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RINDACION POLCLNICA CIENAGA
NIT 800201726-3
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE

ACTIVOS 2m7 20146 VARIACION %
ACTIVO CORRIENTE
CAJA 3 545427000 5,7/1521000 {260,940.00) -4.57
BANCOS 3 885,733,504.62 188,445,193.37 697.288,311.25 370.02
CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES 5 27 550,350,95220 37,656 49271793 (10,106,141,765.73) -26.84
GIROS PARA ABONO A CARTERA PENDIENTES DE APLICAR 5 {4.680,005,545.78) (2,468,478 84521) 2.211,526,700.57) 89.59
ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONITRIBUCKONES 5 1,244.00 000 1,244.00 100.00
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES 5 14,940,934 00 18,094,57700 (3.153,643.00) -17.43
PROVISION CARTERA 5 {1.224,372,000.00) (18,423,279 ,844.03) 17,198,907,844.03 100.00
INVENTARIOS & 425,972 68439 467,571 23539 41,598,551.00) -8.90
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 22 978,076,043 43 17,444,560 294 45 5,533,515, 796.98 31.72
ACTIVO NO CORRIENTE
OTRAS INVERSIONES 4 549561000 4,78051200 715,098.00 14.96
PRESTAMOS Y OPERACIONES DE CREDITO 5 1,930 467 50 416,732 882 .50 {414,802,415.00) -99.54
ANTICIPOS Y AVANCES 5 171,694,06200 161,201 87800 10,492,184.00 6.51
MAGUINARIA Y EQUIPO 7 410,676 81600 396,297 00400 14,379,812.00 3.63
EQUIPO DE OFICINA 7 330,290,67200 313,085,84000 17.204,832.00 5.50
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 7 294,039,164.00 286,090,23800 7,948,926 00 278
EQUIPOS MEMCO CIENTIFICO 7 1,081,459.49200 1,059,080.384.00 22.379,108.00 211
EQUIPO DE HOTELERIA, RESTAURANITE Y CAFETERIA 7 13,302,821 .00 000 13,302,821.00 10000
FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE 7 8017241300 80,172 41300 0.00 000
DEPRECIACION ACUMULADA 7 {1.351,857,664.00) {1.205,626,900.00) (146,230,764.00) 12.13
LICENCIAS SOFTWARE Y MARCAS & 68,876,188.00 67,346 20000 1,529,988.00 297
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO b4 0.00 30,750,00000 30,750,000.00) -100.00
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 1.106,080,041.50 1,609.910,451.50 (503,830,410.00) -31.30
TOTAL DE ACTIVOS
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
PROVEHDORES 11 2,375,898,037 00 2,055,779.51000 320,118,527.00 15.57
COBTO8 Y GASTOS POR PAGAR 12 1,061,660.748.00 1,058,591 ,504.00 3/069.244.00 0.29
RETENCIONES EN LA FUENTE POR PAGAR 12 2,975,306 A19 .80 3,055,828,40020 80.,521,980.40) -2.64
RETENCIONES ¥ APORTES DE NOMINA 12 1,096,245.40000 1,222,523,116 00 (126,277,716.00) -10.33
SALARKOS POR PAGAR 14 375,818,19800 306,268,92300 69.549,275.00 271
CESANTIAS CONSOLIDADAS 14 432,160,7992.00 32522521600 105,935,583.00 3288
INTERESES SOBRE CESANTIAS 14 51,860,223 .00 39,027 02900 12,833,194.00 3288
PRIMAS DE SERVICICS 14 80710000 000 807,100.00 100.00
VACACIKOINES CONSOLIDADAS 14 266,017 34000 265,482 B54.00 534,486.00 0.20
TOTAL PASIVO CORRIENTE B,435,774,264 80 B8.328,724,552 20 307,047, 712.60 147
PASIVO NO CORRIENTE
BANCOS NACIONALES 10 11,928,620.00 33,068,329.00 21,132,709.00) -63.93
A COMPANIAS VINCULADAS 12 35,633,060.92 24,708,49392 10,924,537.00 4421
COBTO8 Y GASTOS POR PAGAR 12 2,886,939.32892 5,924,532,194.92 3.037,592,866.00) -51.27
ACREEDORES VARIKOS 12 0.00 2,12507200 (2,125,072.00) -100.00
DMDENDOS O PARTICIPACIONES POR PAGAR 12 5,613,762.32496 2,353,986,.96296 3.259,775,362.00 138.48
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 13 36,518311.53 - 36,518,311.53 100.00
ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 15 300,165,194.00 000 300,165,194.00 100.00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE B,884,9446,810.33 8,338,421,052 80 546,525,757.53 6.55
TOTAL PASIVO T WERIAOSIS 0 RBEZIATEAS0 0 8535734013 517
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 16 2,000,00000 2,000,00000 0.00 000
RESERVAS 16 2,706,488,656.11 1,987,779.396.11 718,709,260.00 36.16
REVALORIZACION DE. PAIRIMONIO 16 386,265,949 83 397,543,693.84 (11.277,744.01) -2.84
RESULTADO DEL EJERCICIKO 16 103,936,73283 100 103,936,731.83 100.00
RESULTADOS DE EJERCKCIOS ANTERIORES 16 364,743,671 03 000 3.364,743,671.03 100.00
TOTAL PATRIMONIO 3435 009 B AT 0T TIT IR -
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO X X E
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ESTADOS DE RESULTADOS
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31

NIT 800201726-3

INGRESOS OPERACIONALES 2017 2016 VARIACION %
UNIDAD FUNCIONAL DE URGENCIA 17 3,377.708,722.00 6,389,700,767.00 {3.011,992,045.00) 89.17)
UNIDAD FUNCIONAL CONSULTA EXTERNA 17 503,945,638.00 90,059,267.00 A13,886,371.00 8213
UNIDAD FUNCIONAL HOSPITALIZACION 17 21,861,871,026.00 22.954,791,264.00 (1.092,920,238.00) {5.00)
UNIDAD FUNCIONAL QUIROFANOS SALA PART 17 1,062,751,623.00 709.656,923.00 353,094,700.00 3322
UNIDAD FUNCIONAL APOYO DIAGNOSTICO. 17 898,137,038.00 933,453,702.00 135.316,664.00) 393)
UNIDAD FUNCIONAL APOYO TERAPEUTICO 17 138,722,046.00 161,771,223.00 {23.049,177.00) 16.62)
UNIDAD FUNCIONAL DE MERCADEO 17 0.00 73,677,093.00 {73.677,093.00) {100.00)
OTROS INGRESOS OPERACIONALES 17 223,129,114.00 410,035,770.00 {186,906,656.00) 83.77)
DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTOS {134,263,110.00) {192,319,302.00) 58,056,192.00 (43.24)
INGRESOS NETOS 27,932,002,097.00 31,530,826,707.00 (3,598,824,610.00) (12.88)
UNIDAD FUNCIONAL URGENCIA 18 3268,592,611.00 351,150,752.00 2,917,441,859.00 8926
UNIDAD FUNCIONAL CONSULTA EXTERNA 18 645,749,235.00 37.210,256.00 608,538.979.00 9424
UNIDAD FUNCIONAL HOSPITALIZACION 18 10,980,462,170.00 A897,747,047.00 6,082,715,123.00 5540
UNIDAD FUNCIONAL QUIROFANOS SALA PART 18 3,147,245470.60 879,098,802.00 2,268,146,668.60 7207
UNIDAD FUNCIONAL APOYO DIAGNOSTICO. 18 1.917.404917.00 974,134,746.00 943,270,171.00 4920
UNIDAD FUNCIONAL APOYO TERAPEUTICO 18 361,815,407.00 276,494,171.00 85,321,236.00 2358
UNIDAD FUNCIONAL DE MERCADEO 18 0.00 185,516,136.00 {185,516,136.00) {100.00)
OTROS COSTOS OPERACIONALES 18 0.00 18,874,824.00 {18,874,824.00) {100.00)
COSTOS DE PRESTACION DE SERVICIOS 20,321,269,810.60 7,620,226,734.00 12,701,043,076.60 6250
UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL 7.610,732,286.40 23,910,599,973.00 (16,299,867,686.60) @14.17)
DE PERSONAL 19 1,746,267,146.00 6.392,194,246.00 {4.645,927,100.00) {266.05)
HONORARIOS 19 948,963/095.00 4,579,376,399.00 {3.630,413,304.00) {382.57)
IMPUESTOS 19 5,013233.00 309,424,906.26 {304,411,673.26) {6072.16)
ARRENDAMIENTOS 19 846,217,099.00 806,885,603.00 39,331,496.00 465
CONTRIBUCIONES Y AALIACIONES 19 111.815.00 0.00 111,815.00 10000
SEGUROS 19 100,207 455.00 80,568,791.00 19,638,664.00 19.60
SERVICIOS 19 1.255,369.462.13 1.713,926,981.00 {458,557.518.87) {3653)
LEGALES 19 872,314.00 15,682,742.00 {14,810,428.00) {1697.83)
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 19 261,224,468.00 364,535,044.00 {103,310,576.00) 39.55)
ADECUACION E INSTALACION 19 146,298,761.00 114,697,730.00 31,601,031.00 21.60
GASTOS DE VIAJE 19 3,721.974.00 3,954,680.00 {232,706.00) 629)
DEPRECIACIONES 19 146,230,764.00 140,858,279.00 5,372,A85.00 367
DIVERSOS 19 A73,754,355.53 1,493,521,496.64 {1.019,767.141.11) 21525)
PROVISIONES 19 1.224,372,000.00 7.672.922,709.70 {6.448,550,709.70) {100.00)
GASTOS DE ADMINISTRACION 7,158,623,941.66 23,688,549,607.60 (16,529,925,665.94) (230.91)
UTILIDAD OPERACIONAL 452,108,344.74 222,050,365.40 230,057,979.34 50.89
OTROS INGRESOS 208,966,986.00 184,094,053.55 24,872.932.45 1190
RENDIMIENTOS ANANCIEROS 20 80,406,288.00 121,480,090.93 {41,073,802.93) {51.08)
DIMIDENDOS Y PARTICIPACIONES 20 274,879.00 0.00 274,879.00 100,00
RECUPERACIONES 20 124,686,035.00 13,863,653.00 110,822,382.00 88.88
DIVERSOS 20 3,599.784.00 48,750,309.62 145,150,525.62) (1254.26)
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 520,620,286.38 406,144,417.95 114,475,868 43 2199
ANANCIEROS 21 389,910,337.38 348,974,018.95 20,936318.43 1050
EXTRAORIDINARIOS 21 1,958,049.00 375,676.00 1,582,373.00 8081
DIVERSOS 21 128,751,900.00 56,794,723.00 71,957,177.00 5589
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 140,455,044 36 1.00 140,455,043 36 100.00
IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS 36,518311.53 0.00 36,518311.53 10000
UTILDAD DEL EJERCICIO 103,936,73283 1.00 103,936,731.63 100.00

Ceriificamos: Que los ingresos, costos y gasios se regisiraron de acverdo a los hechos economicos han sido reconocidos y valuados segin las nomas de
coniabiidad que las anterores cifras fueron fomadas fielmente de los bros de contabilidad, se ajustan a los estalulos y normas contables.
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FUNDACION POLICLINICA CIENAGA
Nit. 800201726-3

FUNDACION POLICLINICA CIENAGA
CONJUNTO COMPLETO DE ESTADOS FINANCIEROS Y REVELACIONES
CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

NOTA NO. 1 NOTAS DE CARACTER GENERAL

Fundacién Policlinica Ciénaga, es una entidad sin dnimo de lucro de derecho civil con personeria
juridica, otorgada por la Gobernacion del Magdalena, mediante Resolucidon No. 826 del 26 de Julio
de 1993, con patrimonio propio y autonomia administrativa, dirigida a la prestacion de servicios
integrales de Salud que forman parte del régimen de seguridad social como institucién prestadora de
servicios de salud en los niveles LILII.

NOTA NO. 2 POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

El sistema contable utilizado es el de causaciéon, dando asi cumplimiento a lo dispuesto en el titulo IV
del libro primero del Codigo de Comercio. En sus procesos de registros contable, de identificacion y
en la preparacion de sus estados financieros, se observan los principios de contabilidad
generalmente aceptados por Colombia, prescrifos en el decreto 2649/1993, asi como en la demas
normas vigentes decreto 2650/93; cinéndose a la metodologia contenida en el plan de cuentas para
las Instituciones prestadoras de Servicios de Salud Privada, segun resolucion 1474 del 23 de octubre de
2009, modificada por la resolucion 001121 del 11 de Julio de 2013, elaborado con relacion a las
actividades y necesidades.

De acuerdo con las disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por la compania para las
cuentas de Balance y Estado de Resultados es el peso colombiano.

La cartera con clientes tiene una rotaciéon de 120 dias, las provisiones se calcularon de acuerdo al
reconocimiento de las contingencias de pérdida, tomando como base para este la cartera vencida.

Los Inventarios se contabilizan al costo de adquisicion por el sistema del Inventario permanente y su
método de valoracién es Promedio Ponderado

Las Propiedades, planta y equipo se registran por su costo de adquisicion, su depreciacion se realiza
con base del método linea recta. Los gastos por reparaciones y mantenimiento se cargan a los
resultados del gjercicio en la medida en que se incurren.

Los Diferidos estdn compuestos por gastos pagados por anticipado, en donde se registran seguros y
mantenimientos amortizados a un ( 1) ano

Para la ejecucién presupuestal de los gastos adquiridos por el ente econdmico, se utiliza la base de

los ingresos procedentes de los distintos servicios que presta la institucién, de conformidad con lo
decretado por el reglamento interno, de la empresa.

NOTAS RELATIVAS A SITUACIONES PARTICULARES DE LAS CLASES, CUENTAS Y SUBCUENTAS.
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NOTA No. 3 DISPONIBLE:

Este rubro posee un valor de $891.187.775 distribuidos en Caja general, Caja menor y Bancos, el

detalle es el siguiente:

DETALLE 2017 2016 VARIACION %
CAJA 5.,454,270.00 5,715,210.00 (260,940.00) -4.57%
Cqja General 1,954,270.00 2,215,210.00 (260,940.00) (0.12)
Caja Menor 3,500,000.00 3,500,000.00 0.00 0.00
BANCOS (Moneda Nacional) 885,733,504.62 188,445,193.37 697,288,311.25 3.70
Banco de Bogota Cta Cte 22003296-5 4,270,588.90 7.471,171.75 (3,200,582.85) (0.43)
Banco de Bogota Cta Cte 22003843-4 20,053,566.74 16,927,732.87 3,125,833.87 0.18
Banco de Bogota Cta Cte-Copagos 22004298-0 25,941,301.91 18,427,798.91 7.513,503.00 0.41
Bancoomeva Cta Cte 270-100293006 13,224,518.10 2,480,922.10 10,743,596.00 4.33
Bancolombia Cta Cte 48241099662 515,973.62 593,765.75 (77.792.13) (0.13)
Banco Davivienda (C/naga) Cta Cte 1105-
69999987 815,551,411.87 128,632,950.99 686,918,460.88 5.34
Banco Davivienda (Sta Mta) Cta Cte1160-
699979975 6,176,143.48 13,910,851.00 (7,734,707.52) (0.5¢)
TOTALES 891,187,774.62 194,160,403.37 697,027,371.25 359.00%
NOTA No.4 INVERSIONES:
Cerrd con un saldo de $ 5.495.610 detalle es el siguiente:
DETALLE 2017 2016 VARIACION %
TITULOS 5,495,610.00 4,780,512.00 715,098.00 14.96%
Cooperativa Coomeva 5,495,610.00 4,780,512.00 715,098.00 14.96%
TOTALES 5,495,610.00 4,780,512.00 715,098.00 14.96%

NOTA No.5 DEUDORES:

Cerrd con un saldo de $ 21.834.540.113,92 el detalle es el siguiente:

Sede Administrativa y Consulta Externa
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DETALLE 2017 2016 VARIACION %
CLIENTES NACIONALES FACTURACION GENERADA
PENDIENTE POR RADICAR 27,550,350,952.20 | 37,656,492,717.93| (10,106,141,765.73) | -26.84%
Entidades Promotoras de Salud Contributivo 16,793.844,847.20| 18,031,731,727.60| (1,237,886,880.40) -6.87%
Entidades Promotoras de Salud Subsidiado 5,398,034,383.00 | 10,565,097,524.33 | (5,167,063,141.33)| -48.91%
Instituciones Prestadores de servicios de salud 623,430,637.00 548,830,100.00 74,600,537.00 13.59%
Empresas de Medicina Prepagada y Complementarios 3,160,791.00 17,759,106.00 (14,598,315.00) -82.20%
Compania Aseguradoras SOAT 2.714,883.297.00 1,720,090,486.00 994,792,811.00 57.83%
Particulares Personas Naturales 33,006,042.00 51,182,227.00 (18,176,185.00) -35.51%
Particulares Personas Juridicas 12,425.00 348,182.00 (335,757.00) -96.43%
Fondo de solidaridad y garantia 1,030,310,100.00 1,379,351,842.00 (349,041,742.00) |  -25.30%
Empresas Sociales del Estado 848,055,811.00 1,325,502,780.00 (477,446,969.00) -36.02%
Administradoras de Riesgos Laborales 105,612,619.00 4,016,598,743.00| (3,910,986,124.00) -97.37%
GIROS PARA ABONO A CARTERA PENDIENTES DE
APLICAR (4,680,005,545.78) | (2,468,478,845.21)| (2,211,526,700.57) 89.59%
Giro por aplicar EPS (2,262,808,742.82) (283,759,999.04) | (1,979,048,743.78) | 697.44%
Giro por aplicar Subsidiados (1,718,900,877.02) (445,328,091.02) | (1,273,572,786.00) | 285.99%
Giro por aplicar IPS (125,744,135.00) (112,090,330.00) (13,653,805.00) 12.18%
Giro por aplicar Medicina Prepagada (313,602.00) 0.00 (313,602.00) | 100.00%
Giro por aplicar SOAT (83,855,107.72) | (1,236,061,889.00) 1,152,206,781.28| -93.22%
Giro por aplicar Particular persona natural (840,000.00) 0.00 (840,000.00) | 100.00%
Giro por aplicar Particular persona juridica (19,930,247.00) 0.00 (19,930,247.00) | 100.00%
Giro por aplicar FONDO ECAT (125,000,000.00) (291,518,257.67) 166,518,257.67 | -57.12%
Giro por aplicar Emp soc del Estado (231,067,794.00) (44,981,315.00) (186,086,479.00) | 413.70%
Giro por aplicar ARL (111,545,040.22) (43,298,515.47) (68,246,524.75) | 157.62%
Giro por aplicar Aseguradoras 0.00 (11,440,448.01) 11,440,448.01 | -100.00%
PRESTAMOS Y OPERACIONES DE CREDITO 1,930,467.50 416,732,882.50 (414,802,415.00) |  -99.54%
Cuentas Corrientes Comerciales 1,930,467.50 416,732,882.50 (414,802,415.00) -99.54%
Polifracturas Cienaga IPS SAS 1,930,467.50 385,674,529.50 (383,744,062.00) | -99.50%
Comercial Cientifica Ltda 0.00 31,058,353.00 (31,058,353.00) | -100.00%
ANTICIPOS AVANCES Y DEPOSITOS 171,694,062.00 161,201,878.00 10,492,184.00 6.51%
A Proveedores 17,726,824.00 23,400,449.00 (5,673,625.00) | -24.25%
Otros Anticipos y Avances 153,967,238.00 137,801,429.00 16,165,809.00 11.73%
ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 1,244.00 0.00 1,244.00| 100.00%
Retencion enla fuente 1,244.00 0.00 1,244.00| 100.00%
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES 14,940,934.00 18,094,577.00 (3,153,643.00) | -17.43%
Responsabilidades 8.331,424.00 2,324,014.00 6,007,410.00 | 258.49%
Calamidad Domestica 5,127,240.00 14,585,385.00 (9.458,145.00) | -64.85%
Otros Prestamos a Trabajadores 1,482,270.00 1,185,178.00 297,092.00 25.07%
PROVISION CARTERA (1,224,372,000.00) | (18,423,279,844.03) | 17,198,907,844.03| 100.00%
Deudas Dificil Cobro (1,224,372,000.00) | (18,423,279,844.03) | 17,198,907,844.03| 100.00%
TOTALES 21,834,540,113.92| 17,360,763,366.19 4,473,776,747.73 26%

NOTA No. 6 INVENTARIOS:
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Cerrd con un saldo de $ 425.972.684.39 el detalle es el siguiente:

DETALLE 2017 2016 VARIACION %
INVENTARIO DE MEDICAMENTOS 177,453,286.37 288,314,394.39| (110,861,108.02) | -38.45%
EQUIPOS MEDICO QUIRURGICOS 248,519,398.02 70,421,836.00 178,097,562.02| 252.90%
MATERIALES PARA IMAGENEOLOGIA 0.00 104,720,445.00| (104,720,445.00) | -100.00%
OTROS MATERIALES 0.00 4,114,560.00 (4,114,560.00) | -100.00%
TOTALES 425,972,684.39 467,571,235.39 (41,598,551.00) -8.90%

NOTA No. 7 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO:

En este rubro se registran los bienes en propiedad de la Institucidn por el costo de adquisicion,
actualmente asciende a $858.053.714 incluido el valor de la depreciacion, la cual se calcula sobre la
vida Ufil estimada, utilizando el método de linea recta, de acuerdo al decreto 2649 de 1993, este
rubro se encuentra distribuido de la siguiente forma con el % de depreciacion y los anos de vida Util.

Maquinaria y Equipo - 10 anos 10%

Equipo de Oficina — 10 anos 10%

Equipo de Comunicacion y Computacion -5 afos 20 %

Equipo Medico cientifico — 10 anos 10 %

Flota y Equipo de Transporte - 5 anos 20%
DETALLE 2017 2016 VARIACION %
MAQUINARIA Y EQUIPO 410,676,816.00 396,297,004.00 14,379,812.00 3.63%
Maquinaria y Equipo 410,676,816.00 396,297,004.00 14,379.812.00 3.63%
EQUIPOS DE OFICINA 330,290,672.00 313,085,840.00 17.204,832.00 5.50%
Muebles y Enseres 91,401,566.00 76,934,252.00 14,467.314.00 18.80%
Equipos 238,889,106.00 236,151,588.00 2,737,518.00 1.16%
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUN 294,039.164.00 286,090,238.00 7.948,926.00 2.78%
Equipo de Procesamiento de datos 283,529,214.00 275,580,288.00 7.948,926.00 2.88%
Equipo de Telecomunicaciones 10,509,950.00 10,509,950.00 0.00 0.00%
EQUIPO-MEDICO CIENTIFCO 1,081,459,492.00| 1,059,080,384.00 22,379,108.00 2.11%
Equipo de Laboratorio 87.241.00 87.241.00 0.00 0.00%
Equipo de Urgencias 33,202,840.00 28,749,009.00 4,453,831.00 15.49%
Equipo de Hospitalizacion 156,181,699.00 152,681,699.00 3,500,000.00 2.29%
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Equipo de Quirofanos y sala de partos 75,163,279.00 72,899.823.00 2,263,456.00 3.10%
Equipo de Apoyo Diagnostico 174,371,215.00 173,857,215.00 514,000.00 0.30%
Oftros Equipos Medico Cientifico 642,453,218.00 630,805,397.00 11,647,821.00 1.85%
EQUIPO DE HOTELERIA, RESTAURANTE Y CAFETERIA 13,302,821.00 0.00 13,302,821.00| 100.00%
Mobiliario 13,302,821.00 0.00 13,302,821.00| 100.00%
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 80,172,413.00 80,172,413.00 0.00 0.00%
Ambulancias 80,172,413.00 80,172,413.00 0.00 0.00%
DEPRECIACION ACUMULADA (1,351,857,664.00) | (1,205,626,900.00) | (146,230,764.00) 12.13%
Maquinaria y Equipo (263,583,090.00) | (216,724,564.00) (46,858,526.00) 21.62%
Equipo de Oficina (267,828,073.00) | (248,996,161.00) (18,831,912.00) 7.56%
Equipo de Computacion y comunicacién (256,749,123.00) | (242,291,780.00) (14,457,343.00) 5.97%
Equipo Medico-Cientifico (506,122,891.00) | (458,864,392.00) (47,258,499.00) 10.30%
Flota y Equipo de Transporte (54,784,487.00) (38,750,003.00) (16,034,484.00) 41.38%
Equipo de Hoteleria, Restaurante y Cafeteria (2,790,000.00) 0.00 (2,790,000.00) | 100.00%
TOTALES 858,083,714.00 929,098,979.00 (71,015,265.00) -7.64%
NOTA No.8 LICENCIAS, SOFTWARE Y MARCAS
Cerrd conunsaldo de $ 68.876.188 el detalle es el siguiente:
DETALLE 2017 2014 VARIACION %
LICENCIAS, SOFTWARE Y MARCAS 68,876,188.00 67,346,200.00 1,529,988.00 2.27%
Licencias 5,076,188.00 3,546,200.00 1,529,988.00 43.14%
Software 63,800,000.00 63,800,000.00 0.00 0.00%
TOTALES 68,876,188.00 67,346,200.00 1,529,988.00 2.27%

NOTA No.9 DIFERIDOS

Este rubro quedd con un saldo de $0 el cual corresponde a Seguro de Manejo y de Cumplimiento los
cuales contabilizaremos al costo o gasto segin corresponda mensualmente.

DETALLE 2017 2014 VARIACION %

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 0.00 30,750,000.00 (30,750,000.00) | -100.00%

Seguros y Fianzas 0.00 30,750,000.00 (30,750,000.00) | -100.00%
TOTALES 0.00 30,750,000.00 (30,750,000.00) | -100.00%
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NOTA No.10 OBLIGACIONES FINANCIERAS

Corresponde al valor de las obligaciones contraidas por el ente econdmico mediante la obtencién
de recursos provenientes de un Leasing con el Banco de Occidente, el detalle es el siguiente:

DETALLE 2017 2014 VARIACION %
OBLIGACIONES FINANCIERAS 11,928,620.00 33,068,329.00 (21,139,709.00) | -63.93%
Bancos Nacionales 11,928,620.00 33,068,329.00 (21,139,709.00) -63.93%

TOTALES 11,928,4620.00 33,068,329.00 | (21,139,709.00)| -63.93%

NOTA No. 11 PROVEEDORES

Cerré con un saldo de $2.375.898.037, conformados por
oxigeno, medicamentos y ofros equipos hospitalarios.

Proveedores de insumos, suministro de

DETALLE 2017 2016 VARIACION %
NACIONALES 2,375,898,037.00| 2,055,779,511.00 320,118,526.00 15.57%
Suministro de Medicamentos 1,770,826,092.00| 1,624,999,823.00 145,826,269.00 8.97%
Suministro de Oxigeno 37.,646,455.00 55,594,029.00 (17,947,574.00) -32.28%
Suministro Material Quirurgico 0.00 3,412,500.00 (3,412,500.00) | -100.00%
Suministro Material de Ortopedia 466,607,199.00 326,324,740.00 140,282,459.00 42.99%
Suministro Material RX 32,772,114.00 34,772,444.00 (2,000,330.00) -5.75%
Insumos Banco de Sangre 44,889,476.00 247,000.00 44,642,476.00 | 18073.88%
Insumos Neonatos 23,156,701.00 10,428,975.00 12,727,726.00 122.04%
TOTALES 2,375,898,037.00| 2,055,779,511.00 320,118,526.00 15.57%

NOTA No. 12 CUENTAS POR PAGAR:

Este rubro cerrd con $13.669.547.253 dicho valor estd integrado por distintos conceptos, el detalle es

el siguiente:

DETALLE 2017 2016 VARIACION %

A COMPANIAS VINCULADAS 35,633,030.92 24,708,493.92 10,924,537.00 44.21%
Comercial Cientifica Ltda. 35,633,030.92 24,708,493.92 10,924,537.00 44.21%
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 3,948,600,076.92| 6,983,123,698.92| (3,034,523,622.00) | -43.46%
A CORTO PLAZO 1,061,660,748.00| 1,058,591,504.00 3.069.244.00 0.29%
Honorarios 542,967,027.00 681,185,385.00| (138,218,358.00) | -20.29%
Transporte, fletes y Acarreos 0.00 423,550.00 (423,550.00) | -100.00%
Otros Servicios 3.267,306.00 0.00 3.267,306.00 | 100.00%
Servicios Publicos 2,710,559.00 8,839,277.00 (6,128,718.00) | -69.34%
Seguros 1,624,315.00 30,057,018.00 (28,432,703.00) | -94.60%
Otras cuentas por pagar 511,091,541.00 338,086,274.00 173,005,267.00 51.17%
A LARGO PLAZO 2,886,939,328.92| 5,924,532,194.92| (3,037,592,866.00) | -51.27%
Servicios Medicos Olimpus 290,618,065.00 945,501,004.00| (654,882,939.00) -69.26%
Antonio Vives Henriquez 1,036,107,014.32| 2,301,688,843.32| (1,265,581,829.00) -54.98%
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Unidad de Terapia Intensiva Neonatal 1,560,214,249.60| 2,677,342,347.60| (1,117,128,098.00) -41.73%
DIVIDENDOS O PARTICIPACIONES POR PAGAR 5,613,762,324.96 | 2,353,986,962.96| 3,259,775,362.00 | 138.48%
Participacion UCI ADULTOS 3,980,765,224.96 | 1,606,180,507.96| 2,374,584,717.00 | 147.84%
Participacion UCI NEONATAL 1,632,997,100.00 747,806,455.00 885,190,645.00| 118.37%
RETENCION EN LA FUENTE 2,975,306,419.80| 3,055,828,400.20 (80,521,980.40) -2.64%
Salarios 130,969,465.00 94,742,465.00 36,227,000.00 38.24%
Dividendos y Participaciones 217,063,152.82 173,091,414.82 43,971,738.00 25.40%
Honorarios 1,774,528,675.68 | 1,852,141,406.08 (77,612,730.40) -4.19%
Servicios 375,764,038.12 433,001,132.12 (57,237,094.00) | -13.22%
Arriendos 118,176,562.17 116,310,897.17 1,865,665.00 1.60%
Compras 358,804,526.01 386,541,085.01 (27,736,559.00) -7.18%
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 1,096,245,400.00 | 1,222,523,116.00 (126,277,716.00) -10.33%
Aportes a EPS 459,713,476.00 448,979,140.00 10,734,336.00 2.39%
Aportes a ARL 113,962,576.00 112,489,848.00 1,472,728.00 1.31%
Aportes a Sena, ICBF, SENA 248,944,655.00 243,544,390.00 5,400,265.00 2.22%
Aportes a Fondo de Pension 186,656,809.00 351,769,654.00| (165,112,845.00) -46.94%
Aportes a fondo de Solidaridad 20,367.387.00 0.00 20,367,387.00| 100.00%
Embargos Judiciales 4,506,126.00 3.964,911.00 541,215.00 13.65%
Libranzas 62,094,371.00 61,775,173.00 319,198.00 0.52%
ACREEDORES VARIOS 0.00 2,125,072.00 (2,125,072.00) | -100.00%
Consignaciones Pendientes 0.00 2,125,072.00 (2,125,072.00) | -100.00%
TOTALES 13,669,547,252.60 | 13,642,295,744.00 | (3,106,246,137.40) | -22.77%
NOTA No.13 IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
Valor correspondiente a la provision de los siguientes impuestos:
DETALLE 2017 2016 VARIACION %
IMPUESTO A LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS 36,518,311.53 0.00 36,518,311.53| 100.00%
Vigencia Fiscal Corriente 36,518,311.53 0.00 36,518,311.53| 100.00%
TOTALES 36,518,311.53 - 36,518,312 100.00%

NOTA No.14 OBLIGACIONES LABORALES

Corresponde al valor que le adeuda la empresa a sus empleados, por concepto de sueldos y/o
prestaciones sociales. El detalle es el siguiente:

DETALLE 2017 2014 VARIACION %
Salarios por Pagar 375,818,198.00 306,268,923.00 69,549,275.00 22.71%
Cesantias Consolidadas 432,160,799.00 325,225,216.00 106,935,583.00 32.88%
Intereses sobre Cesantias 51,860,223.00 39,027,029.00 12,833,194.00 32.88%
Primas de Servicios 807,100.00 0.00 807,100.00| 100.00%
Vacaciones Consolidadas 266,017,340.00 265,482,854.00 534,486.00 0.20%
TOTALES 1,126,663,660.00 936,004,022.00 190,659,638.00 20.37%
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NOTA NO. 15 OTROS PASIVOS

Rubro que correspondia a Valores que habian consignado nuestros clientes a la cuenta corriente de
la empresa y ala fecha de cierre, no se ha establecido a quien correspondia.

DETALLE 2017 2016 VARIACION %

ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 300,165,194.00 0.00 300,165,194.00| 100.00%

De clientes 300,165,194.00 0.00 300,165,194.00| 100.00%
TOTALES 300,165,194.00 0.00 300,165,194.00 | 100.00%

NOTA No.16 PATRIMONIO:

Cerrd con un saldo de $6.563.435.009 integrados por el capital, reservas, utilidades de ejercicios

anteriores y la utilidad del gjercicio actual.
El detalle es el siguiente:

DETALLE 2017 2014 VARIACION %
APORTES SOCIALES 2,000,000.00 2,000,000.00 0.00 0.00%
Cuotas o partes de Interes social 2,000,000.00 2,000,000.00 0.00 0.00%
RESERVAS OBLIGATORIAS 2,000,000.00 2,000,000.00 0.00 0.00%
Reserva Legal 2,000,000.00 2,000,000.00 0.00 0.00%
RESERVAS OCASIONALES 2,704,488,656.11 | 1,985,779,396.11 718,709,260.00| 100.00%
Reserva para capital de trabagjo 718,709,260.00 0.00 718,709,260.00| 100.00%
Reserva para futuras perdidas 1,985,779.,396.11| 1,985,779.396.11 0.00| 100.00%
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 386,265,949.83 397,543,693.84 (11,277,744.01) -2.84%
Saneamiento Fiscal 386,265,949.83 397,543,693.84 (11,277,744.01) -2.84%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 103,936,732.83 0.00 103,936,732.83| 100.00%
Utilidad del Ejercicio 103,936,732.83 0.00 103,936,732.83| 100.00%
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 3.364,743.,671.03 0.00| 3,364,743,671.03| 100.00%
Utilidades de Ejercicios Anteriores 3.364,743,671.03 0.00| 3,364,743,671.03| 100.00%
TOTALES 6,563,435,009.80| 2,387,323,089.95| 4,176,111,919.85| 174.93%

NOTA No. 17 INGRESOS OPERACIONALES:

Este rubro cerrd con un saldo de $27.932.002.097 y esta conformado por el valor de las ventas de los
diferentes servicios de la entidad, menos las devoluciones, rebajas, y descuentos; como también el
monto de las glosas aceptadas. El detalle total de los ingresos percibidos en el ano 2017, es el

siguiente:

DETALLE 2017 2014 VARIACION %

UNIDAD FUNCIONAL DE URGENCIAS 3,377,708,722.00| 6,389,700,767.00 | (3,011,992,045.00) | -47.14%
Urgencias Traumatologicas 3,377,708,722.00| 6,389,700,767.00| (3,011,992,045.00) -47.14%
UNIDAD FUNC.CONSULTA EXTERNA 503,945,638.00 90,059,267.00 413,886,371.00 | 459.57%
Consulta Externa 440,697,838.00 25,989,099.00 414,708,739.00 | 1595.70%
Medicina General 29,050,974.00 14,394,836.00 14,656,138.00| 101.82%
Odontologia 34,196,826.00 49,675,332.00 (15,478,506.00) | -31.16%
UNIDAD FUNCIONAL HOSPITALIZACION 21,861,871,026.00 | 22,954,791,264.00 | (1,092,920,238.00) -4.76%
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Estancia General 14,836,354,278.00 | 13,827,387,128.00 | 1,008,967,150.00 7.30%
UCI Adultos 3,270,275,439.00| 5,615,319,575.00 | (2,345,044,136.00) -41.76%
UCI Neonatal 3,755,241,309.00 | 3,512,084,561.00 243,156,748.00 6.92%
UNIDAD FUNC.QUIROFANO,SALA PARTOS 1,062,751,623.00 709,656,923.00 353,094,700.00 49.76%
Cirugia 1,062,751,623.00 700,687,037.00 362,064,586.00 51.67%
Obstetricia 0.00 8.969.,886.00 (8,969,886.00) | 100.00%
UNIDAD FUNCIONAL DE APOYO DIAGNOSTICO 898,137,038.00 933,453,702.00 (35,316,664.00) -3.78%
Electros 91,210,229.00 16,506,350.00 74,703,879.00 | 452.58%
Rayos X 449,873,624.00 611,072,877.00| (161,199,253.00) -26.38%
Ecografias 292,388,190.00 258,067,911.00 34,320,279.00 13.30%
Tomografias 945,213.00 84,072.00 861,141.00 | 1024.29%
Laboratorio 63,663,881.00 47,713,276.00 15,950,605.00 33.43%
Endoscopias 55,901.00 9.216.00 46,685.00 | 100.00%
UNIDAD FUNCI. APOYO TERAPEUTICO 138,722,046.00 161,771,223.00 (23,049,177.00) -14.25%
REHABILITACION (TERAPIAS) 138,722,046.00 161,771,223.00 (23,049,177.00) -14.25%
UNIDAD FUNCIONAL DE MERCADEO 0.00 73,677,093.00 (73,677,093.00) | -100.00%
Medicamentos 0.00 73,677,093.00 (73,677,093.00) | -100.00%
OTROS INGRESOS OPERACIONALES 223,129,114.00 410,035,770.00 | (186,906,656.00) -45.58%
Consulta Especializada 0.00 140,853,337.00| (140,853,337.00) | -100.00%
Promocion y Prevencion 0.00 57,608,283.00 (57,608,283.00) | -100.00%
Cuotas Moderadoras 12,659,123.00 10,005,246.00 2,653,877.00 26.52%
Copagos 210,469,991.00 201,568,904.00 8.901,087.00 4.42%
DEVOLUCIONES,REBAJAS,Y DCTO V (134,263,110.00) | (192,319,302.00) 58,056,192.00 | 100.00%
Unidad Funcional de Urgencias (5,126,006.00) (16,255,444.00) 11,129,438.00| 100.00%
Unidad Funcional de Consulta (378,546.00) (1,705,474.00) 1,326,928.00| 100.00%
Unidad Funcional de Hospitalizacion (103,373,085.00) | (152,079,046.00) 48,705,961.00 | 100.00%
Unidad Funcional de Quirofanos (266,623.00) (11,994,779.00) 11,028,156.00| 100.00%
Unidad Funcional de Apoyo Diagnostico (27,629,288.00) (9.466,519.00) (18,162,769.00) | 100.00%
Unidad Funcional de Apoyo Terapeutico 0.00 (818,040.00) 818,040.00 | 100.00%
Recuperacion Glosas Aceptadas 3,210,438.00 0.00 3,210,438.00 | 100.00%

TOTALES 27,932,002,097.00 | 31,530,826,707.00 | (3,598,824,610.00) | -11.41%

NOTA No. 18 COSTO DE PRESTACION DE SERVICIOS:

Este rubro cerré con un saldo de $20.321.269.810, Se evidencia un aumento del 166% de un ano a
otro, debido a que a partir del ano 2017, se contabilizan los gastos de personal y honorarios médicos,
en las cuentas contables de costos; en anos anteriores se registraban en la cuenta de gastos de
administracién, indicando el centro de costos al que correspondian. El detalle es el siguiente:

DETALLE 2017 2016 VARIACION %
UNIDAD FUNCIONAL DE URGENCIAS 3,268,592,611.00 351,150,752.00| 2,917,441,859.00| 830.82%
Costos Asistenciales de la unidad 3,268,592,611.00 351,150,752.00| 2,917,441,859.00| 830.82%
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UNIDAD FUNC.CONSULTA EXTERNA 645,749,235.00 37,210,256.00 608,538,979.00| 1635.41%
Costos Asistenciales de la unidad 645,749,235.00 37.210,256.00 608,538,979.00 | 1635.41%
UNIDAD FUNCIONAL DE HOSPITALIZACION 10,980,462,170.00 | 4,897,747,047.00| 6,082,715,123.00| 124.19%
Estancia General 4,336,454,400.00 | 1,682,150,295.00| 2,654,304,105.00| 157.79%
UCI Adultos 4,357,441,852.00| 2,065,780,205.00| 2,291,661,647.00] 110.93%
UCI Neonatal 2,286,565,918.00| 1,149,816,547.00| 1,136,749,371.00 98.86%
UNIDAD FUNC.QUIROFANOS,SALA PARTOS 3,147,245,470.60 879,098,802.00 | 2,268,146,668.60| 258.01%
Costos Asistenciales de la unidad 3.147,245,470.60 879,098,802.00 | 2,268,146,668.60| 258.01%
UNIDAD FUNCIONAL DE APOYO DIAGNOSTICO 1,917,404,917.00 974,134,746.00 943,270,171.00 96.83%
Laboratorio Clinico Genera 854,486,160.00 808,441,318.00 46,044,842.00 5.70%
Costos Asistenciales de la unidad 1,062,918,757.00 165,693,428.00 897,225,329.00| 541.50%
UNIDAD FUNC.APOYO TERAPEUTICO 361,815,407.00 276,494,171.00 85,321,236.00 30.86%
Banco de Sangre 100,762,980.00 245,142,687.00| (144,379,707.00) -58.90%
Costos Asistenciales de la unidad 43,512,906.00 29,287,757.00 14,225,149.00 48.57%
Costos Administrativos de Ia unidad 217,539,521.00 2,063,727.00 215,475,794.00| 100.00%
UNIDAD FUNCIONAL DE MERCADEO 0.00 185,516,136.00| (185,516,136.00)| -100.00%
Gases 0.00 176,900,453.00| (176,900,453.00) | -100.00%
Materiales para Imagenologia 0.00 6,472,458.00 (6,472,458.00) | -100.00%
Flujometros y otros Accesorios 0.00 2,143,225.00 (2,143,225.00) | 100.00%
OTROS COSTOS DE PRESTACION DE SERVICIO 0.00 18,874,824.00 (18,874,824.00) | -100.00%
Servicios Generales 0.00 18,327,534.00 (18,327,534.00) | -100.00%
Farmacia General 0.00 547,290.00 (547,290.00) | -100.00%

TOTALES 20,321,269,810.60 | 7,620,226,734.00| 12,701,043,076.60 | 166.68%

NOTA No. 19 GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

Los conceptos en donde se refleja mayor variacién anual estdn en: los gastos de personal. Honorarios
y servicios de asistencia técnica. Esto se debidé a que la empresa, ha venido incorporando a la
nomina de planta, personal que prestaba sus servicios sin vinculacién laboral (Asistencia Tecnica), y
por otro lado los gastos de personal y honorarios correspondiente a personal asistencial, a partir del
ano 2017, se contabilizan en cuentas de costos (61) que correspondan segun la unidad funcional.
Cerré con un saldo de $7.158.623.941 el cual estd representado por los siguientes rubros:

DETALLE 2017 2014 VARIACION %

DE PERSONAL 1,746,267,146.00 | 6,392,194,246.00| (4,645,927,100.00) | -72.68%
Sueldos 931,683,877.00| 3,101,621,515.00| (2,169,937,638.00) | -69.96%
Horas Extras y Recargos 117.316,948.00 819,149,943.00 (701,832,995.00) | -85.68%
Comisiones 22,222,222.00 0.00 22,222,222.00| 100.00%
Viaticos 0.00 2,027,000.00 (2,027,000.00) | -100.00%
Incapacidades 25,441,020.00 96,044,112.00 (70,603,092.00) | -73.51%
Auxilio de Transporte 58,414,160.00 109,019,616.00 (50,605,456.00) | -46.42%
Cesantias 92,497,389.00 341,751,193.00 (249,253,804.00) | -72.93%
Intereses sobre Cesantias 11,063,619.00 40,671,655.00 (29,608,036.00) | -72.80%
Primas de Servicios 92,943,880.00 340,411,875.00 (247,467,995.00) -72.70%
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Vacaciones 40,605,678.00 181,048,694.00 (140,443,016.00) | -77.57%
Auxilios 11,653,334.00 0.00 11,653,334.00| 100.00%
Bonificaciones 0.00 4,900,000.00 (4,200,000.00) | -100.00%
Dotacion y Suministro a Trabagjadores 755,000.00 19,220,400.00 (18,465,400.00) -96.07%
Inmdenizaciones Laborales 105,000.00 0.00 105,000.00 | 100.00%
Capacitacién a Personall 7.309,900.00 9,600,195.00 (2,290,295.00) -23.86%
Aportes a A.R.L 19,008,112.00 96,371,675.00 (77.363,563.00) | -80.28%
Aportes a EPS 93,653,776.00 361,260,646.00 (267,606,870.00) | -74.08%
Aportes a Fondos de Pension 124,480,789.00 505,302,286.00 (380,821,497.00) -75.37%
Aportes a Cajamag 41,149,660.00 160,358,772.00 (119,209,112.00) | -74.34%
Aportes al.C.B.F 30,848,470.00 120,267,492.00 (89,419,022.00) | -74.35%
Aportes a SENA 20,706,540.00 80,181,177.00 (59.474,637.00) | -74.18%
Gastos Medicos 0.00 288,000.00 (288,000.00) | -100.00%
Atencion a Empleados 290,000.00 2,698,000.00 (2,408,000.00) | -89.25%
Otros Gastos de Personal 4,117,772.00 0.00 4,117,772.00| 100.00%
HONORARIOS 948,963,095.00| 4,579,376,399.00| (3,630,413,304.00) | -79.28%
Honorarios Asociados 576,223,131.00 451,266,672.00 124,956,459.00 27.69%
Revisoria Fiscal 60,000,000.00 64,050,110.00 (4,050,110.00) -6.32%
Auditoria Externa 0.00 7.571,000.00 (7,571,000.00) | -100.00%
Asesoria Juridica 175,052,446.00 66,035,363.00 109,017,083.00| 165.09%
Asesoria Financiera 0.00 7,500,000.00 (7.500,000.00) | -100.00%
Honorarios Medicos 338,340.00 | 3,149,306,374.00| (3,148,968,034.00) -99.99%
Honorarios Neonatos 0.00 38.320,804.00 (38,320,804.00) | -100.00%
Honorarios UCI Adulto 0.00 390,260,569.00 (390,260,569.00) | -100.00%
Otros Honorarios 137.349,178.00 405,065,507.00 (267,716,329.00) |  -66.09%
IMPUESTOS, TASAS, GRAVAMENES 5,013,233.00 309,424,906.26 (304,411,673.26) | -98.38%
IVA deducible 5,013,233.00 309,424,906.26 (304,411,673.26) | -98.38%
ARRENDAMIENTOS 846,217,099.00 806,885,603.00 39.331,496.00 4.87%
Construcciones y Edificaciones 798,513,442.00 770,292,960.00 28,220,482.00 3.66%
Equipo de Oficina 46,363,657.00 33,292,643.00 13,071,014.00 39.26%
Equipo Medico Cientifico 1,340,000.00 3,300,000.00 (1,960,000.00) | -59.39%
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 111,815.00 0.00 111,815.00| 100.00%
Afiliacion Coomeva 111,815.00 0.00 111,815.00| 100.00%
SEGUROS 100,207,455.00 80,568,791.00 19,638,664.00 24.38%
Manejo 0.00 3,898,076.00 (3,898,076.00) | -100.00%
Cumplimiento 60,770,455.00 76,670,715.00 (15,200,260.00) | -20.74%
Responsabilidad civil 39,437,000.00 0.00 39,437,000.00| 100.00%
SERVICIOS 1,255,369,462.13 | 1,713,926,981.00 (458,557,518.87) | -26.75%
Aseo 0.00 138,495,675.00 (138,495,675.00) | -100.00%
Vigilancia 489,354,105.00 246,347,030.00 243,007,075.00 98.64%
Temporales 37,208,424.00 34,213,945.00 2,994,479.00 8.75%
Asistencia Tecnica 96,536,053.00 72,865,750.00 23,670,303.00 32.48%
Servicios Medicos 0.00 409,406,000.00 (409,406,000.00) | -100.00%
Acueducto y Alcantarillado 56,114,090.00 77,275,527.00 (21,161,437.00) | -27.38%
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Energia Electrica 457,389,760.00 493,370,901.00 (35,981,141.00) -7.29%
Telefono 17,173,845.13 15,262,847.00 1,910,998.13 12.52%
Telefonia Celular 8,530,286.00 0.00 8.530,286.00 | 100.00%
Correo, portes y telegramas 7.454,410.00 5,667,169.00 1,787,241.00 31.54%
Transporte, fletes y acarrero 17,052,837.00 130,425,230.00 (113,372,393.00) | -86.93%
Gas Natural 29,163,480.00 26,042,643.00 3,120,837.00 11.98%
Publicidad 0.00 28,265,516.00 (28,265,516.00) | -100.00%
Internet 36,427,102.00 34,936,748.00 1,490,354.00 4.27%
Oftros Servicios 2,965,070.00 1,352,000.00 1,613,070.00| 119.31%
LEGALES 872,314.00 15,682,742.00 (14,810,428.00) | -94.44%
Notariales 247,163.00 0.00 247,163.00| 100.00%
Registro Mercantil 0.00 2,000.00 (2,000.00) | -100.00%
Tramites y Licencias 625,151.00 15,680,742.00 (15,055,591.00) -926.01%
MTTO,REPARACION Y ACCESORIOS 261,224,468.00 364,535,044.00 (103,310,576.00) | -28.34%
Maquinaria y Equipo 57,795.997.00 117,009,052.00 (59,213,055.00) | -50.61%
Equipo de Oficina 10,316,642.00 8,703,277.00 1,613,365.00 18.54%
Equipo de Computacion y Comunicacion 1,111,799.00 38.,838,208.00 (37,726,409.00) |  -97.14%
Equipos de Telecomunicaciones 0.00 1,273,966.00 (1,273,966.00) | -100.00%
Equipos medicos 161,115,368.00 159,478,425.00 1,636,943.00 1.03%
Flota y Equipo de Transporte 30.,869.662.00 37,099,289.00 (6,229,627.00) | -16.79%
Otros Mantenimientos 15,000.00 2,132,827.00 (2,117,827.00) -99.30%
ADECUACIONES E INSTALACIONES 146,298,761.00 114,697,730.00 31,601,031.00 27.55%
Instalaciones Electricas 21,477,435.00 20,111,295.00 1,366,140.00 6.79%
Reparaciones Locativas 63,169,364.00 93,900,223.00 (30,730,859.00) -32.73%
Materiales, Repuestos y Accesorios 52,660,058.00 0.00 52,660,058.00| 100.00%
Otros Gastos de Adecuacion 8.991,904.00 686,212.00 8.305,692.00| 1210.37%
GASTOS DE VIAJE 3.721,974.00 3.954,680.00 (232,706.00) -5.88%
Alojamiento y Manutencién 3,426,000.00 2,428,000.00 998,000.00 41.10%
Pasajes 295,974.00 1,526,680.00 (1,230,706.00) | -80.61%
DEPRECIACIONES 146,230,764.00 140,858,279.00 5,372,485.00 3.81%
Maquinaria y Equipo 46,858,526.00 44,476,086.00 2,382,440.00 5.36%
Equipo de Oficina 18,831,912.00 18,130,092.00 701,820.00 3.87%
Equipo de Computacion y Comunicacion 14,457,343.00 19,003,916.00 (4,546,573.00) -23.92%
Equipo Medico Cientifico 47,258,499.00 43,213,701.00 4,044,798.00 9.36%
Equipo de hoteles, restaurante y cafeteria 2,790,000.00 0.00 2,790,000.00| 100.00%
Flota y Equipo de Transporte 16,034,484.00 16,034,484.00 0.00 0.00%
DIVERSOS 473,754,355.53 | 1,493,521,497.64| (1,019,767,142.11)| -68.28%
Avisos 43,379.,000.00 52,552,000.00 (2,173,000.00) | -17.46%
Elementos de Aseo y Cafeteria 208,985,153.00 175,513,865.54 33,471,287.46 19.07%
Utiles, Papeleria y Fotocopias 55,700,381.00 57,682,648.00 (1,982,267.00) -3.44%
Combnustibles y Lubricantes 37,663,366.00 29,725,466.00 7,937,900.00 26.70%
Envases y empaque 624,859.00 0.00 624,859.00| 100.00%
Taxis y buses 23,158,030.00 22,68%,000.00 469,030.00 2.07%
Casino y Restaurantes 698,400.00 355,815,455.00 (355,117,055.00) -99.80%
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Confeccion Ropa Cirugia 0.00 8.642,237.00 (8,642,237.00) | -100.00%
Turnos temporales 0.00 725,750,731.00 (725,750,731.00) | -100.00%
Materiales y herramientas 0.00 1,668,698.00 (1,668,698.00) | -100.00%
Suministro ropa de cama 0.00 21,397,300.00 (21,397,300.00) | -100.00%
Otros gastos Diversos 103,545,166.53 42,084,097.10 61,461,069.43| 146.04%
PROVISIONES 1,224,372,000.00 | 7,672,922,709.70| (6,448,550,709.70) | -84.04%
Deudas de Dificil Cobro 1,224,372,000.00 | 7,672,922,709.70| (6,448,550,709.70) | -84.04%

TOTALES 7,158,623,941.66 | 23,688,549,608.60 | (16,529,925,666.94) | -69.78%

NOTA No. 20 INGRESOS NO OPERACIONALES:

Este rubro $208.966.986, estd representado por todos aquellos ingresos recibidos por la empresa, fuera
de su objeto social, pero que hacen parte integral de la actividad.

DETALLE 2017 2016 VARIACION %
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 80,406,288.00 121,480,090.93 (41,073,802.93)| -33.81%
Descuentos Comerciales Condicionados 80,406,288.00 121,570,363.93 (41,164,075.93) -33.86%
Oftros (20,273.00) 90,273.00| -100.00%
DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES 274,879.00 0.00 274,879.00| 100.00%
Revalorizacion de aportes 274,879.00 0.00 274,879.00| 100.00%
RECUPERACIONES 124,686,035.00 13,863,653.00 110,822,382.00| 799.37%
Reintegro de otros costos y gastos 124,686,035.00 13,863.653.00 110,822,382.00| 799.37%
DIVERSOS 3,599,784.00 48,750,309.62 (45,150,525.62) |  -92.62%
Donaciones 0.00 38,200,000.00 (38,900,000.00) |  100.00%
Recuperacion por Hurto o dano 318,600.00 0.00 318,600.00| 200.00%
Venta de activos 586,601.00 0.00 586,601.00| 300.00%
Ajuste al Peso 394.00 1,655.62 (1,261.62) -76.20%
Otros Ingresos Diversos 2,694,189.00 9,848,654.00 (7.154,465.00) -72.64%
TOTALES 208,966,986.00 184,094,053.55 24,872,932.45 13.51%

NOTA No. 21 GASTOS NO OPERACIONALES,

A la fecha posee un valor de $520.620.286 comprende aquellos gastos que estdn fuera del giro de la
actividad, pero que hacen parte para el funcionamiento de la misma, como son gastos bancarios,
intereses préstamos y demds, Intereses corrientes y moratorios. El detalle es el siguiente:

DETALLE 2017 2014 VARIACION %

FINANCIEROS 389,910,337.38 348,974,018.95 40,936,318.43 11.73%
Gastos y Comisiones Bancarias 34,060,374.00 26,488,594.70 7.571,779.30 28.59%
Intereses 261,503,364.00 95,589,093.00 165,914,271.00| 173.57%
Descuentos Comerciales Condicionados 0.00 143,349,112.00| (143,349,112.00)| -100.00%
Gravamen Financiero 94,346,599.38 83,547,219.25 10,799.380.13 12.93%
GASTOS EXTRAORDINARIOS 1,958,049.00 375,676.00 1,582,373.00| 421.21%
Gastos No deducibles 1,786,949.00 0.00 1,786,949.00| 100.00%
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Impuestos Asumidos 0.00 225,676.00 (225,676.00) | -100.00%
Otros Gastos Extraordinarios 171,100.00 150,000.00 21,100.00 14.07%
GASTOS DIVERSOS 128,751,900.00 56,794,723.00 71,957,177.00| 126.70%
Demandas Laborales 0.00 35,536,263.00 (35,536,263.00) | -100.00%
Multas y Sanciones 128,751,900.00 15,000,000.00 113,751,900.00| 758.35%
Otros Gastos Diversos 0.00 6,258,460.00 (6,258,460.00) | -100.00%

TOTALES 520,620,286.38 406,144,417.95 114,475,868.43 28.19%

NOTA No. 22 RESULTADOS DEL EJERCICIO:

Para este periodo acumulado a Diciembre de 2017, tenemos una utilidad antes de Impuesto de
$140.455.044.36 resultante de la totalidad del los ingresos obtenidos por la empresa, durante el
periodo enero 01 a Diciembre 31 del 2017, menos todas las deducciones de costos y gastos incurridos

en el giro normal de la actividad, en ese mismo periodo.

RELATIVO A LOS CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

No hubo distribucién de Utilidades durante el periodo 2017-2016,
No hubo participaciones o excedentes decretados durante el periodo 2015-2016
Los resultados del Ejercicio anterior, se reclasifico en la cuenta Resultados de Ejercicios Anteriores.

INDICADORES FINANCIEROS

INDICES DE LIQUIDEZ

Total Activo Corriente

22,978,076,043.43

RAZON CORRIENTE ~ " Total Pasivo Corriente 8,635,774,264.80 - 2.66
Activos Corriente -
PRUEBA ACIDA = Inventario 22,552,103,359.04 = 2.61
Total Pasivo Corriente 8,635,774,264.80
_ Total Activo Corriente -
CAPITAL NETO DE TRABAJO = Total Pasivo Corriente 14,342,301,778.63
INDICES DE ACTIVIDAD
Ventas A Credito 27,932,002,097.00
ROTACION DE CARTERA = Promedio De Ctas = 1.01

Clientes

27,550,350,952.20
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Costo De Ventas

20,321,269,810.60

ROTACION DE INVENTARIOS - Inventario Promedio - 425,972,684.39 = 4
ROTACION DE ACTIVOS TOTALES _ Ingresos Qperacmnales _ 27,932,002,097.00 _ 1.16
Activo Total 24,084,156,084.93
INDICES DE ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total *100 17,520,721,075.13
= = 2 2 2 = 0,
RAZON DE DEUDA Activo Total 24,084,156,084.93 3%
Obligaciones Financieras
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO = X 100 = 11,928,620.00 = 0.04%
Ventas Netas 27,932,002,097.00
IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA = Gastos Financieros X 100 _ 389,910,337.38 _ 1%
Ventas Netas 27,932,002,097.00
RAZON DE COBERTURA DE _ Utilidad De Operacion _ 452,108,344.74 _ 173
INTERESES Intereses Pagados 261,503,364.00 '
_ Pasivo Cte X 100 _ 8,635,774,264.80 _ o
ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO - Total Pasivo - 17,520,721,075.13 - 49%
INDICADORES DE _ Pasivo Total _ 17,520,721,075.13 _ 267
APALANCAMIENTOS Patrimonio 6,563,435,009.80 ’

INDICES DE RENTABILIDAD

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA
SOBRE VENTAS

MARGEN OPERACIONAL DE
UTILIDAD

MARGEN NETO DE UTILIDAD

ROA - RENTABILIDAD SOBRE EL
ACTIVO TOTAL

ROE - RENTABILIDAD SOBRE EL

Utilidad Bruta X100

7,610,732,286.40

Ventas Netas

Utilidad Operacional Del
Periodo X 100

27,932,002,097.00

452,108,344.74

Ingresos Operacionales

Utilidad Neta X 100

27,932,002,097.00

103,936,732.83

Ventas Netas

Utilidad Neta X 100

27,932,002,097.00

103,936,732.83

Total Activo

Utilidad Neta X 100

24,084,156,084.93

103,936,732.83

27%

2%

0%

0%

2%
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PATRIMONIO Patrimonio 6,563,435,009.80
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