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CONHECIMENTO TECNICO-TATICO:
O MODELO PENDULAR DO COMPORTAMENTO E DA ACAO TATICA NOS
ESPORTES COLETIVOS

Pablo Juan Greco
EEFFTO — UFMG

RESUMO

Como ocorre a tomada de decisdo nos esportes? O que pode ser considerado
como uma acdo inteligente? Uma acdo criativa nos Jogos Esportivos Coletivos?
Existem relacdes entre os diferentes processos cognitivos com a criatividade, com a
inteligéncia com a tomada de decisdo nos esportes? Estas sdo algumas das questdes
abordadas no presente ensaio, no qual se procura descrever a influéncia do
conhecimento declarativo e processual relacionando nomeadamente o conhecimento
Técnico-Tatico na tomada de decisdo nos esportes, e mais especificamente nos Jogos
Esportivos Coletivos. O objetivo do presente ensaio foi apresentar um modelo pendular
no qual se descreve a interacdo entre o conhecimento técnico-tatico e os diferentes
processos cognitivos relacionados na acéo esportiva, ou seja, ha tomada de decisédo

dos atletas nos Jogos Esportivos Coletivos.

Palavras-chave: Conhecimento, acao tética, jogos esportivos coletivos

TECHNICAL-TACTICAL KNOWLEDGE: THE PENDULUM MODEL OF BEHAVIOR
AND TACTICAL ACTION ON COLLECTIVES SPORTS

ABSTRACT
How occurring a making decision in sports? What can be considering an

intelligent action? It is a creative action in collective sports games? There are relations

among different cognitive processes to creativity, intelligence, and making decision in
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sports? These are some questions presented in this essay, in what describe the
influence of procedural and declarative knowledge liked to technical-tactical knowledge
in making decision in sports, that is, collective sports games. The purpose of present
essay was to present a pendulum model that describe the interaction between
technical-tactical knowledge and different cognitive processes related to sportive

actions, in the making decision of athlete in collective sports games.

Key words: Knowledge, tactical action, collective sports games

INTRODUCAO

Para poder compreender quais sdo e como funcionam as capacidades taticas e
seu produto visivel, o comportamento técnico-tatico nos Jogos Esportivos Coletivos
torna-sé necessario também conhecer quais sdo, como funcionam e como se
desenvolvem as competéncias tactico-cognitivas. Precisa-se, assim, estudar a
evolucdo das teorias cognitivas dentro da psicologia geral, e paralelamente se
compreender quais sao as cogni¢cdes elementares e 0s construtos tatico-cognitivos
necessarios a realizacdo de um comportamento tatico nos esportes. Conforme
Neumann (1992) citado por Memmert (2004) “quando se deseja compreender um
mecanismo, devem-se primeiramente explicar, quais sdo as suas tarefas, e em quais
condicbes e limitagbes (pressdes) este deve trabalhar’. Portanto, neste aporte
estaremos apresentando um modelo que pretende descrever a importancia do
conhecimento para 0 comportamento tatico nos jogos esportivos coletivos. Como se
constroem as acdes taticas, como se chega a tomada de deciséo e suas relacdes com
a inteligéncia e a criatividade. O ensaio estd apoiado nas concepc¢des tedricas da
pesquisa da psicologia diferencial relacionando esta linha com as propostas orientadas
com a analise das tarefas. Pré-requisito do modelo € uma visdo poli-tedrica e
interdisciplinar sobre o fendmeno conhecimento técnico-tatico, sobre a tomada de
decisdo nos esportes, e suas relagcbes com os processos de ensino-aprendizagem-

treinamento. Nao obstante o0 modelo proposto precisar de uma validacdo empirica, as
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aplicacBes na praxis poderdao permitir sua comprovacao e sua validade ecologica, isto
€, a realidade situacional caracteristica dos Jogos Esportivos Coletivos.

Ja tem sido explicitada por diferentes autores a dificuldade de se definir o
funcionamento dos construtos subjacentes as capacidades taticas com precisao
(Garganta, 1995, Mesquita, 1998, Roth, 1989, 1991, 1996; Tavares, 1995; entre
outros). As caracteristicas préprias, tanto as que sao comuns aos Jogos Esportivos
Coletivos, mais também daquelas que sado especificas para cada uma dessas
modalidades, tem sido fator de dificil solucdo para a compreensdo do comportamento
tatico, e da acao tatica. Por exemplo, nos Jogos Esportivos Coletivos encontra-se alta
variabilidade da técnica (Costa et al, 2002) imprevisibilidade do contexto ambiental,
riqueza, aleatoriedade, e multiplicidade de situacdes (Greco et. al, 1999) condi¢des
estas que segundo Garganta (1995) caracterizam o constante “apelo a inteligéncia,
enquanto capacidade de adaptacdo a contextos em permanente mudanc¢a” na procura
dos objetivos desejados no jogo. A complexidade das tarefas e os problemas
situacionais decorrentes nos jogos esportivos coletivos fazem com que os participantes
estejam permanentemente adotando comportamentos taticos. Assim, esta capacidade
assume um papel relevante no processo de ensino-aprendizagem-treinamento.

A evolugdo dos paradigmas na psicologia, Empirismo X Racionalismo,
Estruturalismo X Funcionalismo, Associacionismo-Behaviorismo X Gestalt, as teorias
cognitivas e as ecologicas, hoje, oportunizaram o0 avanco na producdo de
conhecimento. A denominada “revolucdo cognitiva” se inicia com as propostas de
Miller, Galanter e Pribram (1960, 1973), com a proposicdo do conhecido modelo
“TOTE”; bem como os aportes de Neisser (1967, 1974), na obra “Cognitive
Psychologie”, o que leva a que este autor seja considerado como o pai da psicologia
cognitiva. Estes propulsores das teorias cognitivistas sdo pesquisadores que tem
procurando sair do behaviorismo-comportamentalismo e “compreender, cada vez mais,
0 modo como as pessoas percebem, aprendem, recordam e pensam, sobre a
informacao” (Sternberg, 2000).

Areas correlatas procuraram formular modelos para explicar a cognicéo,
especialmente nas ciéncias da computacdo, na inteligéncia e na inteligéncia artificial,

na criatividade, na aprendizagem nos estudos sobre o processamento de informacéo, e
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recentemente na teoria da acdo (Eysenck e Keane, 1994; Gardner, 2000; Mand! e
Spada, 1988; Marina, 1995; Miller, et al. 1973; Neisser, 1967; Newell e Simon, 1972;
Nitsch, 1986; Norman, 1968; Sternberg, 1999, 2000.). Estes aportes servem de base
para os psicélogos do esporte que investigam, entre outros temas, por exemplo, a
compreensdo do comportamento tético dos atletas em situacdes de jogo.

Os determinantes do comportamento tatico e suas relacdes com 0S processos
cognitivos nos jogos esportivos coletivos tem sido tema de investigacdo cientifica
crescente na psicologia do esporte e do treinamento esportivo nos ultimos anos
(Abernethy, 1991, 2001; Allard, 1993; Garganta, 2004; Konzag, 1997; Memmert, 2004;
Raab, 2001; Ripoll, 1991; Roth, 1989,1991a, 1991b, 1996; Samulski, 2002;
Sonnenschein, 1987; Tavares, 1995; Tennenbaum e Bar Eli, 1992; Williams, et al.
1999; entre outros).

A compreensdo da fungdo dos processos cognitivos (percepgdo, atencao,
conhecimento, memoria, pensamento, inteligéncia, representacdes mentais, entre
outros), bem como das formas de aquisicAo e modificagdo dessas estruturas
simbdlicas (e os modelos mentais necessarios ao resgate da informacéo) tém dado
suporte aos pesquisadores do comportamento do ser humano em situacdao de jogo
para a compreensdo e analise do comportamento tatico nas diferentes modalidades
esportivas.

Os processos cognitivos definem-se como "todos 0s processos e estruturas que se
relacionam com a consciéncia e o conhecimento, como a percep¢ao, a recordacgao,
reconhecimento, a representagdo, o conceito, 0 pensamento, a conjectura, a expectativa
e o planejamento” (Bergius, in Dorsch 1985).

Neisser (1974) postula que o conhecimento oferece a estrutura de sustentagéo
dos processos cognitivos, e preocupo-se por destacar a necessidade de se realizar
uma abordagem ecoldgica da cognicdo, isto é se pensar na cognicdo dentro de um
contexto ecologicamente valido. Sendo que dessas reflexdes surgem os postulados
das teorias ecologicas (Gibson, 1982), e sua aplicacdo na investigagdo em esportes
com diferentes propostas, por exemplo, da “Teoria da acg&o” (Nitsch, 1986), que

tomaremos como referencial neste ensaio.
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As pesquisas para se compreender os processos de formacdo do conhecimento
tém sido realizadas geralmente em associacdo com estudos sobre memoria, sendo
muitas vezes tratados como equivalentes (Squire e Kandell, 2003). O conhecimento,
suas formas de aquisicdo, por exemplo, as aprendizagens de novas informacoes
simbolicas, qual é o formato, qual é a forma de organizagdo que essas representacoes
mentais assumem (Eysenck e Keane, 1994), tém sido pesquisados tanto de forma
racionalista quanto empirica (Mandl, Friedrich, Hron, 1988).

Mas o que é conhecimento? Como se define conhecimento? Porque e qual a
sua importancia na psicologia? Como se adquire o conhecimento, questdes que tem

sido desafio para os pesquisadores.

REVISAO TEORICA

Segundo Bergius (In: Dorsch, 1985) conhecimento “sdo objetos do saber,
armazenados e evocados, que podem se medir aplicando um teste de conhecimento
(achievement test)”. N&o existe consenso tedrico sobre o que é conhecimento, sendo
considerado o resultado do saber, uma informacédo que “é representada mentalmente
em um formato especifico e estruturado, organizado, de alguma forma” (Eysenck e
Keane, 1994). Ja para Sternberg (2000) é melhor se definir representacdo do
conhecimento, que € a “forma mental pela qual as pessoas conhecem as coisas, as
idéias, os eventos, etc., que existem fora da sua mente”; assim considerado, observam-
se 0s aspectos de como a mente cria e modifica as estruturas mentais que
representam o conhecimento.

Segundo Marina (1995) o conhecimento se origina nos processos de percepcao
e de pensamento, para este autor “conhecer € sempre referir o novo ou desconhecido
com o velho ou conhecido”; assim, oportuniza-se atraveés do conhecimento a aquisicdo
e compreensdo dos processos psiquicos.

A aquisicdo de conhecimento pode ser definida como “aprendizagem de novas
informacdes simbdlicas unidas como capacidade de utilizar essas informag¢des de
forma afetiva” (Mandl, Friedrich, Hron, 1988). Portanto, resulta importante ampliar a

compreensdo deste conceito, considerando também a gradativa melhoria das
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capacidades e habilidades cognitivas como elemento inerente a aquisicdo de
conhecimento. Conforme a proposta tedrica formulada por Piaget (1970) nos seus
estudos sobre inteligéncia, o desenvolvimento cognitivo se constitui de um processo de
progressiva construcdo das possibilidades de reconhecimento através da interacédo do
sujeito com o ambiente, até se chegar a adaptacdo. Segundo este pensador Suico, as
criancgas a partir do oitavo ano de vida comegam a pensar e refletir de forma abstrata, e
somente a partir dessa estrutura o cérebro estaria em condicbes de estabelecer e
formular planos concretos, planos de acdo, o que somente € possivel para a crianca,
guando o conhecimento do préprio corpo e do ambiente com suas forcas fisicas sédo
compreendidos. Este dado resulta importante para a area do treinamento tatico, pois
coloca de certa forma o marco a partir do qual a crianga consegue compreender e
apreender a realidade tatica de um jogo, comecar a formular timidas estratégias de
comportamento intencional.

Assim, diferenciam-se no desenvolvimento cognitivo estruturas do pensamento e
da formacdo da inteligéncia, isto é, de modo geral operacdes de aquisicdo de
conteudos especificos através da aprendizagem especifica (ex-aprender a ler) nas
diferentes areas da vida. Piaget (1970) desencadeia as conclusdes sob os diferentes
estagios do desenvolvimento cognitivo, considerando a adaptacdo como meta, o que
supde um equilibrio entre assimilacdo (incorporagdo de elementos do meio a uma
estrutura ja existente) e acomodacédo (resultado das pressdes exercidas pelo meio
exterior). Para Piaget (1970) a organizacdo do conhecimento é inseparavel da
adaptacédo, estes sao dois processos que interagem e se complementam mutuamente,
e se adaptando as coisas que 0 pensamento apoiado no conhecimento, se organiza e
estrutura as coisas (Flavell, 1975).

Conforme Eysenck e Keane (1994) e Sternberg (2000) quando se descrevem as
representacdes mentais (externas e internas — que se dividem em distribuidas e
simbolicas, as quais pela sua vez sdo classificadas em analogicas e proposicionais -)
pode-sé caracterizar o conhecimento — através do seu formato, e de como ele esta
organizado. Na psicologia cognitiva se apresenta uma distingdo entre duas formas de
manifestacdo do conhecimento, o conhecimento declarativo (saber o que) e o

conhecimento processual (saber como fazer).
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» Conhecimento Declarativo (CD): S&o os fatos que podem ser declarados,
constituido de um corpo organizado de informacgfes factuais. Sua organizacéo
tem a forma de séries de fatos conectados e passiveis de descricdo. Determina
a possibilidade de escolha, constituida de um corpo organizado de informacdes
factuais (Exemplo: Datas de nascimento. Falar qual € a melhor decisdo, passar
ou lancar);

» Conhecimento Processual (CP): sé@o procedimentos que podem ser
executados. Fundamental em acdes de grande habilidade; procedimentos
motores que podem ser concretizados através da motricidade (Exemplo:
amarrar os corddes dos sapatos, andar de bicicleta). Inclui-se também nesta
categoria a execucao da uma técnica, um gesto técnico que pode ser aplicado

em uma situacao de jogo.

A diferenca entre ambas formas de conhecimento pode ser caracterizada
conforme Ryle (1949), citado por Sternberg (2000) entre um “saber o que” e um “saber
como”.

O conhecimento de procedimentos (CP) via de regra envolve alguém com grau
de habilidade que aumenta em consequéncia da pratica, até que o desempenho
necessite de pouca atengdo consciente (Stermberg, 2000). Isto é, nos esportes se
objetiva que através do processo de ensino-aprendizagem-treinamento, ocorra a
automatizacdo, com a consequente liberacdo de “ressources” de atencdo para outros
aspectos importantes que decorrem na agao.

Squire e Kandell (2003) apresentam uma divisao do conhecimento declarativo e
nao declarativo relacionado com os processos da memodria. Para estes autores as

representacdes mentais inerentes ao conhecimento ndo declarativo sédo de tipo:

Habilidades perceptivo-motoras e cognitivas (conhecimento de procedimento).
Conhecimento associativo simples: condicionamento classico.

Conhecimento n&o associativo simples: habituagéo e sensibilizagéo.

YV V. V V

Priming: processo pelo qual os estimulos iniciais ativam vias mentais,

aumentando assim a capacidade de processar os estimulos seguintes.
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Segundo Squire e Kandell (2003) “todas as formas de conhecimento néo
declarativo sdo geralmente implicitas e ndo sdo facilmente declaradas ou explicitas. A
representacdo do conhecimento ndo declarativo resulta da experiéncia em executar um
procedimento, uma acgdo”. A forma de atuacdo de um jogador esta fortemente
condicionada pelo conhecimento (declarativo e processual) pelo modo como ele
concebe e percebe o jogo em si. Sdo estes modelos de conhecimento que orientam
suas respectivas decisdes, condicionando a organizagdo da percepcdo, a
compreensdo das informacfes e a resposta motora. Do ponto de vista dos Jogos
Esportivos Coletivos, toda a decisdo é uma decisdo tatica e pressupde uma atitude
cognitiva do jogador, que Ihe possibilita reconhecer, orientar-se e regular suas acoes
motoras. Portanto, observa-se a necessidade de se compreender a importancia do
desenvolvimento do conhecimento (CP e CD) através dos processos de ensino-
aprendizagem-treinamento. O professor deve compreender o aluno, o atleta, como um
ser decisor (Garganta, 2004) ou também um ser “tatico” (Memmert, 2004) e portanto,
as capacidades de saber e de saber fazer se aprimoram de forma interligada. Novas
concepcdes pedagdgicas e metodoldgicas tém surgido apoiadas nesses conceitos, por
exemplo, o modelo do “Aprendizado do jogo pela sua compreensao” (Teaching Games
for Understanding, ou TGFU, proposto por Bunker e Thorpe, 1982; Griffin, Mitchell e
Oslin, 1995 e 1997; entre outros) e da “escola da Bola” (formulada por Krbger e Roth,
1999; Roth, Kroger e Memmert, 2002) e da Iniciacdo esportiva Universal (Greco, 1998;
Greco e Benda, 1998).

A énfase deste ensaio tedrico esta dirigida a descrever um modelo pendular do
comportamento tatico e dos processos subjacentes a partir do conhecimento técnico-
tatico (CD e CP) que o atleta detém. Relacbes desta formulagcdo encontram-se na
proposta de Sonneschein (1987, 1993), que coloca como base para a realizacdo de
qualquer comportamento tatico, nos esportes, o conhecimento técnico e tatico que o
atleta detém. Em realidade, Sonnenschein (1987) com base nas teorias da acéo
(Nitsch, 1986) formulou um modelo teérico definindo de forma sistémica os elementos

constitutivos da acao tatica a partir da estrutura do conhecimento (técnico—tactico).
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Esta estrutura se encontra em interagdo com o conjunto de capacidades: percepcao-
tomada de deciséo, que pela sua vez integram e relacionam mutuamente no modelo:

» A capacidade de percepcao: na que se reinem 0s processos de recepc¢ao,
elaboracéo, controle e avaliagdo da informacao, na interagdo das capacidades
de selecionar e codificar informacéao.

» A capacidade de tomada de decisdo: que se caracteriza pela elaboragédo de

planos e chamada dos planos para executar a acao propriamente dita.

Na solucdo dos problemas do jogo, as trés estruturas se inter-relacionam, séo
pré-requisitos, bem como, sua resultante na expressdo do nivel de conhecimento
técnico-tatico que o atleta dispoe.

Esta proposta se apb6ia em um dos que provavelmente tenha sido o primeiro
modelo de explicacdo de como se produz uma acdo em esportes, considerando-a
como forma particular da atividade humana, nos referimos ao modelo de Mahlo (1970
em portugués). O autor descreve a acao tatica em trés fases sequenciais: a) Percepcao
e andlise da situacao; b) Solucao mental do problema; c) Resolu¢gao motora do mesmo.
O resultado da acao e comparado com o0s objetivos a serem alcancados, processados
na memoria para estar disponivel em proximos eventos.

Tavares (1995) cita os modelos de acdo tatica apoiados nas teorias de
processamento da informacdo. Os autores citados consideram, os estadios de
percepcao (vertente perceptiva de identificacdo do sinal), decisdo (selecao da resposta)
e de operagOes de programacdo motora (execucdo da acdo). Deve-se destacar que
estes modelos da acdo (tatica), e seus processos cognitivos subjacentes, que se
apoOiam nas teorias do processamento da informacdo, contemplam estadios ou fases
gue se sucedem cronologicamente.

Gréhaigne e Godbout (1995) citados por Garganta (2004) colocam que o
sistema de conhecimento que suporta a acdo tatica € constituido pelas: a) Regras de
acao (orientacdes basicas acerca do conhecimento do jogo), b) As regras de gestdo e
organizacao do jogo (relacionadas com a légica interna da atividade) e finalmente, c)

Das capacidades motoras (abrangem a percepcéo e a execugdo da agcdo motora).
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Para a compreensdo da complexa unidade cognicdo-acdo na praxis do
treinamento esportivo existe uma caréncia de modelos tedricos que descrevam a agao
esportiva e as interacdes com o conhecimento (e seus processos subjacentes) com a
capacidade técnico-tatica. Faltam também, modelos para o ensino-aprendizagem, e
métodos de diagndstico e prognostico do rendimento. Eis o desafio para pesquisadores
e treinadores.

Tem sido aqui apontado que os processos decisionais sao dinamicos dentro de
um marco socio-ambiental delimitado pelo contexto situacional especifico (ecoldgico),
anico, dificilmente reproduzivel, portanto, pode-se reafirmar, que 0s comportamentos
dos atletas caracterizam-se como eminentemente taticos.

Adotaremos um enfoque pedagdgico para formular o péndulo do conhecimento
técnico-tatico como base do comportamento tatico nos Jogos Esportivos Coletivos,
assim sera destacada a importancia do conhecimento (CD e CP) para 0s processos de
ensino-aprendizagem-treinamento técnico-tatico. O modelo a seguir adota uma base
politedrica, com a qual se pretende descrever a relacéo entre conhecimento (CD e CP)
e os diferentes processos cognitivos que definem um comportamento tatico. Como
pode ser observado na figura (1) a seguir, o péndulo se inicia, se fixa, se apoia, e
deriva da estrutura de conhecimento técnico-tactico (CD e CP). No balanco do mesmo
para os lados pretende-se indicar que a recepgdo de informacdes e as decisOes
ocorrem de forma paralela, simultdnea, durante a troca entre as estruturas perceptivas
e de elaboracao das informacdes. As citadas estruturas se inter-relacionam, se apdiam
e condicionam mutuamente. Forma-se uma rede de conexdes paralelas (na idéia do
conexionismo como formulado por Mc Clelland e Rummelhart, 1985), com trocas de
informagBes que possibilitam ao individuo a partir do seu conhecimento organizar os
sinais, codifica-los, relacionando o novo (situacdo) com o velho, semelhancas X
diferencas sdo consideradas, sendo a estrutura do conhecimento tatico-técnico
(declarativo e processual) o elo para as conexdes.

Uma das propostas teoricas revistadas para a formulacdo deste modelo apoia-
se na no marco interdisciplinar formulado por Edelman (1987) citado por Memmert
(2004) denominada de “Theorie of Neuronal Group Selection” (TNGS) traduzido

livremente como “Teoria da Selecdo de Grupos Neuronais”. Segundo Memert (2004)
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nesta teoria, a organizacdo do cérebro é determinada de forma decisiva pelos
principios da populacdo (os neur6nios), na qual as formas de trabalho podem ser
descritas como selecionadoras dos aspectos relevantes e de interesse para a acdo. “O
neocortex é organizado de forma dinadmica pela sua populacdo de células, que variam
suas amostras e padrdes de conexdes, sendo que sua estrutura e sua funcdo podem
ser escolhidas de formas diferentes no decorrer do desenvolvimento e das amostras de
comportamento” (Memmert, 2004). Portanto, considera-se aqui importante destacar
gue conforme citado por Memmert (2004) autores como Hoffmann (1993) e Prinz
(1997) inferem que essa organizagdo dos pontos de conexdes e sua estrutura de
organizacdo € independente das formas motoras necessarias a execucdo do gesto
técnico, € independente de como sera realizada a acdo motora. Significa que a
representacdo mental que se dispde no conhecimento técnico-tatico (CD e CP) sera
concretizada através da execugcdo de uma técnica, para a qual os pilares que a
constroem independem de que esta seja realizada com a mao, pé ou uma raquete-
bastdo, isso oferece respaldo as idéias expressas nas propostas da Escola Bola
(Kroger e Roth, 1999) e da Iniciacdo Esportiva Universal (Greco e Benda, 1998).

DESCRICAO DO MODELO

Na figura 1 apresentada a seguir pode se observar que o ponto central, ou eixo,
de onde o pendulo se inicia sdo as representacdes mentais inerentes ao conhecimento
técnico-tatico. A estrutura de conhecimento representa a base para o funcionamento da
recepcao, elaboracdo de informacdo e tomada de decisdo. Conforme Marina (1995),
percebemos em base ao que conhecemos, assim definimos no modelo a estrutura de
recepcao de informacdo composta por uma triade de processos cognitivos, percepgao-
antecipacdo-atencdo. Segundo Eberspacher (1978), através da percepcao "é possivel
obter um quadro de si proprio e do meio ambiente no qual a pessoa se encontra”. Nos
esportes a percepcao proporciona informagdo sobre a situacdo de jogo, por exemplo,
no handebol, o defensor sai a marcar o atacante em posse de bola com os bragos em

alto, frontal ou em diagonal? Ao se isolar esse conteddo de conhecimento (que
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precisamos relacionar com a memodria) procede-se a compreendé-lo, lhe dar
significado, isto € introduzir algo novo em um conjunto de informagdes mais amplo.

A interacado, a troca de informacdes entre 0s componentes percep¢ao-atencao-
antecipacdo é evidente, neste construto articula-se a busca, recepc¢éo, codificacéo,
comparacao, projeto e imaginacdo necessarias a antecipagdo para a transferéncia de
informacbes do meio externo e interno. A antecipagdo consiste na procura da
informacdo que j4 se conhece, a partir do que se sabe pode-se prever, antecipar.
Segundo Marina (1995) a capacidade de manejar corretamente grandes blocos de
informacdo integrada tem um protagonismo destacado nas atividades criadoras,
conceito este que nos sera muito Util em breve. A percepcdo permite dar significado
aos acontecimentos, para Marina (1995), “toda informacao que se torne consciente tem
um conteudo, sinais de identidade”, sendo seu uso decisivo para sua manutencdo. Este
mesmo autor afirma que ndo existe percepcdo sem estimulo, mas o estimulo nao
determina por completo a percepcéo, o jogo entre ambos € um olhar inteligente, onde
se completa o visto com o0 que se sabe, e se proporciona estabilidade a aquilo que nao
a tem... (Marina, 1995)

A estrutura de processamento da informacao na figura apresentada do lado
direito do movimento do péndulo, é constituida pela triade dos processos memoria-
pensamento-inteligéncia. Através da memoria pode-se recorrer as experiéncias
adquiridas, e usar essas informacgdes no presente (Sternberg, 2000). Segundo Marina
(1995) a memodria “é o combustivel que nos permite voar” € um sistema dindmico, com
variadas fontes de operagbes. Para Eysenck e keane (1994) quando se considerar a
memoria deve-se observar tanto “a estrutura do sistema de memodria e como 0s
processos estao funcionando dentro dessa estrutura”. Para estes autores a codificacao,
0 armazenamento e a recuperacao constituem-se em processos basicos da memoria.
Segundo Sternberg (2000) em parte concordando com Marina (1995) a memdéria € o
“meio pelo qual a pessoa recorre a suas experiéncias passadas a fim de usa-las no
presente. Como processo a memoria refere-se aos mecanismos dinamicos associados
a retencao e a recuperacao de informagéo sobre a experiéncia passada’. Destaca-se

mais uma vez a necessidade de se entender o conhecimento como elo dos processos
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cognitivos, ao mesmo tempo facilitador e que relaciona a informagéo nas diferentes
estruturas cognitivas.

O pensamento se caracteriza por ser uma agao consciente, porém muitas vezes
ndo temos consciéncia dos processos de pensamento (Eysenck e Keane, 1994). Na
psicologia cognitiva sdo frequentemente consideradas duas formas de pensamento o
convergente e o divergente. O pensamento convergente adquire significado quando as
estratégias precisam levar a pessoa a encontrar uma solucdo 6tima, € exigido para
resolver um problema que tem uma resposta correta definida ou uma hierarquia clara
de alternativas de solucdo. O pensamento divergente adquire significado quando em
uma situagao - por exemplo: em uma constelacdo de jogo no meio campo de futebol -
ndo se tem apenas uma resposta-solucdo correta, e sim, varias, as quais se
diferenciam em seu valor e utilidade. Ele € menos analitico necessario para enfrentar
um problema que pode ter varias respostas mais ou menos certas, ou nao ter uma
Gnica resposta correta. Na bibliografia encontram-se as seguintes definicdes sobre

pensamento:

»  Convergente: segundo Sternberg (2000) sdo “processos de pensamento
durante os quais a pessoa restringe seletivamente as mdultiplas alternativas, até
alcancar uma unica considerada 6tima”.

» Divergente: segundo Sternberg (2000) sdo “processos de pensamento que

envolvem a producéo de diversas alternativas.

Porem Sternberg (2000a) também apresenta uma outra divisdo com trés formas
de pensamento, que se relacionam com a producdo de acdes inteligentes: a) o
pensamento analitico, que € necessario para se comparar, contrastar, julgar, avaliar e
analisar. b) o pensamento criativo, que consiste em descobrir, inventar, imaginar e
supor, e ¢) 0 pensamento pratico, que consiste em usar, aproveitar e aplicar. Estas trés
formas de pensamento serdo relacionadas mais adiante com a avaliacdo da ac¢éo, da
tomada de deciséo concretizada. A acéo foi inteligente? A agéo realizada foi criativa?

Temos colocado que nos esportes coletivos o comportamento do jogador € um

comportamento tatico, o que solicita um pensamento tatico, isto é caracterizado como
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um “processo cognitivo intelectual pelo qual se ordenam os caminhos para solucionar
uma situacao de competicdo” (Thiess et al. 1980:58)

A Inteligéncia, terceiro construto da triade que constitui a estrutura de
elaboracdo de informacdo, € um conceito com diversas definicbes. A inteligéncia
caracteriza-se por oferecer a orientacdo do sujeito em situagcdes novas, apoiado no seu
conhecimento e na sua compreensdo. “E a capacidade de aprender a partir da
experiéncia e adaptar-se ao ambiente circundante” (Sternberg, 2000). Exige a

adaptacdo do que se pensa as novas solicitacdes ambientais que o0 jogo apresenta.

Conhecimento Técnicetatico

Declarativd~___|Processual,

Figura 1: o modelo pendular do conhecimento técnico-tatico do comportamento

nos esportes coletivos.
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No entanto, ndo podemos esquecer da terceira estrutura, nos referimos a
tomada de deciséo, que consiste em determinar as probabilidades de éxito que se tem
guando se consideram certos resultados e se avaliam as alternativas relativas entre si.
Assim na visdo aqui proposta, deve-se interpretar também que o processo decisorio
nao € somente o0 momento final onde ocorre uma simples execugcdo motora. A tomada
de decisdo estd sempre presente em cada uma das estruturas e suas funcdes
anteriormente citadas. As decisbes podem ser tomadas baseadas na selecéo
automatica da acdo, ou na deducao légica por intermédio de um sistema simbodlico.
Nos Jogos Esportivos Coletivos as decisdes estdo baseadas em ambos 0s sistemas.
Para se compreender isto se pode tomar em consideragao o que acontece quando uma
pessoa desvia-se bruscamente da sua direcdo para evitar que um objeto o atinja.
Existem opc¢des de acdo e cada uma delas tem uma consequéncia diferente, mas este
momento requer uma acdo imediata. Nesse caso o individuo ndo recorre nem ao
conhecimento consciente (explicito ou declarativo) nem a uma estratégia consciente de
raciocinio. Para a pessoa 0 conhecimento necesséario foi consciente, quando pela
primeira vez aprendeu que objetos quando vao as suas dire¢ées o podem ferir e que é
melhor evita-los ou deté-los do que ser atingidos por eles. Na medida que se aprende,
0 cérebro estabelece circuitos e conexdes que ligam diretamente o estimulo
desencadeador a resposta mais vantajosa, e € 0 que acontece com a automatizacao,
onde a resposta surge rapidamente sem esforco ou deliberagcdo (Nitsch, 1986).
Independente das situagbes e do tipo de sistema utilizado na tomada de decisédo, o
problema da ordem, ou seja, da sequéncia do processamento das informacfes sempre

deve ser colocado como prioritario.

CONCLUSOES

As estruturas de recepcdo e elaboracdo de informagédo relacionam-se e
interagem com a estrutura de decisdo, as funcdes primarias dessas consiste em
codificar e dar significado a informacéo, e simultaneamente participar da formatacéo do
processo de tomada de decisdo tatica a qual temos localizado no centro das duas

anteriores para destacar a importancia do processo, a tomada de decisao relaciona-se
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com as estruturas que a circundam, que sdo determinantes e determinadas pela
tomada de deciséo.

Quando se decide perceber -ou ndo- um sinal, através dos processos do
pensamento ja esta se tomando uma deciséo... Isto &, na colaboragéo paralela dessas
trés estruturas formata-se “o que fazer” (Conhecimento Declarativo), o “como fazer”
(Conhecimento Processual). Sera assim concretizada a execu¢do do gesto técnico
necessario a solugédo do problema situacional.

O comportamento tatico se visualiza externamente a partir da execucéo técnica,
isto é do conhecimento processual, automatizado, internalizado na meméria.

Concretizou-se com esse comportamento uma agao tatica inteligente?.

Ou seja, a acdo tatica realizada cumpre com 0s pré-requisitos implicitos na
triade analitica-operatéria-criativa para ser denominada inteligente conforme postulam
Sternberg e Lubart (1991) confirmando assim a moderna visdo multimodal da
inteligéncia? Foi possivel encontrar boas solucbes através da utilizacdo de uma
inteligéncia analitica, foram encontrados bons problemas com a participacdo da
inteligéncia criativa, e a inteligéncia pratica, tem produzido as solugbes motoras
necessarias?

Também, e mesmo se apoiando em um outro referencial tedrico (Guilford, 1950,
1976), pode-se observar se resultado da acdo apresenta os pré-requisitos da triade
novidade-flexibilidade-adequacdo apresentada por Guilford (1950, 1976) para ser
considerada uma acdo criativa? Uma acgdo pode ser inteligente mais né&o
impreterivelmente ser também criativa, pois ndo apresenta o pré-requisito da novidade,
como por exemplo, a primeira vez que um jogador realizou o “drible da vaca” no
futebol, ou na jogada de Pele, no mundial de México, passando por cima da bola e
enganando o goleiro adversario. Na jogada de Maradona, contra Inglaterra, em 1986,
nos dribles de Garrincha, etc...

Mas, é importante destacar que toda acgao criativa é inteligente... pois recorre as
diferentes formas de pensamento, apoia-se no conhecimento etc.

O modelo pendular da acao técnico-tatica apresentado destaca a importancia do
ensino-aprendizado-treinamento dos processos cognitivos subjacentes a acao de forma

situacional, isto é em interacdo com o jogo.
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Nos esportes coletivos, em todo momento, tem-se como referéncia a inter-
relacdo entre 0os componentes: tempo-espaco-situacdo triade que deve considerar
aspectos como companheiros, adversario, bola, placar, objetivos e metas a alcancar,
etc, — que estardo sendo para o atleta um problema a ser resolvido, sendo importantes
condicionantes da deciséo tatica.

A decisdo sobre “o que fazer”, “quando fazer’ e “por que fazer” resulta
imprescindivel para a compreensao do jogo, possibilitando ao praticante comportar-se
de maneira inteligente e/ou criativa durante uma partida. O conhecimento (CD e CP)
das opcoes taticas individuais (quando passar, driblar ou chutar) e das combinacdes
taticas de grupo (tabela, blogueio e cruzamento) vao possibilitar uma conduta com
maiores possibilidades de éxito em qualquer situacdo, por mais nova e diversificada
que ela seja. Situacdes estas que podem ser vivenciadas tanto no momento ou funcéo
do jogador no atague, como na defesa.

Torna-se evidente que tanto o comportamento tatico apresenta-se em estreita
relacdo de dependéncia reciproca com 0s processos cognitivos. Isto fica devidamente
manifestado pela afirmacdo de Abernethy (1991) que coloca “os grandes jogadores
parecem executar seus movimentos como se tivessem todo o tempo do mundo para
executar os mesmos”. Consideramos que o0s atletas ndo s6 se movimentam, eles
estdo constantemente percebendo e elaborando informagdes, sinais relevantes,
estabelecendo seus objetivos e planos de acéo para alcanca-los, além de avaliar os
resultados internos e externos relativos as suas agoes.

Grande parte do processo de ensino-aprendizado-treinamento e habilidades
motoras e cognitivas consiste em transformar o conhecimento declarativo em um
conhecimento processual para entdo otimizar este através dos processos de aplicacédo
do conhecimento.

Como é possivel realizar isso? E se o atleta falha? S&o questdes que

lamentavelmente, sé poderdo ser tratadas em outro momento.
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