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Prezado(a) Colega,

Apresento os pontos essenciais da minha plataforma de
campanha para composi¢do da Lista Triplice para Procurador Geral da
Republica, os quais servirdo de base na elaboragdo de um Plano de
Trabalho e Governanga, caso venha a ser escolhido para exercer tdo
elevado cargo no biénio 2017-2019.

Trata-se de uma plataforma preliminar, uma vez que tenho
por objetivo fazer uma gestdo baseada na eficiéncia e eficicia, no
didlogo e cooperagdo, com viés participativo e que envolva a ideia de
pluralismo, de forma a franquear uma nogdo de Ministério Publico
Federal que congregue o ideal das diversas regies do pais.

Dessa forma, um Plano de Trabalho e Governanga sera
elaborado com as sugestdes coligidas nas vérias Unidades, envolvendo
membros do Ministério Plblico Federal lotados em PRM’s, PR’s, PRR’s, e
na PGR, bem como dos aposentados, que serdo condensadas com as
ideias ora apresentadas, como norte institucional, politico e
administrativo de futura gestdo.

Entendo que a experiéncia nessas trés frentes de trabalho,
isto &, institucional, politica e administrativa é indispensavel a quem tem
por dever gerir ndo sé o Ministério Publico Federal, mas todo o
Ministério Publico da Unido.

E é essa experiéncia que venho oferecer aos colegas,
adquirida em 26 anos de Ministério Publico Federal e 4 anos de
Ministério Publico Estadual, onde trabalhei em processos e Tribunais
diversos, atuando, assim, nas areas criminal, da tutela coletiva, eleitoral
e civel. Tive a oportunidade também de exercer atividade politico-
associativa durante 4 anos, em dois mandatos como presidente da
ANPR, relacionando-me diretamente com o Presidente da Republica,
Ministros de Estado, Senadores e Deputados, além de ter exercido
atividade puramente administrativa como Secretdrio Geral do Ministério
Publico Federal pelo periodo de 5 anos, tendo obtido larga experiéncia
de gestdo e orgamento.

Pretendo, portanto, fomentar inovagGes nessas trés esferas,
com base na eficiéncia, na eficacia, no didlogo e na cooperagao, dirigidas
a valorizagdo dos membros e da nossa Instituigdo.

Espero, assim, que, uma vez avaliada a ideia de modelo de
gestdo institucional, politica e administrativa que pretendo realizar, a ser
complementada pelas indispensdveis sugestdes e participacdo de
colegas, aliada ao perfil que serd possivel ver na campanha,
especialmente nos debates patrocinados pela ANPR, possa contar com o
seu voto, na certeza de que estarei sempre a disposicdo e que a
dedicagdo, o esmero e a humildade serdo elementos permanentes na
minha gestdo, caso eleito e escolhido Procurador Geral da Republica.

Forte abrago,

Carlos Frederico Santos

DIRETRIZ PADRAO

Fortalecer o MPF por meio da dinamica de agbes diligentes no Plano
Institucional, modernizar e ampliar os instrumentos de suporte ao
trabalho dos membros e servidores e criar um ambiente de didlogo e de
cooperacdo, com viés na participagdo, integragdo e colaboragdo.

DIRETRIZES BASICAS PARA O MANDATO

» Desenvolver articulagdo de forma coordenada (PGR), participativa
(Unidades) e colaborativa (troca/contribuigdo), nos planos institucional e
administrativo, visando a integragBes regionais e a unidade nacional do
MPF.

» Conferir estrutura dindmica ao Gabinete do Procurador Geral da
Republica de modo a estimular agilidade na tramitagdo de investigagdes
e processos no Supremo Tribunal Federal, com resposta de qualidade e
mais eficiente aos seus desfechos.

» Fortalecer as areas criminal e da tutela coletiva, a permitir poder de
acdo em frentes diversas e no combate aos crimes, com énfase na luta
contra a corrupgdo, lavagem e organizagdes criminosas, e fiscalizar,
buscar estabelecer ou provocar a adequagdo de politicas publicas com o
incentivo do uso de ativos financeiros recuperados.

» Abrir-se ao didlogo externamente, com os Poderes constituidos, e
internamente, com os membros e servidores.

» Otimizar, agilizar e desburocratizar os processos de gestdo interna,
bem como estreitar o canal de comunicagdo entre as diversas Unidades e
a Administragdo central e implantar uma cultura do dialogo direto com o
Procurador-Geral da Republica.

» Trabalhar pela aprovacdo e manutengdo de um orgamento vidvel de
forma a permitir a investidura de pessoal, com a disponibilizagdo de
cargos em comissdo e fungdes de confianga, e a efetividade do exercicio
das fung@es institucionais e gestdo administrativa.

SOLUGOES PREMENTES PARA O MPF

® Curto prazo (primeiros 3 meses)

» Conciliar a atividade institucional com a administrativa de forma a
assumir responsabilidade pelas metas e diretrizes a serem tomadas no
ambito do Ministério Publico Federal.

» Criar uma agenda positiva que permita restaurar e fortalecer o didlogo
com as instituicdes no plano dos Poderes.

» Revigorar os 6rgdos de governanga e gestdo.

» Valorizar as atividades dos Procuradores da Republica, dos
Procuradores Regionais da Republica e dos Subprocuradores-Gerais da
Republica e promover a efetiva integragdo entre instancias.

» Criar grupo de estudos sobre a viabilidade da implantagdo de oficios
nacionais.

» Criar agenda de reunides extraordinarias de modo a permitir maior
eficiéncia e eficicia das atividades dos orgdos colegiados da
Administragdo Superior.

® Médio prazo (primeiros 6 meses)

» Buscar dar resposta agil nas investigacGes e processos que tramitam no
Supremo Tribunal Federal.

» Conferir estrutura de apoio logistico as forgas-tarefas, com alocagdo de
cargos em comissdo e servidores capacitados para o desenvolvimento de
atividade institucional especifica.

» Promover o andamento de uma politica remuneratéria digna e segura.

» Criar grupo de trabalho para revisitar a estrutura organizacional das
Unidades com olhar para a complexidade, porte e especificidade de
matérias.

» Estabelecer critérios para uma politica de pessoal com o
desenvolvimento de um Caderno de Necessidades de Recursos
Humanos, considerando as especificidades de cada area, nivel de
automacdo das atividades, produtividade, exigéncias legais e outros
aspectos.

» Otimizar a atuagdo da Secretaria Pericial de forma a oferecer suporte a
processos judiciais e extrajudiciais, principalmente os de grande impacto
social, com aporte de novas tecnologias dirigidas ao apoio da atividade
fim.
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EFICIENCIA E EFICACIA

Essa é a nossa forma de conduzir
questoes institucionais

DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

» Ndo ingeréncia no trabalho dos membros do Ministério Publico Federal
dos diversos niveis da carreira, assegurando-se a independéncia
funcional com o apoio estrutural e financeiro necessario a realizagdo da
missdo institucional.

» Incentivar, com investimentos e apoio, a realizagdo de reunides
periddicas de Colégios de Procuradores locais das diversas unidades e
distintos niveis da carreira, buscando o fortalecimento e a construgdo de
um férum legitimo para promover e continuar iniciativas institucionais,
bem como subsidiar, no que couber, decisées do Procurador Geral da
Republica.

» Manter canal aberto e direto com os integrantes de todos os niveis da
carreira, visando, principalmente, prestar suporte a solugdes de questdes
instrumentais dirigidas a realizacdo das agGes ministeriais.

» Cultivar o pluralismo de ideias na formagdo das iniciativas institucionais
e na composicdo dos diversos 6rgdos que integram a instituicdo,
buscando satisfazer de forma abrangente as aspiragdes sociais.

» Conferir agilidade aos processos e investigagdes originarios,
prestigiando a iniciativa investigatéria do Ministério Publico, a permitir
efetivo e rapido oferecimento de denuncia, quando for o caso.

» Ter como inderrogdveis as prerrogativas e direitos dos membros do
Ministério Publico.

» Prestar apoio as iniciativas institucionais de forma impessoal.

» Reorientar a politica de comunicagdo do Ministério Publico Federal
com vistas a prestar o apoio necessario a divulgagdo das agdes
institucionais, em nivel nacional, de forma integrativa e com observancia
da unidade institucional.

» Buscar a participagdo e a colaboragdo das diversas instancias nos
trabalhos institucionais desenvolvidos no Gabinete do Procurador Geral
da Republica, com a participagdo de membros do Ministério Publico
Federal, sempre que possivel, em regime de alternancia, de forma a
permitir maior representagdo do pensamento coletivo.

DIRETRIZES POLITICAS

» Abrir-se ao didlogo direto com os Poderes da Republica.

» Fazer-se presente onde a autoridade do Procurador Geral da Republica
se faga necessaria, buscando a efetiva participagdo nas agendas politicas
dos trés Poderes.

» Zelar pelo efetivo respeito dos Poderes Publicos e o estreitamento das
relagdes institucionais entre as autoridades do primeiro escaldo.

» Defender as prerrogativas do Ministério Publico e garantir sua
independéncia e equidistancia dos Poderes Publicos.

» Cultivar o bom relacionamento entre os ramos do Ministério Publico da
Unido, o Conselho de Procuradores-Gerais de Justica e o Ministério
Publico dos Estados.

» Dialogar com entidades sociais representativas, visando a prestigiar,
captar, canalizar e condensar a diversidade de visdes da sociedade civil
utiliza-las como fonte de iniciativas.

» Cultuar a simetria de direitos entre os integrantes da Magistratura e os
membros do Ministério Publico, e dentre estes, entre ativos e inativos.

» Manter agenda aberta as Associagdes e Sindicatos representativos de
membros e servidores do Ministério Publico Federal e da Unido.

» Protagonizar a defesa dos interesses do Ministério Publico Brasileiro.

» Relacionar-se com os 6rgdos de imprensa de forma direta, equilibrada
e transparente.

DIRETRIZES ADMINISTRATIVAS

» Aceitar criticas, estudar alternativas e avaliar erros, possibilitando a
revisdo de decisdes.

» Prestigiar e facilitar a organizagdo e o desenvolvimento das atividades
do Conselho Superior, do Conselho Institucional, das Camaras de
Coordenacdo e Revisdo, da Corregedoria, da Ouvidoria e da Procuradoria
Federal dos Direitos do Cidaddo, disponibilizando a estrutura e os
recursos necessarios para a realizagdo das suas respectivas fungdes.

» Fortalecer o papel dos Grupos de Trabalho vinculados as Camaras de
Coordenagdo e Revisdo e a PFDC, investindo em projetos e metas a
serem atingidas.

» Alinhar o Planejamento Estratégico as reais e atuais necessidades do
MPF, com o objetivo de possibilitar a melhoria da prestagdo do servigo, a
maximizagdo dos resultados para a sociedade, a adequagdo das
estruturas de apoio, o atendimento as peculiaridades das atividades
institucionais e o fortalecimento das atividades finalisticas.

» Criar unidades de fomento a inovagdo e revigorar os orgdos de
governanga.

» Tratar com uniformidade e carater universal as vantagens e direitos, de
forma a evitar discriminagGes.

» Dar transparéncia aos critérios para alocagdo de recursos de didrias e

investimentos em equipamentos, reformas e implantagdo de novas
sedes.

» Otimizar a utilizagdo dos recursos destinados ao pagamento de didrias
e passagens, com vistas a atender, de forma equilibrada, as demandas de
todas as Unidades e Orgdos do MPF.

» Desburocratizar o encaminhamento de pedidos e solugbes
administrativas e disponibilizar canal e local especializado a atendimento
de aposentados e pensionistas.

» Respeitar a intimidade, a privacidade e a dignidade de membros e
servidores.

» Analisar e implantar rotinas de trabalho e buscar meios que
possibilitem a reducdo e a desoneragdo da sobrecarga de atividades nas
Unidades institucionais.

» Tornar o orcamento do MPF participativo e de execugdo mais
transparente, além de corrigir distor¢des sobre a avaliagdo das
necessidades de cada Unidade.

» Promover reunides nas diversas Unidades com a presenga do
Procurador Geral da Republica e do Secretério Geral, oportunizando a
participagdo, interagdo e o compartilhamento de duvidas e
preocupagdes visando a busca de solugdes.

» Fortalecer a estrutura de pessoal das PRM's, PR's e PRR's, além de
atualizar o quadro de Cargos e Fungdes Comissionadas, de forma a
refletir a importdncia e o volume de trabalho desempenhado.

» Participar efetivamente da gestdo administrativa do MPF.

» Dar transparéncia a politica de pessoal do MPF, sobretudo no que diz
respeito a lotagdo de servidores, cargos comissionados e assuntos de
natureza correlata.

» Desenvolver uma politica prépria dirigida as PRM's.

» Sempre que necessdrio, prestigiar o didlogo direto com os servidores
do Ministério Publico Federal e da Unido por meio de comissdes
instituidas para essa finalidade.

» Fomentar e investir em politicas e a¢des que gerem melhorias na
qualidade de vida de membros, servidores e colaboradores, promovendo
o bem-estar individual e coletivo.

DIALOGO e COOPERACAO

Esse é o nosso modo de atingir
metas e objetivos
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