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1. Objectius estratègics del centre
1.1 Millorar els resultats educatius
1.1.1 Estratègia 1: Aplicació de metodologies actives

Activitat 1 Formació al professorat en treball cooperatiu

Activitat 2 Aplicació de l’aprenentatge basat en projectes

1.1.2 Estratègia 2: Millora de l’anglès

Activitat 1 Desdoblament en totes les classes d’anglès

Activitat 2 Participació en el projecte de Mobilitat

1.1.3 Estratègia 3: Millora de l’emprenedoria

Activitat 1 Concurs Talent Day

1.1.4 Estratègia 4: Suport psicopedagògic per atenció a la diversitat

Activitat 1 Suport a l’alumnat

1.2 Millorar la cohesió social
1.2.1 Estratègia 1: Consolidació del pla d’acció tutorial per a tots els nivells

Activitat 1 Tutoria grupal amb tractament dels diferents objectius de l’ONU per part
d’especialistes per a cada grup.

Activitat 2 Activitats d’aprenentatge que integrin els objectius de l’ONU tractats als diferents
grups

1.2.2 Estratègia 2: Celebració d’activitats conjuntes en diades especials

Activitat 1 Activitat de Nadal, Dia contra la violència de gènere, Dia de la dona
treballadora, Sant Jordi, Castanyada
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1.3 Reduir l’abandonament
1.3.1 Estratègia 1: Motivació de l’alumnat

Activitat 1 Realització de la setmana de jornades tècniques amb presència d’empreses del
sector.

Activitat 2 Sessions de tutoria motivacionals amb especialistes externs. Pla dinamització.

1.3.2 Estratègia 2: Millora del control d'assistència

Activitat 1 Utilització del programari d’assistència a temps real amb avís família

1.4 Millorar la projecció de l’institut

1.4.1 Estratègia 1: Incorporació d’altres tipus de formacions al nostre centre

Activitat 1 Participar en la convocatòria de centres integrats

Activitat 2 Incorporació de la formació ocupacional i contínua

1.4.2 Estratègia 2: Servei públic del cicle de cuina

Activitat 1 Col·laboració en el programa de TV Sant Cugat: Cuina de prop

1.4.3 Estratègia 3: Activitats de col·laboració amb l’Ajuntament

Activitat 1 Realització d’actes organitzats per l’Ajuntament
amb col·laboració de l’alumnat de l’institut

1.4.4 Estratègia 4: Participació en concursos i projectes

Activitat 1 Innova FP, EMpren FP, Catskills, Nous professionals, etc

1.5 Mantenir el sistema de gestió de la qualitat i accedir al model
d’excel·lència E2CAT

1.5.1 Estratègia 1: Certificació ISO

Activitat 1 Manteniment d’auditories de seguiment

Activitat 2 Autoavaluació
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¹ Els objectius són declaracions que el centre espera aconseguir a llarg termini. Alguns, són propis del sistema educatiu
² Els objectius s’aconsegueixen a través d’estratègies, que es dissenyen per un període de 4 cursos. Les estratègies són línies
d’intervenció per aconseguir els objectius. Les estratègies es concreten en activitats.
3 Les activitats tenen caràcter anual i permeten desenvolupar i aplicar cadascuna de les estratègies. Al final de curs es farà
l’avaluació de les activitats. És important que les activitats siguin producte d’un ampli procés participatiu.
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2. Desplegament de les activitats:
(Cal elaborar una fitxa per a cada activitat)

SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu
1.1 Millorar els resultats

educatius
Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia 1.1.1 Aplicació de metodologies actives

Activitat 1: Formació al professorat en treball
cooperatiu

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat Formar al 50% del professorat en treball cooperatiu

RESPONSABLE
de l’activitat Coordinador pedagògic (organitzar la formació), coordinador projecte Activa

AGENTS
IMPLICATS

Caps de departament (motivar al professorat a fer la formació)

DESTINATARIS Professorat

RECURSOS Formació

METODOLOGIA
Planificar la formació
Fer la formació
Avaluació de la formació

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació Fet/No fet Fet Pla de formació

Grau de qualitat
d’execució

% Satisfacció
professorat amb
la formació feta

80% Enquesta satisfacció
(feta per nosaltres o
centre de recursos)

Grau d’impacte
% de professorat

que ha fet la
formació

50% formats Llista assistència/
Excel
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* És l’indicador que heu establert en el Projecte de Direcció i en el Pla d’actuació per fer el seguiment i avaluació
d’aquest objectiu

SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu
1.1 Millorar els resultats

educatius Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia 1.1.1 Aplicació de metodologies actives

Activitat 2: Aplicació de l’aprenentatge basat en projectes

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat

Programar mòduls en ABP i organitzar el cicle sencer en ABP

RESPONSABLE
de l’activitat

Coordinador/a del projecte Activa

AGENTS
IMPLICATS

Coordinador pedagògic
Equip docent

DESTINATARIS Alumnat síntesi GM i Projecte GS / alumnat SC10 i SCB0

RECURSOS
Exemples per programar en ABP
Programació sessions de trobades per guiar al professorat.

METODOLOGIA Sessions amb els departaments per acompanyar a programar.

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació

Sessions de
trobada amb els
departaments

3 trobades Excel registre
trobades

Cicles de serveis
a la Comunitat

Fet Informes d’avaluació

Grau de qualitat
d’execució

Satisfacció
acompanyament

als
departaments

80% Enquesta satisfacció

Satisfacció
alumnat

Resultats
acadèmics

80%

% graduats de 2n
>90%

Enquestes

Saga
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Grau d’impacte

Mòduls amb
aquest tipus
d’activitats

1 per cicle Memòria activa

Nº de cicles
impartits amb
metodologia
ABP

2 Memòria activa
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SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu
1.1 Millorar els resultats

educatius Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia 1.1.2 Millora de l’anglès

Activitat 1 : Desdoblament en totes les classes d’anglès

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat

Desdoblar totes les classes d’anglès

RESPONSABLE
de l’activitat Cap d’estudis i director

AGENTS
IMPLICATS Professorat d’anglès

DESTINATARIS Alumnat de cicles

RECURSOS Més professorat d’anglès

METODOLOGIA Programar horaris d’alumnat desdoblant totes les hores.

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació Fet/ No fet
Fet

Horaris grups

Grau de qualitat
d’execució

% Satisfacció
professorat en
l’aprenentatge
dels alumnes en

anglès

80%
Enquesta

Grau d’impacte
Millora en els

resultats
d’anglès

Alumnat que es
presenta als exàmens
de B2>10 alumnes

Resultats exàmens
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SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu
1.1 Millorar els resultats

educatius Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia 1.1.2 Millora de l’anglès

Activitat 2: Participació en el projecte de Mobilitat

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat Posar contacte amb altres centres/ empreses

RESPONSABLE
de l’activitat Coordinador pedagògic

AGENTS
IMPLICATS

Coordinador/a mobilitat i FCT

DESTINATARIS Alumnat cicles

RECURSOS Projecte Erasmus i Xarxa de Mobilitat

METODOLOGIA Contactar amb altres centres
Fer visita centres a altres països

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació Fet/ no fet
Fet

Registre de centres
que s’ha fet

contacte. Memòria
mobilitat

Grau de qualitat
d’execució

Nº Centre
contactats

1 Registre

Grau d’impacte
Signar acords
per poder fer

intercanvi/enviar
alumnat

1 Registre de centre
que accepten
intercanvi
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SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu
1.1 Millorar els resultats

educatius Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia Suport psicopedagògic per atenció a la diversitat

Activitat 1: Suport a l’alumnat

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat

Iniciar servei d’orientació a la tarda

RESPONSABLE
de l’activitat Cap d’estudis

AGENTS
IMPLICATS

Coordinador/a psicopedagògic/ tutors / professorat

DESTINATARIS Alumnat

RECURSOS Reserva d’hores de dedicació

METODOLOGIA Seguiment individual de l'alumnat

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació Iniciat/no iniciat Iniciat el servei Observació

Grau de qualitat
d’execució Disponibilitat 2 tardes

Horari del
professorat

Grau d’impacte % alumnat atès 10%
Registre alumnat

atès
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SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu 1.2 Millorar la cohesió social Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia
1.2.1 Consolidació del pla d’acció tutorial per a tots
els nivells

Activitat 1: Tutoria grupal amb tractament dels diferents
objectius de l’ONU per part d’especialistes per a cada grup

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat Apropar especialistes que fan actuacions relacionats amb els objectius de la

ONU a l’alumnat.
RESPONSABLE
de l’activitat Cap d’estudis i coordinador pedagògic

AGENTS
IMPLICATS Caps de departament, tutors i professorat

DESTINATARIS Tot l’alumnat

RECURSOS Organitzacions/institucions

METODOLOGIA Sortides, xerrades, ponències, dinàmiques de grup, etc.

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació Fet/ No fet Fet Programació

Grau de qualitat
d’execució

Satisfacció de
l’alumnat

Superior al 70% Enquesta

Grau d’impacte Nº al llarg del
curs realitzades

1 al llarg del curs Programació
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SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu 1.2 Millorar la cohesió social Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia
Consolidació del pla d’acció tutorial per a tots els
nivells

Activitat 2: Activitats d’aprenentatge que integrin els objectius de
l’ONU tractats als diferents grups

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat Donar a conèixer les ODS a l’alumnat

RESPONSABLE
de l’activitat

Coordinador pedagògic

AGENTS
IMPLICATS Tutors

DESTINATARIS Tot l’alumnat

RECURSOS Objectius de desenvolupament sostenible

METODOLOGIA Seminari/tutoria

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació Fet/NO FET

80% grups fets Graella grups tutoria

Grau de qualitat
d’execució % executat

80% grups fets enquesta

Grau d’impacte
% resposta
enquesta
alumnat

80% coneixen les
ODS

enquesta
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SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu 1.2 Millorar la cohesió social Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia
1.2.2 Celebració d’activitats conjuntes en diades
especials

Activitat 1: Activitat de Nadal, Dia contra la violència de gènere,
Dia de la dona treballadora, Sant Jordi

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat

Organitzar activitats per diades especials.

RESPONSABLE
de l’activitat

Equip de millora

AGENTS
IMPLICATS Professorat

DESTINATARIS Tot l’alumnat

RECURSOS Diversos

METODOLOGIA Equip de millora

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació
Nº activitats
realitzades

3 al llarg del curs Memòria Equip de
millora

Grau de qualitat
d’execució

% activitats
realitzades

80% de les activitats
s’han realitzat

Enquesta

Grau d’impacte % participació
10% més de

participants que el
curs anterior

Valoració activitats
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SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu 3. Reduir l’abandonament. Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia 1.3.1 Motivació de l’alumnat

Activitat 1: Realització de la setmana de jornades tècniques
amb presència d’empreses del sector.

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat

Realitzar la jornada tècnica amb presència d’empreses del sector

RESPONSABLE
de l’activitat Cap d’estudis i coordinador pedagògic

AGENTS
IMPLICATS

Professorat

DESTINATARIS Tot l’alumnat

RECURSOS Recursos de l’aula emprenedoria

METODOLOGIA 4 dies de xerrades i tallers

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació Fet/no fet Fet —-

Grau de qualitat
d’execució

% de
departaments
participants

80% de departaments
participen enquesta

Grau d’impacte
% Satisfacció
alumnat i
professorat

80% satisfacció enquesta
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SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu 3. Reduir l’abandonament. Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia 1.3.1 Motivació de l’alumnat

Activitat 2: Sessions de tutoria motivacionals amb especialistes
externs

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat

Apropar experts motivacionals a les tutories

RESPONSABLE
de l’activitat

Cap d’estudis

AGENTS
IMPLICATS Tutors i tutores

DESTINATARIS Tot l’alumnat

RECURSOS especialistes externs

METODOLOGIA Tallers/xerrades

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació nº de xerrades 1 xerrada per tutoria Registre
d’assistència

Grau de qualitat
d’execució % de grups 80% de grups ha feta

activitat Registre

Grau d’impacte % grau
satisfacció 80% satisfacció Enquesta
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SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu 3. Reduir l’abandonament. Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia 1.3.2 Millora del control d'assistència

Activitat 1: Utilització del programari d’assistència a temps real
amb avís família

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat

Utilitzar el programari d’assistència a temps real amb avís
família

RESPONSABLE
de l’activitat Coordinador pedagògic

AGENTS
IMPLICATS Cap d’estudis

DESTINATARIS Tot l’alumnat

RECURSOS programa IEDUCA

METODOLOGIA programa IEDUCA i reunions amb tutors

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació
% de professorat
que utilitza el
programari

80% Ieduca

Grau de qualitat
d’execució

% de professorat
que utilitza el
programari

90% de professorat
ha feta activitat

Registre coordinador
pedagògic

Grau d’impacte

Reducció de
l’absentisme i
millora de la
puntualitat

El % d’absentisme
s’ha reduït un 10% al

curs següent

Registre de faltes
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SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu 4. Millorar la projecció de
l’institut. Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia
1.4.1 Incorporació d’altres tipus de formacions al
nostre centre

Activitat 1: Participar en la convocatòria de centres integrats

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat Tenir el títol de centre integrat al 2024

RESPONSABLE
de l’activitat Director sempre

AGENTS
IMPLICATS

Equip directiu, FPcat

DESTINATARIS tothom

RECURSOS web centres integrats

METODOLOGIA —-----

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació Participar Fet

Grau de qualitat
d’execució

És realitzen CP
(tota la formació

FP)

Augmenten o
mantenim els Cp’s del

curs anterior

registre GIA

Grau d’impacte enquesta

El centre és
converteix en un

centre de referencia
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SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu 4. Millorar la projecció de
l’institut Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia
1.4.1 Incorporació d’altres tipus de formacions al
nostre centre

Activitat 2: Incorporació de la formació ocupacional i contínua

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat Implementar Nous Certificats de professionalitat

RESPONSABLE
de l’activitat Coordinador pedagògic

AGENTS
IMPLICATS Departament de treball i professorat

DESTINATARIS Departament de treball, ajuntament, cambres de comerç,empreses

RECURSOS
Recursos humans, espais i equipaments

METODOLOGIA

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació
incorporat/no
incorporat

Incorporat Registres de CP

Grau de qualitat
d’execució

nº CP
incorporats

4

Grau d’impacte % alumnat
finalitza CP

70%
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SEGUIMENT
D

´ACTIVITAT

Objectiu 4. Millorar la projecció de
l’institut Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia 1.4.2 Servei públic del cicle de cuina

Activitat 1: Col·laboració en el programa de TV Sant Cugat: Cuina de prop

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat

Fer una col·laboració mensual

RESPONSABLE
de l’activitat

Cap de departament

AGENTS
IMPLICATS

Departament cuina

DESTINATARIS Alumnat

RECURSOS Cuina pedagògica, productes, eines, recepta

METODOLOGIA Preparar recepta a l’aula,

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació
Fet/ no fet
programa Fet Video

Grau de qualitat
d’execució

quantitat
programes 5 programes anuals registre

Grau d’impacte Nivell
d’audiència Nivell alt d’audiència Estadística del mitjà

de comunicació
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SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu 4. Millorar la projecció de
l’institut Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia 1.4.3 Activitats de col·laboració amb l’Ajuntament

Activitat 1: Realització d’actes organitzats per l’Ajuntament amb
col·laboració de l’alumnat de l’institut

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat Participar en fires i actes públics

RESPONSABLE
de l’activitat

Director

AGENTS
IMPLICATS

Ajuntament
Professorat i alumnat

DESTINATARIS Alumnat

RECURSOS Equipaments propi del cicle formatiu

METODOLOGIA Participar amb parades i espais en fires i actes populars

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació Nº actes fets
3 actes Registre

Grau de qualitat
d’execució

% satisfacció
ajuntament amb
la col·laboració

80% Enquesta

Grau d’impacte % satisfacció
alumnat

80% enquesta
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SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu 4. Millorar la projecció de
l’institut Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia 1.4.4 Participació en concursos i projectes

Activitat 1: Innova FP, Emprèn FP, Catskills, Nous professionals, etc

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat Participar en concursos i projectes

RESPONSABLE
de l’activitat Coordinador pedagògic

AGENTS
IMPLICATS Coordinadors

DESTINATARIS Alumnat i institucions

RECURSOS Xarxes

METODOLOGIA Participació en xarxes

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació FET/No FET

FET Registre

Grau de qualitat
d’execució % participació

El % de participació
és igual o superior al

curs passat

Registre

Grau d’impacte nº premis
2

Registre
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SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu

1.5 Mantenir el sistema de
gestió de la qualitat i accedir
al model d’excel·lència
E2CAT

Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia 1.5.1 Certificar en el model E2CAT

Activitat 1: Manteniment d’auditories de seguiment

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat Mantenir l’auditoria de seguiment

RESPONSABLE
de l’activitat

Comissió qualitat

AGENTS
IMPLICATS

Comissió qualitat

DESTINATARIS Alumnat i institucions

RECURSOS Institut col·laborador i Bureau Veritas

METODOLOGIA Auditoria interna
Auditoria externa

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació Fet/no fet Fet informe auditoria

Grau de qualitat
d’execució

Fet en data
prevista Fet informe auditoria

Grau d’impacte —--------- —-------- —--------
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SEGUIMENT
D´ACTIVITAT

Objectiu

1.5. Mantenir el sistema de
gestió de la qualitat i accedir
al model d’excel·lència
E2CAT

Indicador d’objectiu de progrés *

Estratègia 1.5.1 Certificar ISO

Activitat 2: Autoavaluació

D
E
S
E
N
V
O
L
U
P
A
M
E
N
T

OBJECTIU anual
de l’activitat Fer autoavaluació de centre

RESPONSABLE
de l’activitat

Coordinador qualitat

AGENTS
IMPLICATS Equip directiu

DESTINATARIS grups interès

RECURSOS

Xarxa Autoavaluació
Memòria d’autoavaluació
Eina Aplec
Excel autoavaluació

METODOLOGIA Es crea equip de millora per programar l’autoavaluació

Indicador Criteri d’èxit
Instruments de

recollida
d’informació

I
N
D
I
C
A
D
O
R
S

U
T
I
L
I
T
Z
A
T
S

Grau d’aplicació Fet/No fet

Fet autoavaluació Excel i
eina Aplec

Grau de qualitat
d’execució

% participació
professorat

autoavaluació

20% Claustre Memòria equip de
millora

Grau d’impacte Fet/no fet
memòria

Fet Memòria
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3. Annexos
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