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RELAZIONE SULLA GESTIONE EX ART. 2428 C.C.

Introduzione

Signori Soci,

la presente relazione sulla gestione costituisce un elemento autonomo a corredo del bilancio di esercizio
sottoposto alla Vostra approvazione.

Il documento, redatto ai sensi dell’articolo 2428 del Codice Civile, contiene le modifiche previste dall’articolo 1
del Decreto Legislativo 32/2007 e ha la funzione di fornirVi un’analisi fedele, equilibrata ed esauriente della
gestione aziendale sia nei vari settori in cui ha operato, sia in riferimento alle societa controllate e collegate. In
particolare sono descritte e motivate le voci di costo, ricavo ed investimento ed i principali rischi e/o incertezze
cui la societa & sottoposta.

Per meglio comprendere la situazione della societda e 1’andamento della gestione, sono inoltre riportati i
principali indicatori finanziari e non finanziari, compresi quelli relativi all’ambiente e al personale qualora
necessario.

11 bilancio che viene sottoposto alla Vostra approvazione ¢ la piu chiara dimostrazione della situazione in cui si
trova la Vostra societa. Sulla base delle risultanze in esso contenute, possiamo esprimere parere favorevole per i
risultati raggiunti nel corso dell’ultimo esercizio, chiuso al 31/12/2018, che hanno portato utile di euro 74.334 in
crescita rispetto all’esercizio precedente di euro 58.046.

Si evidenzia che il bilancio chiuso al 31/12/2018 & stato redatto con riferimento alle norme del codice civile,

nonché nel rispetto delle norme fiscali vigenti.

STORIA DELLA SOCIETA

L'Azienda Speciale Sirmione nasce nell'aprile del 2012 subentrando nel contratto di servizio relativo alla
conduzione della farmacia comunale stipulato tra il Comune di Sirmione e la societa cedente “GE.PA Sirmione

Srl”.

L’Azienda Speciale cosi istituita ha gestito l'attivita di farmacia comunale sino ad oggi senza mai modificare la



propria compagine sociale; si rileva, tuttavia, nell'anno 2015 una intercorsa modifica statutaria con la quale la
I’Azienda Speciale ha ampliato il suo oggetto sociale estendendo le proprie competenze a servizi diversi previsti

dalla normativa che, ad oggi, non sono stati ancora intrapresi.

STRUTTURA DI GOVERNO E ASSETTO SOCIETARIO |
La mission della societa & la creazione di valore per tutti i soggetti direttamente coinvolti nelle attivita sociali:
socio unico, clienti e dipendenti.

Tale obiettivo & perseguito attraverso I’offerta di beni/servizi e soluzioni che riteniamo essere in linea con le

esigenze del mercato.

La struttura di governo societario & articolata su un modello organizzativo tradizionale e si compone dei seguenti

organi:

+  Consiglio di Amministrazione, che opera per il tramite dei suoi componenti, in particolar modo il
Presidente;

¢ Revisore Unico;

«  Direttore Aziendale

1l Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale nell’ambito dell’organizzazione aziendale. Ad esso
fanno capo le funzioni e le responsabilita degli indirizzi strategici, organizzativi ed & investito dei poteri di
ordinaria e straordinaria amministrazione che non siano attribuiti dalla legge o dallo statuto al presidente o al
direttore, in particolare:

1. approvazione del piano-programma, comprendente i contratti di servizio che disciplinano i rapporti fra il
Comune e 1'Azienda

2. approvazione dei bilanci economici di previsione, pluriennale e annuale

3. approvazione del bilancio di esercizio composto da stato patrimoniale, conto economico ¢ nota integrativa

4. costituzione di societa e partecipazione a enti, consorzi, cooperative e societa nel rispetto di quanto stabilito
all'art. 3 dello statuto sociale

5. stipula di convenzioni e schema di contratti di servizio dell'Azienda con altri enti locali che comportino
I'estensione, in forma stabile e continuativa, dei propri servizi al di fuori del territorio comunale nel rispetto di
quanto disposto dall'art. 4 dello statuto sociale

6. approvazione della disciplina generale delle tariffe per la fruizione dei servizi gestiti ordinariamente ed in via
continuativa

7. nomina del direttore



8. determinazione dell'indirizzo gestionale ed amministrativo ed il controllo sulle linee della gestione operativa
9. approvazione dell'articolazione organizzativa dell'Azienda e dei regolamenti ad efficacia interna su proposta
del direttore

10. eventuale recepimento dei contratti collettivi nazionali di lavoro nonché, nei casi e nelle materie ammesse,
gli accordi aziendali interni

11. assunzione e licenziamento del personale, nonché irrogazione di sanzioni e sospensioni, nonché la stipula di
accordi aziendali con le rappresentanze sindacali, solo in assenza del Direttore

12. assunzione di mutui e 'emissione di prestiti obbligazionari previsti dal bilancio di previsione approvato dal
Comune

13. determinazione e specificazione delle tariffe e dei prezzi per I'erogazione di servizi particolari, temporanei e
comunque non compresi fra quelle disciplinate dal Consiglio Comunale

14. espressione di un parere sulle proposte di modifica dello statuto e adozione di altri atti previsti dallo statuto

L’Organo di revisione ¢ composto da 1 membro, nominato dal Socio Unico, che dura in carica tre esercizi.
L’Organo di revisione deve:
1. accertare la regolare tenuta dei libri e delle scritture contabili, I’osservanza delle norme tributarie ed attestare
nella relazione al conto consuntivo la corrispondenza dello stesso alle risultanze della gestione.
2. vigilare sulla gestione economico-finanziaria ed a questo fine, in particolare:
a) esaminare i progetti dei bilanci preventivi annuali e pluriennali, nonché le loro variazione,
esprimendo eventuali motivate osservazioni entro 15 (quindici) giorni dal ricevimento dei documenti
b) esaminare, con frequenza almeno trimestrale, la consistenza di cassa e ’esistenza dei valori e dei
titoli di proprieta aziendale o ricevuti dall’ Azienda in pegno, cauzione o custodia, formulando eventuali
motivate osservazioni e proposte al Consiglio di Amministrazione
c) esprimere il proprio parere su specifiche questioni attinenti alla gestione economico e finanziaria
sottopostegli dall’Amministrazione dell’Azienda, dal Direttore e dal Comune, ed — in specie — sui
progetti di investimento, sull’impiego fruttifero delle disponibilita di cassa, sull’acquisto di azioni o
quote societarie
3. procedere in qualsiasi momento agli accertamenti di competenza
4. accedere agli atti e documenti dell’ Azienda che siano di interesse per I’espletamento delle sue funzioni
5. poter partecipare a tutte le sedute del Consiglio di Amministrazione e chiedere I’iscrizione a verbale di
eventuali osservazioni o rilievi. Il Revisore deve partecipare alle sedute di consiglio nelle quali si discutono il
bilancio preventivo, il bilancio pluriennale, il piano programma, il bilancio consuntivo, I’eventuale bilancio di
assestamento ed i provvedimenti di particolare rilevanza economico-finanziaria
6. esercitare la sua funzione almeno ogni trimestre

Dei controlli il Revisore dei Conti deve redigere processo verbale, che viene sottoscritto e trascritto in apposito



registro.

1l Direttore & nominato dal Consiglio di Amministrazione per un periodo massimi di tre anni e pud essere
confermato di triennio in triennio.

Compete al Direttore sovrintendere all'attivita tecnico-amministrativa relativa alla gestione dell'Azienda, in
particolare:

1. seguire le deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione che non siano riservate al Presidente

2. formulare proposte al Consiglio di Amministrazione

3. sottoporre al Consiglio di Amministrazione le proposte degli atti di sua competenza, ivi compresa la
determinazione delle tariffe relative ai costi dei servizi e delle prestazioni a carattere straordinario che non siano
state disciplinate dal Consiglio Comunale

4. dirigere I'andamento gestionale dei servizi erogati dall'Azienda

5. dirigere il personale dell'Azienda, assoggettandolo a specifici compiti ed adottare, nel rispetto della legge e
dei contratti collettivi, i provvedimenti disciplinari inferiori alla sospensione

6. adottare, nel rispetto degli obiettivi e degli standard fissati dal piano programma, i provvedimenti diretti a
migliorare I'efficienza della attivita aziendale e l'efficacia dei servizi erogati

7. presiedere eventuali gare d'appalto per l'esecuzione di lavori € la fornitura di beni e servizi e quelle di
concorso nonché stipulare i relativi contratti

8. provvedere alle spese di gestione dei servizi e di funzionamento degli uffici nonché a quelle in economia, in
conformita all'apposito regolamento adottato dal Consiglio di Amministrazione

9. firmare eventuali provvedimenti di incasso e provvedere alla liquidazione delle spese con emissione del
relativo provvedimento di pagamento

10. partecipare alle riunioni del Consiglio di Amministrazione

Per ulteriori approfondimenti in tema di governo societario, sistemi di controllo e valutazione dei rischi si

rimanda a quanto indicato in nota integrativa.

 ANALISI DELLA SITUAZIONE DELLA SOCIETA’, DELL’ANDAMENTO E DEL RISULTATO
DELLA GESTIONE

Descrizione contesto e risultati e fatti di rilievo dell'esercizio

1 risultato d esercizio rilevato a fine 2018 , che peraltro si pone in continuita e coerenza con i risultati 2016 e

2017, & in particolare da attribuirsi alla approfondita ed attuale formazione del personale preposto alla vendita



che il Consiglio di Amministrazione ha voluto specializzare ini settori commerciali attinenti il mercato di
riferimento in cui opera la farmacia, ritenendo che cid si sarebbe posto in sinergia con la gia consolidata
formazione del personale in ambito sanitario, acquisita attraverso il percorso di studi universitario e dalla stessa
azienda che, da sempre, ha favorito un processo di aggiornamento professionale individuale. Tale strategia
aziendale e commerciale si ¢ rivelata vincente, difatti il dato complessivo di fatturato risulta essere in costante
crescita nell’ultimo triennio (in controtendenza con il dato nazionale di mercato). La ripartizione del fatturato tra
quota LIBERA VENDITA e quota SSN, rispettivamente 70% - 30%, garantisce alla azienda una marginalita sul
venduto sensibilmente superiore alla media di mercato e quindi consente all’Azienda Speciale con conseguenti
ricadute positive sul risultato utile di esercizio.

Il risultato positivo sopra descritto ha permesso all’Azienda Speciale di intraprendere investimenti gia
nell'ultimo trimestre dell esercizio 2018, al fine di aumentare I'offerta di servizio ed ottimizzare le risorse gia
presenti in farmacia. In particolare, oltre a investimenti in mobili e arredi, che hanno promosso un restyling degli
ambienti, si rilevano investimenti in termini di dotazione tecnologica (vending machine e sistema di etichettatura
elettronica) per i quali si & peraltro potuto beneficiare dell'incentivo c.d. “Industria 4.0”.

Nel corso del 2018 & stato svolto inoltre un grande lavoro al fine di migliorare la visibilita della farmacia
attraverso i canali web e social che si stanno dimostrando un ottimo veicolo per la comunicazione immediata tra
Azienda ed utenza e per la diffusione di una prima informazione in materia di salute e delle iniziative
programmate.

L’Azienda Speciale inoltre anche nel 2018 ha sempre lavorato nell' oftica di offrire maggiori servizi alla
cittadinanza e diventare un punto di riferimento nel territorio, come Farmacia dei servizi. Sono infatti state
realizzate attivitd volte a favorire le esigenze e le attese della collettivita, sia nell'ambito della salute
introducendo il servizio di infermiere in farmacia, il noleggio di ausili sanitari e organizzando campagne di
screening (es. prevenzione melanoma e osteoporosi) in collaborazione con personale sanitario specializzato , sia
nell'ambito del benessere, organizzando giornate di dermocosmesi in collaborazione con le ditte specializzate.
Nel corso del 2018 si & mantenuta ['organizzazione di incontri informativi aperti al pubblico svolti in
collaborazione con la Biblioteca Comunale di Sirmione che hanno finalita divulgative e didattiche nei confronti

della collettivita, oltre che fidelizzanti nei confronti della clientela.

Nel 2018 ¢ stata inoltre realizzata e consegnata a tutti i residenti di Sirmione la Carta dei Servizi, un opuscolo in

cui vengono riassunti tutti i servizi erogati dalla Farmacia Comunale al fine di agevolarne 1’accesso all’utenza.

Visti i positivi risultati riscontrati, & ferma intenzione del Consiglio di Amministrazione continuare nel 2019 sul
percorso ben consolidato nel 2018, impostando una nuova serie di incontri aperti al pubblico, gestendo con
attenzione I’assortimento di prodotti SOP, OTC e parafarmaci, seguendo con tutto lo staff un costante processo

di formazione che, insieme agli strumenti marketing a disposizione, si ritiene sia alla base della fidelizzazione, e



facendo una particolare attenzione alla comunicazione nel punto vendita e fuori dal punto vendita.

In particolare & intenzione dell'Azienda introdurre nel 2019 i servizi di telemedicina per contribuire a migliorare
la qualitd dell'assistenza sanitaria e consentire la fruibilita di cure, oltre al costante monitoraggio di parametri
vitali al fine di ridurre il rischio di complicazioni in persone a rischio o affette da patologie croniche.

Un altro progetto importante che si vorrebbe realizzare nel 2019 riguarda l'attivazione di una collaborazione con
I'ASST per poter effettuare le campagne vaccinali obbligatorie in farmacia mettendo a disposizione dell'utenza
personale infermieristico professionale (il cui costo verrebbe sostenuto dall'azienda) ed il personale della
farmacia per migliorare la logistica di accesso a tale servizio.

Infine, sempre nell'ottica di migliorare la visibilita della farmacia, vi ¢ la volonta di installare nel corso del 2019
delle vetrine multimediali esterne per rendere piu espliciti e comunicare in modo piu efficace i servizi e le

attivita svolte in farmacia oltre che alle campagne promozionali.

Situazione generale dell’Azienda Speciale

11 bilancio chiuso al 31/12/2018 evidenzia un utile netto pari a € 74.334 in crescita rispetto all’utile netto di €

58.046 dell’esercizio precedente.

Andamento delle vendite

L’anno 2018 & stato contrassegnato da un incremento del trend degli incassi rispetto all’anno 2017: euro
1.396.720 circa nel 2018 contro euro 1.169.763 circa nel 2017 (+10% circa), I’incremento ¢ confermato dalle
statistiche di vendita:

e aumento di quantita di merce venduta, 63.466 prodotti nel 2018 contro 59.459 nel 2017 (+6,74%)

e aumento delle presenze, 146.469 nel 2018 contro 137.869 nel 2017 (+6,24%)

e aumento delle ricette, 20.410 nel 2018 contro 18.986 nel 2017 (+7,50%)

Attivo stato patrimoniale

Immobilizzazioni immateriali: sono in linea rispetto all’anno precedente e si riducono soltanto a causa
dell’ammortamento

Immobilizzazioni materiali: sono in aumento rispetto all’anno precedente in quanto nel corso del 2018 ¢ stata
acquistata la nuova vending machine, si & provveduto all’integrazione dell’arredo interno, & stato acquistato un
Nuovo pc

Immobilizzazioni finanziarie: in questa categoria & iscritta la partecipazione nella Cooperativa Esercenti

Farmacia S.c.r.l. (primo fornitore di magazzino dell’Azienda Speciale), la partecipazione & rimasta invariata



rispetto all’anno precedente.

Le rimanenze di magazzino sono in leggera crescita rispetto all’anno precedente. 11 dato € frutto dell’incremento
della clientela cha ha reso necessario un leggero aumento delle giacenze di prodotti da mantenere in magazzino
al fine del soddisfacimento puntuale ed efficiente delle richieste.

Crediti: sono in calo rispetto all’anno precedente. Da rilevare che il credito verso ['unico cliente aperto al
31/12/2018, ATS territoriale di Brescia, pari ad euro 28.256, alla data di approvazione del presente bilancio &
stato incassato.

Disponibilita liqguide ammontano ad euro 396.685 in deciso incremento rispetto all’esercizio precedente euro

301.890, cio & conseguenza del buon andamento dell’attivita nel corso del 2018.
Risconti attivi: derivano dalla necessita di iscrivere in bilancio i costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio

ma con parziale competenza nel seguente esercizio e sono in linea rispetto all’anno precedente.

Passivo stato patrimoniale

Patrimonio netto: il patrimonio netto & in aumento rispetto all’anno precedente euro 204.740 nel 2017 ed euro
279.075 nel 2018. L’incremento & dato dall’accantonamento a riserva dell’utile 2017 e dall’utile generatosi nel
2018.

Fondo per rischi e oneri: ¢ stato stanziato un fondo per fiscalita differita a copertura della futura tassazione dei

dividendi generati dall'aumento gratuito di capitale sociale in CEF, che verranno sottoposti a tassazione
nell'anno di liquidazione della partecipazione. Nel corso del 2018 CEF non ha provveduto a ristornare ai propri
soci aumenti gratuiti di capitale sociale, pertanto il fondo non ¢ stato incrementato.

Trattamento di fine rapporto: il trattamento di fine rapporto ¢ incrementato per via degli accantonamenti di legge

appostati nel 2018.

Debiti:
Fornitori: sono in calo rispetto all’anno precedente, la giustificazione deriva dal fatto che i pagamenti
mensili verso il fornitore principale di magazzino CEF sono stati addebitati in banca a fine dicembre
2018 mentre quelli di fine dicembre 2017 ad inizio gennaio 2018.
Controllanti: trattasi del debito verso il Socio Unico per il canone di gestione del servizio farmacia, il
debito & in incremento rispetto all’anno precedente in quanto al 31/12/2018 & iscritto sia il debito per
I’anno 2017 pagato ad inizio 2019 sia il debito dell’anno 2018
Tributari: sono in linea rispetto all’anno precedente
Istituti di previdenza: trattasi di debiti verso INPS dipendenti maturati nel mese di dicembre 2018 e
versati nel mese di gennaio 2019
Altri debiti: fanno riferimento ai debiti verso dipendenti per retribuzioni e al debito verso ATS

territoriale per 1’acconto ricevuto su ricette di competenza dell’anno 2019



Ratei e risconti passivi: sono iscritte in tali voci quote di costi, comuni a due o pill esercizi, l'entita dei quali

varia in ragione del tempo, in ottemperanza al principio della competenza temporale ¢ fanno riferimento a rateo

14° del personale dipendente.

Valore della produzione e costi della produzione conto economico

Come gia indicato in precedenza i ricavi della produzione sono in aumento rispetto all’anno precedente per via

del buon andamento della farmacia nel corso del 2018.

Le voci principali degli altri ricavi fanno riferimento ai premi di fine anno dei fornitori che, grazie anche agli
accordi commerciali, ammontano complessivamente a circa euro 14.100.

Materie prime, sussidiarie. di consumo e di merci: I’incremento € dovuto al maggior acquisto di merci collegato
all’incremento delle vendite.

Le prestazioni di servizio sono in leggera diminuzione per via delle minori spese sostenute per i professionisti

farmacisti a fattura in quanto I’organico attualmente in essere permette, rispetto all’anno precedente, di far fronte
alle necessita aziendali di copertura dell’orario di apertura.

I costi per godimento di beni di terzi sono in aumento rispetto all’anno precedente per via dell’incremento del

canone che 1’Azienda Speciale paga al Comune di Sirmione per la gestione del servizio farmacia, euro 77.500
circa nel 2018 ed euro 58.400 circa nel 2017. Si ricorda che il canone di servizio viene conteggiato applicando
delle percentuali previste contrattualmente sul fatturato annuo netto IVA, ad un incremento del fatturato
corrisponde, pertanto, un maggior canone di servizio.
Personale: il costo del personale & incrementato rispetto all’anno precedente per via delle assunzioni avute nel
corso del 2017 che nel 2018 incidono per tutto I’anno.

Ammortamenti e svalutazioni: sono in leggera crescita rispetto all’anno precedente per via dei nuovi

investimenti descritti in precedenti paragrafi.
Variazione delle rimanenze: si rimanda a quanto indicato nella voce rimanenze dello stato patrimoniale

Oneri diversi di gestione: le voci pill significative fanno riferimento a quote associative che la societa paga alla

propria associazione di categoria e ad un rettifica sulle fatture da emettere del 2017.

Proventi e oneri finanziari conto economico

Gli oneri finanziari sono stati sostanzialmente azzerati in quanto la societa, nel corso del 2017, ha provveduto ad

estinguere il mutuo contratto per I’acquisto del ramo azienda farmacia dalla societa Ge.Pa. Sirmione Srl.

Risultato d'esercizio

Il Bilancio d'esercizio relativo all'anno 2018 si chiude con un utile netto che, detratte le imposte di legge a carico



dell'esercizio, ammonta a € 74.334. Trattasi di un risultato soddisfacente rispetto a quello conseguito

nell’esercizio precedente con un importo pari a € 58.046.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio appena trascorso 1’ Azienda Speciale ha effettuato investimenti per circa € 34.000.
Trattasi di investimenti resisi necessari per poter mantenere adeguata alle nuove tecnologie la struttura
produttiva dell'azienda, oltre ad implementarne servizi e vendite.

Per maggiori chiarimenti si rimanda a quanto detto in precedenza e alla lettura della nota integrativa, che
costituisce parte integrante del bilancio, in cui tutte le movimentazioni intervenute negli investimenti sono

analiticamente rappresentate, distintamente per categoria di immobilizzazioni.

PROSPETTI DI BILANCIO RICLASSIFICATI

Al fine di fornire un’analisi fedele, equilibrata ed esauriente della gestione dell’azienda, si espongono di seguito,
i prospetti di bilancio Stato Patrimoniale e Conto Economico riclassificati secondo i principali schemi diffusi per
I’analisi del bilancio.

I dati riportati sono messi a confronto con quelli conseguiti nell’esercizio precedente per rilevare le variazioni

intervenute.

Stato Patrimoniale riclassificato per liquidita / esigibilita e Conto economico a valore aggiunto e Mol

RICLASSIFICAZIONE FINANZIARIA DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 31/12/2018 31/12/2017 Increm./decr.
(LD Liquidita Immediate 396.685 301.890 94.795
Crediti 40.743 56.994 -16.251
Attivita finanziarie non immobilizzate
Ratei e risconti attivi 2.397 2.921 -524
(LD)  Liquidita Differite 43.140 59.915 -16.775
(R) Rimanenze 111.222 99.783 11.439
Totale attivita correnti 551.047 461.588 89.459
Immobilizzazioni immateriali 488 733 -245
Immobilizzazioni materiali 299.170 264.855 34.315
- Fondi di ammortamento -230.509 -203.311 -27.198



(AF)

PC)

(PF)
(CN)

Immobilizzazione finanziarie
Crediti a m/l termine

Attivita fisse

Totale capitale investito
PASSIVO

Debiti a breve

Ratei e risconti passivi
Passivita Correnti

Debiti a medio e lungo
Trattamento di fine rapporto
Fondi per rischi ed oneri
Passivita Consolidate
Capitale netto

Totale fonti di finanziamento
CONTO ECONOMICO A VALORE
AGGIUNTO

Ricavi per la vendita di beni e servizi

Var. Rimanenze prodotti finiti, semilavorati..
Var. Lavori in corso su ordinazione

Var. Inmobilizzazioni prodotte internamente
Altri proventi vari

Valore della produzione tipica

Costi per materie prime, sussidiarie e di
consumo

Var. rimanenze materie prime, sussidiarie e di
consumo

Costo del venduto
MARGINE LORDO REALIZZATO
Costi per servizi

Costi per godimento beni di terzi

Costi esterni

VALORE AGGIUNTO

Costi del lavoro

18.252

87.401
638.448
31/12/2018
323:255
4.907
328.162

31.105
106
31.211

279.075
638.448

2018
1.407.123

16.634
1.423.757

933.146

-11.439

921.707

502.050

94.126

96.108

190.234

311.816

171.482

18.252

80.529
542.117
31/12/2017
310.747
3.327
314.074

23.197
106
23.303

204.740
542.117

2017
1.297.666

14.959
1.312.625

892.988

8.950

901.938

410.687

102.220

76.879

179.099

231.588

118.780

6.872

96.331
Increm./decr.
12.508

1.580

14.088

7.908

7.908

74.335
96.331

Increm./decr.

109.457

1.675
111.132

40.158

-20.389

19.769

91.363

-8.094

19.229

11.135

80.228

52,702
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Altri oneri vari 5.099 3.804 1.295

MARGINE OPERATIVO LORDO 135.235 109.004 26.231
(EBITDA)

Ammortamenti 27.443 26.848 595
Svalutazioni

Accantonamenti

RISULTATO DELLA GESTIONE 107.792 82.156 25.636
OPERATIVA (EBIT)

RISULTATO CORRENTE 107.792 82.156 25.636
Ricavi della gestione finanziaria 1 1

Costi della gestione finanziaria 1 996 -995

Ricavi della gestione straordinaria

Costi della gestione straordinaria 5.566 5.566
Risultato prima delle imposte 102.226 81.161 21.065
Risultato della gestione tributaria 27.892 23.115 4.777
REDDITO NETTO 74.334 58.046 16.288

INDICATORI FINANZIARI !

SrA AT Ler R e S - R R

Situazione economica, patrimoniale e finanziaria

Gli indicatori di risultato consentono di comprendere la situazione, I’andamento ed il risultato di gestione della
societa in epigrafe.

Gli indicatori di risultato presi in esame sono:

= indicatori finanziari;

= indicatori non finanziari.

Questi sono misure quantitative che riflettono i fattori critici di successo della societa e misurano i progressi

relativi ad uno o pil obiettivi.

Si procede all’esposizione dei principali indici di bilancio, divisi in indici patrimoniali, indici di liquidita, indici

di redditivita ed indici di produttivita.
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[ dati riportati sono messi a confronto con quelli conseguiti nell’esercizio precedente in modo tale da rilevare le

variazioni intervenute.

ANALISI PER INDICI
ANALISI PER INDICI
Anno di riferimento 2018 2017
INDICI PATRIMONIALI
Indice di immobilizzo 0,14 0,15

(Immobilizzazioni / Attivo totale)

Indice di copertura delle immobilizzazioni 3,19 2,54
(Mezzi propri / Immobilizzazioni nette)

INDICI DI LIQUIDITA'

Liquidita primaria immediata 1,21 0,96
(Liquidita immediate / Passivita correnti)

Liquidita primaria totale 1,34 1,15
((Liq. imm. + Liq. differite) / Passivita correnti)

Liquidita secondaria 1,68 1,47
(Attivita correnti / Passivita correnti)

Indice di consolidamento 0,10 0,07
(Debiti a lunga scadenza / Debiti a breve)

Indice di indipendenza finanziaria 0,44 0,38
(Mezzi propri / Impieghi totali netti)

Leva finanziaria (leverage) 2,29 2,65

(Tmpieghi totali netti / Mezzi propri)

Indice di indebitamento 1,29 1,65
(Mezzi di terzi / Mezzi propri)

INDICI DI REDDITIVITA'

Reddittivita del capitale investito (ROA) 16,88% 15,15%

(Risultato operativo / Capitale investito)

Reddittivita delle vendite (ROS) 7,66% 6,33%
(Risultato operativo / Ricavi)

Reddittivita dei mezzi propri (ROE) 36,31% 39,57%
(Reddito netto / Mezzi propri iniziali)

Indicatori finanziari
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Con il termine “indicatori finanziari” si intendono gli indicatori estrapolabili dalla contabilita ossia qualsiasi
aggregato di informazioni sintetiche significative rappresentabile attraverso: un margine, un indice, un
quoziente, estrapolabile dalla contabilita e utile a rappresentare le condizioni di equilibrio patrimoniale,
finanziario, monetario ed economico dell’ impresa.

Vengono di seguito fornite informazioni sull’analisi della redditivita e sull’analisi patrimoniale-finanziaria.

Analisi della redditivita
Nella tabella che segue si riepilogano alcuni dei principali indicatori economici utilizzati per misurare le
prestazioni economiche:
= ROE - redditivita del capitale netto - dato dal rapporto tra il reddito netto ed il patrimonio netto;
= ROA - redditivita del capitale investito - dato dal rapporto tra il reddito operativo ed il capitale;

= ROS - redditivita delle vendite - dato dal rapporto tra il reddito operativo ed il totale delle vendite;

ROE netto - (Return on Equity)

L’indicatore di sintesi della redditivita di un’impresa ¢ il ROE ed ¢ definito dal rapporto tra:

Risultato netto dell’esercizio
Mezzi propri iniziali

Rappresenta la remunerazione percentuale del capitale di pertinenza degli azionisti/soci (capitale proprio). E un
indicatore della redditivita complessiva dell’impresa, risultante dall’insieme delle gestioni caratteristica,

accessoria, finanziaria e tributaria.

ROA — (Return on Assets)
I1 ROA indica la capacita dell’impresa di ottenere un flusso di reddito dallo svolgimento della propria attivita. Si

ottiene dal rapporto del Margine operativo netto con il totale degli investimenti.

Margine operativo netto
Totale attivo

ROS - (Return on Sales)

11 ROS ¢ definito dal rapporto tra:

Margine operativonetto
Ricavi
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E I'indicatore pit utilizzato per analizzare la gestione operativa dell’entita o del settore e rappresenta Iincidenza
percentuale del margine operativo netto sui ricavi. In sostanza indica I’incidenza dei principali fattori produttivi

(materiali, personale, ammortamenti, altri costi) sul fatturato.

Altre informazioni (compilazione a cura dell’utente):
s tasso di turnover del personale;

= ore di formazione nel corso dell’esercizio.

Analisi della redditivita 31/12/2018 31/12/2017

ROE 36,31% 39,57%
ROA 16,88% 15,15%
ROS 7,66% 6,33%

Indicatori di solvibilita (o liquidita)
Scopo dell’analisi di liquidita & quello di studiare la capacita della societa di mantenere I’equilibrio finanziario
nel breve, cio¢ di fronteggiare le uscite attese nel breve termine (passivita correnti) con la liquidita esistente
(liquidita immediate) e le entrate attese per il breve periodo (liquidita differite).
Considerando che il tempo di recupero degli impieghi deve essere correlato “logicamente™ al tempo di recupero

delle fonti, gli indicatori ritenuti utili ad evidenziare tale correlazione sono i seguenti:

Il Margine di disponibilita & un indicatore di correlazione che si calcola con la differenza tra:

Attivo corrente — Passivita correnti

11 Quoziente di disponibilita si calcola con il rapporto di correlazione tra:

___Attivocorrente
Passivita correnti

Analisi di liquidita 31/12/2018 31/12/2017

Margine di disponibilita 225.395 147.920
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Quoziente di disponibilita 1,69 1,48

Rendiconto finanziario dei movimenti delle disponibilita liquide

Informazioni fondamentali per valutare la situazione finanziaria della societd (comprese liquidita e solvibilita)
sono fornite dal rendiconto finanziario.

In ottemperanza al disposto degli artt. 2423 e 2425-ter del codice civile, il bilancio d’esercizio comprende il
rendiconto finanziario nel quale sono presentate le variazioni, positive o negative, delle disponibilita liquide
avvenute nel corso dell’esercizio corrente e dell’esercizio precedente. In particolare, fornisce informazioni su:

= disponibilita liquide prodotte e assorbite dalle attivita operativa, d’investimento, di finanziamento;

= modalita di impiego e copertura delle disponibilita liquide;

= capacita della societa di affrontare gli impegni finanziari a breve termine;

= capacita di autofinanziamento della societa.

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE

Rischi non finanziari

Non si ravvisano particolari rischi da fonte interna.

Fra i rischi di fonte esterna si segnalano:

»  rischio di “mercato del farmaco™: si segnala come il mercato di riferimento sia, soprattutto negli ultimi
anni, sempre in evoluzione, con una sempre maggiore tendenza al ribasso dei prezzi medi di
riferimento, frutto della contestuale riduzione della capacita di spesa procapite e partecipazione
pubblica alla spesa sanitaria, senza una corrispondente riduzione dei prezzi di acquisto, con quindi una
progressiva potenziale sempre maggior erosione della marginalita’. Rispetto alla quota di mercato dei
farmaci di fascia A e fascia C va fatto rilevare che in questi anni decorrono le scadenze di moltissimi
brevetti con la contestuale produzione dei rispettivi farmaci generici che, in media, determinano un
abbattimento del prezzo di riferimento di oltre il 50%, con relativo ed importante impatto sul turnover e
quindi sul risultato di esercizio.

= rischio normativo connesso alla “spesa pubblica”: a questo proposito va in primis fatta rilevare la

progressiva riduzione di spesa pubblica destinata alla spesa farmaceutica che ha, come conseguenza ormai

consuntivata, la compressione della spesa farmaceutica in capo al privato, con particolare riferimento alle
fasce pit deboli che compongono oltre il 60% della clientela di settore. L'assenza di una strategia

pluriennale chiara e comunicata da parte del soggetto pubblico statale e regionale pone il settore in uno stato
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di incertezza che genera, quindi, immobilismo e riduzione al minimo degli investimenti. A cid va sommata
I'incertezza rispetto ai pagamenti da parte del soggetto pubblico, che oggi fortunatamente in Regione
Lombardia mantengono la schedulazione del passato ma che in altre regioni hanno gia subito importanti
dilazioni, comportando criticita alla filiera ed in particolare alle farmacie che hanno dovuto aumentare la
propria esposizione bancaria per far fronte alle ovvie sofferenze di cassa che ne sono derivate. In parallelo
va anche accennato al fatto che con particolare riferimento alle farmacie comunali gestite da aziende
pubbliche c.d. “speciali”, gli adempimenti amministrativi sono diventati, negli ultimi anni, sempre maggiori

comportando specularmente sempre maggiori costi senza alcun riflesso sui ricavi.

Rischi finanziari

Ai sensi dell’art. 2428 del codice civile, numero 6-bis, si attesta che nella scelta delle operazioni di
finanziamento e di investimento I’ Azienda Speciale ha adottato criteri di prudenza e di rischio limitato e che non
sono state poste in essere operazioni di tipo speculativo.

L’Azienda Speciale, inoltre, non ha emesso strumenti finanziari e non ha fatto ricorso a strumenti finanziari

derivati.

Informazioni relative alle relazioni con Pambiente

11 codice civile richiede che I’analisi della situazione e dell’andamento della gestione, oltre ad essere coerente
con ’entita e la complessita degli affari dell’Azienda Speciale, contenga anche “nella misura necessaria alla
comprensione della situazione dell’Azienda Speciale ¢ dell’andamento e del risultato della gestione, gli
indicatori di risultato finanziari e, se del caso, quelli non finanziari pertinenti all’attivita specifica dell’Azienda
Speciale, comprese le informazioni attinenti all’ambiente e al personale” (art. 2428 ¢.2).

Come si evince dalla norma sopra riportata, il codice civile impone agli amministratori di valutare se le ulteriori
informazioni sull’ambiente possano o meno contribuire alla comprensione della situazione dell’Azienda
Speciale.

L’organo amministrativo, alla luce delle sopra esposte premesse, ritiene di poter omettere le informazioni di cui
trattasi in quanto non sono, al momento, significative e, pertanto, non si titiene possano contribuire alla
comprensione della situazione dell’Azienda Speciale e del risultato della gestione. Dette informazioni saranno
rese ogni qualvolta esisteranno concreti, tangibili e significativi impatti ambientali, tali da generare potenziali

conseguenze patrimoniali e reddituali per I’ Azienda Speciale.

" POSSESSO O ACQUISTO DI AZIONI O QUOTE DI TERZE SOCIETA'

L'Azienda Speciale detiene una partecipazione nella Cooperativa Esercenti Farmacia S.c.r.l. (in breve CEF), tale
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partecipazione & valutata con il criterio del costo di acquisto incrementato degli aumenti gratuiti di capitale
sociale.

La partecipazione nella CEF deriva dall'operazione di acquisto di azienda dalla Societa Ge.Pa. Sirmione Srl. Nel
2018 CEF non ha deliberato a favore dei Soci aumenti gratuiti di capitale sociale, la partecipazione risulta,
pertanto, di euro 18.252 invariata rispetto al 31/12/2017.

L’Azienda Speciale non ha proceduto nel corso dell'esercizio ad acquisti e/o alienazioni di quote e azioni di

terze societa.

" SITUAZIONE DELLA SOCIETA'

Evoluzione prevedibile della gestione

Per quanto infine attiene alla prevedibile evoluzione della gestione, si ritiene prudentemente che l'esercizio in
corso possa confermare il trend evolutivo dei ricavi che ha caratterizzato gli ultimi esercizi, e questo nonostante
il difficile momento congiunturale.

A tal fine & assolutamente necessario che 1'Organo amministrativo si muova con la necessaria prudenza e
lungimiranza, senza trascurare quelle attivitd che, seppur non immediatamente produttive di ricavi, possono
garantire un costante aggiornamento tecnologico della nostra struttura.

Solo in questo modo & possibile respingere o contenere gli attacchi della concorrenza che, in questo momento di
contrazione del mercato, tende ad aggredire maggiormente rispetto al passato le aree in cui noi attualmente

operiamo.

DESTINAZIONE DELL’ UTILE DELL’ESERCIZIO ";

Signori Soci,
Vi proponiamo di approvare il bilancio della Societa chiuso al 31/12/2018, comprendente lo Stato Patrimoniale,

il Conto Economico, il Rendiconto Finanziario e la Nota Integrativa

Per quanto concerne la destinazione dell'utile dell'esercizio, ammontante come gia specificato a € 74.334, si
propone 1’accantonamento a riserva straordinaria

La destinazione in misura consistente a riserva straordinaria consente di procedere ad una forma di

autofinanziamento della societa.

Riteniamo quindi, che sulla scorta delle informazioni sopraesposte e sulla base dei dati relativi ai primi mesi
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dell’esercizio (anno successivo chiusura bilancio), la Societa possa proseguire nel proprio trend e cio in linea

con i programmi predisposti.

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 47 del D.P.R. 445/2000, si dichiara che il documento & copia conforme
all’originale depositato presso la societa AZIENDA SPECIALE SIRMIONE.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

A+l ol 2ok §
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