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AALL  MMIICC  IILL  LLIIOONNSS  CCLLUUBB  HHAA  OORRGGAANNIIZZZZAATTOO,,
MMAARRTTEEDDÌÌ  2200  FFEEBBBBRRAAIIOO,,  UUNN  IINNCCOONNTTRROO  SSUULL
TTEEMMAA  ““BBYYEE  BBYYEE  CCEENNTTRRAALL  BBAANNKKSS;;  MMEERRCCAATTII
FFIINNAANNZZIIAARRII  AADD  UUNNAA  SSVVOOLLTTAA””..  LL’’IIMMPPOORRTTAANNZZAA  EE
LL’’AATTTTUUAALLIITTÀÀ  DDEELLLL’’AARRGGOOMMEENNTTOO  HHAA  AAVVUUTTOO  LLAA
PPAARRTTEECCIIPPAAZZIIOONNEE  DDII  OOLLTTRREE  115500  PPEERRSSOONNEE  IINN
RRAAPPPPRREESSEENNTTAANNZZAA  DDEELL  RROOTTAARRYY,,  DDEELL  RROOUUNNDD
TTAABBLLEE,,  DDEELLLLEE  LLIIOONNEESSSS  EE  DDII  AALLTTRRII  CCLLUUBB..  PPRRIIMMAA
RREELLAATTRRIICCEE  DDEELLLLAA  SSEERRAATTAA  ÈÈ  SSTTAATTAA  PPAAOOLLAA
PPIIEETTRRAAFFEESSAA,,  DDIIRREETTTTOORREE  GGEENNEERRAALLEE  DDII  AALLLLIIAANNZZ
BBAANNKK  SSPPAA,,  CCHHEE  HHAA  EEVVIIDDEENNZZIIAATTOO  IILL  VVAALLOORREE  DDEELL
SSEETTTTOORREE  FFIINNAANNZZIIAARRIIOO  AA  FFIIAANNCCOO  DDEELL  RRAAMMOO
AASSSSIICCUURRAATTIIVVOO  EE  HHAA  PPRREECCIISSAATTOO  CCHHEE  LLAA
CCOONNSSOOBB,,  RREELLAATTIIVVAAMMEENNTTEE  AALLLL’’IINNVVEESSTTIITTOORREE
MMEEDDIIOO  IITTAALLIIAANNOO,,  EEVVIIDDEENNZZIIAA  CCHHEE  ÈÈ  PPOOCCOO
IINNFFOORRMMAATTOO  EE  CCHHEE  TTEENNDDEE  AADD  AAVVVVIICCIINNAARRSSII  AALL
MMEERRCCAATTOO  FFIINNAANNZZIIAARRIIOO  CCOONN  IILL  MMEETTOODDOO  ““FFAAII--
DDAA--TTEE””..  SSEECCOONNDDOO  RREELLAATTOORREE  ÈÈ  SSTTAATTOO
EEMMAANNUUEELLEE  VVIIZZZZIINNII,,  DDIIRREETTTTOORREE  DDII  AALLLLIIAANNZZ
IINNVVEESSTTMMEENNTT  SSPPAA,,  CCHHEE  IINN  MMOODDOO  TTEECCNNIICCOO  HHAA
DDEESSCCRRIITTTTOO  IILL  GGRRAANNDDEE  CCAAMMBBIIAAMMEENNTTOO  DDII
AATTTTIIVVIITTÀÀ  CCHHEE  HHAANNNNOO  EEFFFFEETTTTUUAATTOO  LLEE  BBAANNCCHHEE
CCEENNTTRRAALLII  DDEEII  VVAARRII  PPAAEESSII  EE  DDEELLLL’’EEUURROOPPAA  PPEERR
SSOOSSTTEENNEERREE  LLAA  SSTTAABBIILLIITTÀÀ  FFIINNAANNZZIIAARRIIAA  EE
CCOOLLLLAABBOORRAARREE  PPEERR  IILL  RRIIAAVVVVIIOO  DDEELLLLAA
CCRREESSCCIITTAA..

LLOO  SSVVIILLUUPPPPOO  DDEELLLL’’AAGGRRIICCOOLLTTUURRAA  --  UUNNIICCOO  SSEETTTTOORREE  AA  FFAARR  RREEGGIISSTTRRAARREE  NNEELLLL’’UULLTTIIMMOO  TTRRIIEENNNNIIOO  UUNNAA  FFOORRTTEE  CCRREESSCCIITTAA
OOCCCCUUPPAAZZIIOONNAALLEE  ((++55,,55%%))  AA  LLIIVVEELLLLOO  NNAAZZIIOONNAALLEE  --  EE  LL’’AAUUMMEENNTTOO  PPIIÙÙ  EELLEEVVAATTOO  PPEERR  NNUUMMEERROO  DDII  NNUUOOVVEE  IIMMPPRREESSEE  SSUU  SSCCAALLAA
PPRROOVVIINNCCIIAALLEE,,  VVIISSTTOO  CCOONN  GGLLII  OOCCCCHHII  DDEEII  SSUUOOII  GGIIOOVVAANNII  PPRROOTTAAGGOONNIISSTTII  ((QQUUEEGGLLII  IIMMPPRREENNDDIITTOORRII  UUNNDDEERR  3300  CCHHEE  CCRREEDDOONNOO  EE  VVEEDDOONNOO
NNEELL  CCOOSSIIDDDDEETTTTOO  ““RRIITTOORRNNOO  AALLLLAA  TTEERRRRAA””  PPRROOSSPPEETTTTIIVVEE  DDII  CCRREESSCCIITTAA)),,  RREEDDDDIITTOO  EE  NNUUOOVVEE  TTRRAAIIEETTTTOORRIIEE  DDII  FFUUTTUURROO..  QQUUEESSTTOO  IILL  TTEEMMAA
CCEENNTTRRAALLEE  DDEELLLL’’AAFFFFOOLLLLAATTAA  AASSSSEEMMBBLLEEAA  DDEEII  GGIIOOVVAANNII  DDII  CCOOLLDDIIRREETTTTII  RRAAVVEENNNNAA  CCHHEE,,  LLUUNNEEDDII  1199  FFEEBBBBRRAAIIOO,,  SSII  ÈÈ  RRIIUUNNIITTAA  PPEERR  UUNN
CCOONNFFRROONNTTOO  AA  PPIIÙÙ  VVOOCCII  EE  PPEERR  RRIINNNNOOVVAARREE  LLEE  CCAARRIICCHHEE  AASSSSOOCCIIAATTIIVVEE  DDEEGGLLII  UUNNDDEERR  3300  DDEELLLL’’OORRGGAANNIIZZZZAAZZIIOONNEE  RRAAVVEENNNNAATTEE..  IILL
DDEELLEEGGAATTOO  UUSSCCEENNTTEE  MMAARRCCOO  GGAAMMBBII,,  AALL  CCEENNTTRROO  DDEELLLLAA  FFOOTTOO,,  SSTTRRIINNGGEE  LLAA  MMAANNOO  AALL  SSUUOO  SSUUCCCCEESSSSOORREE  IILL  LLUUGGHHEESSEE  MMIICCHHEELLEE
GGRRAAZZIIAANNII..  CCLLAASSSSEE  11999933,,  DDIIPPLLOOMMAATTOO  PPEERRIITTOO  AAGGRRAARRIIOO  PPRREESSSSOO  LL’’IISSTTIITTUUTTOO  SSCCAARRAABBEELLLLII  DDII  IIMMOOLLAA..  GGRRAAZZIIAANNII  VVIIVVEE  AA  VVIILLLLAA  SSAANN
MMAARRTTIINNOO  ((LLUUGGOO))  DDOOVVEE  CCOONNDDUUCCEE  UUNN’’AAZZIIEENNDDAA  DDII  CCIIRRCCAA  1199  EETTTTAARRII  ((CCOONN  VVIIGGNNEETTOO,,  NNOOCCEE  EE  SSEEMMIINNAATTIIVVOO))..

IILL  2233  FFEEBBBBRRAAIIOO  SSII  ÈÈ  SSVVOOLLTTOO  CCOONN  UUNN
GGRRAANNDDEE  SSUUCCCCEESSSSOO  UUNN
IINNTTEERRMMEEEETTIINNGG  CCAAPPIITTOOLLAARREE  AA
BBAASSSSAANNOO  DDEELL  GGRRAAPPPPAA  ((VVII))..  PPRREESSEENNTTII
9900  IIMMPPRREENNDDIITTOORRII  EE  PPRROOFFEESSSSIIOONNIISSTTII
IINNVVIITTAATTII  DDAALL  CCAAPPIITTOOLLOO  BBNNII
MMOONNTTEEGGRRAAPPPPAA  CCHHEE  ÈÈ  IILL  PPRRIIMMOO
CCAAPPIITTOOLLOO  DDEELL  NNOORRDD--EESSTT  FFOONNDDAATTOO
NNEELL  22001133..  GGIIÀÀ  AALLLLEE  77  DDII  VVEENNEERRDDÌÌ
IIMMPPRREESSEE  EE  PPRROOFFEESSSSIIOONNIISSTTII  DDEELL
TTEERRRRIITTOORRIIOO  RRIIUUNNIITTII  NNEEII  CCAAPPIITTOOLLII  DDII
BBNNII  MMOONNTTEEGGRRAAPPPPAA,,  BBNNII  TTHHIIEENNEE,,  BBNNII
PPOONNTTEE  VVEECCCCHHIIOO,,  BBNNII  PPAALLLLAADDIIOO  EE
TTAANNTTII  OOSSPPIITTII  HHAANNNNOO  IINNCCOONNTTRRAATTOO  II
MMEEMMBBRRII  DDEEII  CCAAPPIITTOOLLII  DDII  BBNNII
MMAAIIOOLLIICCHHEE  DDII  FFAAEENNZZAA,,  BBNNII  SSFFOORRZZAA
DDII  FFOORRLLII,,  BBNNII  MMAALLAATTEESSTTAA  DDII  RRIIMMIINNII  EE
BBNNII  TTRRIIOONNFFAALLEE  DDII  RROOMMAA..  UUNN
PPRROOFFIICCUUOO  SSCCAAMMBBIIOO  DDII  RREEFFEERREENNZZEE
HHAA  CCAARRAATTTTEERRIIZZZZAATTOO  TTUUTTTTAA  LLAA
MMAATTTTIINNAA  EE  SSOONNOO  SSTTAATTEE  GGEETTTTAATTEE  LLEE
BBAASSII  PPEERR  CCOOLLLLAABBOORRAAZZIIOONNII  FFUUTTUURREE..
AANNCCHHEE  LLAA  RREETTEE  TTEELLEEVVIISSIIVVAA
RREEGGIIOONNAALLEE  DDII  BBAASSSSAANNOO  HHAA
RRIIPPOORRTTAATTOO  LLEE  IINNTTEERRVVIISSTTEE
RREEGGIISSTTRRAATTEE  DDUURRAANNTTEE  IILL  MMEEEETTIINNGG..

BBnnii  mmaaiioolliicchhee  FFaaeennzzaa  aa  BBaassssaannoo

BByyee  bbyyee  CCeennttrraall  BBaannkkss;; ssvvoollttaa  ffiinnaannzziiaarriiaa

CCoollddiirreettttii  uunnddeerr  3300::  ddooppoo  GGaammbbii,,  aarrrriivvaa  GGrraazziiaannii


