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BILANCIO SOCIALE – ANNO 2019 

 
1. PREMESSA  
Di seguito viene presentato il Bilancio Sociale 2019, dove vengono riportati i dati relativi alla 
dimensione sociale, economica e strategico – organizzativa aggiornati al 31/12/2019. 
Il testo è redatto in ottemperanza alla Delibera della Giunta Regionale della Lombardia n° 5536 del 
10 ottobre 2007, che definisce l’obbligatorietà della redazione del bilancio sociale da parte delle 
cooperative sociali iscritte all’Albo Regionale, e del Decreto attuativo per l'impresa sociale del 
ministero della solidarietà sociale del 24/01/08.  
 
2. IDENTITA’ DELLA COOPERATIVA  
2.1. DATI GENERALI 
Denominazione: IL PICCOLO SENTIERO SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 

Indirizzo Sede Legale e Amministrativa: via 2 Giugno, 11 24065 Lovere (BG) 

Codice Fiscale e P.I. 01558890164      

Forma Giuridica: Cooperativa sociale  

Data costituzione 25/10/1984      

Provincia iscrizione CCIAA  BG 

N° iscrizione al REA  218771 in data 09/02/1985 

N° iscrizione all'Albo Regionale delle Cooperative 48    

Data 15/02/1994       Sezione Albo B     

N° iscrizione Albo Nazionale A113422  in data  09/03/2005  

          Aderente alla Centrale Cooperativa: CONFCOOPERATIVE 

La Cooperativa Il Piccolo Sentiero aderisce al Consorzio Sol.Co. Camunia, che riunisce diverse 
cooperative del territorio della Valle Camonica e del Sebino, rappresentando un’importante realtà 
economica e lavorativa, basata sui principi cooperativistici e della solidarietà sociale.  
  

 
 

2.2 GOVERNO E STRATEGIE 
2.2.1 STRUTTURA DI GOVERNO E ORGANI DI CONTROLLO 
Gli organi di governo sono rappresentati dall’Assemblea Soci e dal Consiglio di amministrazione: 
 
- L’assemblea: è stata convocata in forma ordinaria nr. 1 volta il 15/05/2019 per l’approvazione del 

bilancio, con una partecipazione pari all’ 83%. 
 

- Il Consiglio di Amministrazione: eletto ogni 3 anni, è costituito da Soci volontari (4 membri) e da 
Soci lavoratori (3 membri) che anche nel 2019 si sono riuniti con periodicità regolare per un 
totale di nr. 13 Consigli. 
Al 31/12/2019 il Consiglio di Amministrazione risultava così composto: 
Presidente:    Isonni Cesare, socio volontario e fondatore dal 1984 
Vicepresidente:    Bianchetti Virginia, socia volontaria e fondatrice dal 1984 
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Consiglieri:    Carrella Luigia, socia lavoratrice dal 1997 
    Ciantra Silvia, socia lavoratrice dal 2007  
    Sanga Paola, socia lavoratrice dal 2014 

  Serioli Livio, socio lavoratore dal 1986 
    Vender Tiziana, socia volontaria e fondatrice dal 1984 

Per gli amministratori non sono previste indennità di carica né gettoni di presenza. Ad oggi non 
sono state formalizzate deleghe agli amministratori. 
Il Consiglio si è riunito con periodicità media mensile per espletare con continuità le sue funzioni, 
si è impegnato per tutto l’anno nei rapporti con i committenti pubblici e privati, nella 
collaborazione con gli enti territoriali che operano nell’Alto Sebino e nella Vallecamonica per 
l’attuazione di progetti di carattere sociale.  
Inoltre, partecipa attivamente al Consorzio Sol.Co. Camunia, con la consueta adesione a tutte le 
iniziative e, soprattutto, con la presenza del nostro Presidente in qualità di Vicepresidente del 
Consorzio e di Coordinatore delle Cooperative di tipo B associate. 
 

- Organi di controllo: le attività di controllo economico sono svolte con periodicità trimestrale dal 
nostro revisore interno, il dr. Commercialista Ezechia Baldassari, che percepisce compensi per le 
proprie attività, ed annualmente dal revisore della Centrale Confcooperative di Bergamo. Dal 
2014 si è insediato l’Organismo di Vigilanza previsto dal Modello Organizzativo ex L.sg. 231/2001, 
che si riunisce con periodicità semestrale, presieduto da Isonni Cesare e composto dal rag. Ghitti 
Giuseppe (aspetti contabili fiscali) e da Zanardini Renato (normativa sicurezza). 

 
 
2.2.2 LINEE STRATEGICHE – OBIETTIVI ANNUALI 
 
Il Consiglio di Amministrazione ha proseguito nel 2019 il lavoro finalizzato agli obiettivi di tipo 
sociale, economico ed organizzativo, ispirati alla tenuta di un mercato sempre più complesso ma 
anche allo sviluppo del progetto avviato nel 2018 nell’ambito dell’agricoltura e della tutela 
ambientale, che ha portato la Cooperativa ad aprirsi a nuove attività con un importante riscontro 
sul territorio. 
Pur in assenza di indici di incremento, possiamo considerare soddisfacenti gli obiettivi annuali 
raggiunti: 
 
- Rispetto all’obiettivo sociale, è stato sempre mantenuto nel corso dell’anno il requisito della 

percentuale minima degli inserimenti sui lavoratori, che al 31/12 era del 39%. Partecipano 
all’inserimento in egual misura il settore delle Pulizie e quello del Verde (che nella stagione 
estiva però aumenta la sua capacità accogliendo 1/2 inserimenti stagionali).  Ricordiamo che il 
Settore Mense contribuisce in misura importante alla dimensione sociale, attraverso il servizio 
di mensa (nel 2019 sono stati erogati ai lavoratori n. 554 pasti gratuiti), favorendo in particolare 
per i lavoratori del Verde la condivisione del momento del pranzo e garantendo la funzione di 
comunità ergoterapica della Cooperativa nei confronti dei soggetti svantaggiati. 
Anche il livello occupazionale si è mantenuto in linea con gli altri anni; il piccolo incremento (3 
unità) è dovuto a sostituzione di personale sulle Pulizie ma anche all’acquisizione di nuove 
commesse (pulizia strade con Glutton). 
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Nel 2019 è stata anche stipulata una Convenzione ex art. 14 D.Lgs. 276/2003 con l’azienda GF-
Elti, che ha riguardato nr. 2 inserimenti lavorativi part time sul settore delle Pulizie; questo tipo 
di Convenzione consente l’inserimento di persone disabili che presentano difficoltà ad 
integrarsi nel mondo lavorativo, stipulando un contratto tra la Cooperativa e l’azienda che, nel 
contempo, assolve all’obbligo occupazionale previsto dall’art. 3 della L.68/99. La collaborazione 
con la GF-Elti, ormai decennale, con questa Convenzione ha raggiunto l’obiettivo di integrare la 
finalità sociale con lo svolgimento dei servizi previsto dal Contratto 
 

- Rispetto all’obiettivo economico, la Cooperativa ha subito nel 2019 un’altra lieve diminuzione 
dei ricavi per servizi (-3,9%), con un risultato finale però positivo (€ + 3.757) e mantenendo il 
livello occupazionale. Se si tiene conto che da maggio 2019 si è avviato l’aumento contrattuale 
e che non è stato possibile rivedere le Convenzioni in scadenza, in quanto le PA hanno 
proceduto con proroghe tecniche mese per mese, si può considerare soddisfacente la tenuta 
economica della Cooperativa. 
Si è inoltre concluso il Progetto Pons Terraneus con l’acquisizione del finanziamento totale da 
parte di Fondazione Cariplo, a fronte del completamento di tutte le attività previste insieme ai 
partner. 
Anche se non è stato possibile, a causa delle situazioni meteorologiche avverse, raccogliere le 
olive e sperimentare la prima produzione di olio da commercializzare, la Cooperativa ha 
comunque accresciuto la coltivazione di terreni ottenuti in comodato d’uso: 

- il terreno di proprietà comunale di ca. 1 ettaro in Località Davine, dove ha piantumato 300 
olivi (2016) 

- il terreno del sig. Vender Piergiacomo di 0,737 ettari, che è stato ripulito, piantumato con 
200 olivi e sistemato nei muretti a secco (2018).  

- il terreno di proprietà comunale in Località Torricella di 1,47 ettari, che si coltiveranno ad 
olivi e vigneti. 
Inoltre la Cooperativa ha sottoscritto un contratto con Legambiente Lombardia per la cura 
ed il mantenimento dell’area e per il risanamento di piante di olivi nell’area del Tinazzo in 
località Poltragno di Castro (ca 0,3 ettari). 

 

- Riguardo l’aspetto organizzativo – gestionale nel 2019 sono state svolte tutte le attività 
previste nell’ambito del modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs 231/01, 
finalizzato a tutelare gli amministratori rispetto a reati commessi dai dipendenti e che tornano 
a vantaggio delle società: riunioni semestrali dell’organismo di vigilanza (OdV), completamento 
delle procedure operative, aggiornamento della valutazione dei rischi. Non sono pervenuti 
all’OdV segnalazioni o reclami da parte di lavoratori o di soggetti esterni (utenti, clienti, 
committenti).  
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3. PORTATORI DI INTERESSE 

 
La Cooperativa Il Piccolo Sentiero è fortemente radicata sul territorio dell’Alto Sebino ed ha visto 
fin dalla fondazione la presenza contemporanea di numerosi “portatori di interesse”, siano essi 
soggetti interni (Soci volontari e fondatori, Soci lavoratori, Lavoratori normodotati e inserimenti 
lavorativi, organi di controllo,) o interlocutori esterni (committenti pubblici e privati, enti invianti e 
famiglie dei soggetti inseriti, fornitori, utenti dei servizi, la rete di cooperative, Consorzio e 
Confcooperative Bergamo), ciascuno con interessi, aspettative e risorse diversi.  
 
 
 
Soggetti interni alla cooperativa, capaci di influenzare i processi decisionali e coinvolti 
direttamente attraverso riunioni, assemblee, comunicazioni interne: 

- Organi decisionali: Assemblea, CdA e organi di controllo (revisore e OdV) 
- Base sociale: Soci fondatori, Soci volontari e Soci lavoratori 
- Risorse umane: lavoratori non soci, normodotati e svantaggiati; borse lavoro e tirocini 

risocializzanti 
 

17%

31%25%

19%

2%
STAKEHOLDER INTERNI

SOCI
VOLONTARI

SOCI
LAVORATORI

LAVORATORI
NON SOCI
NORMODOTATI
LAVORATORI
NON SOCI
SVANTAGGIATI
ALTRI PROG.
INSER. (TRR)
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Soggetti esterni alla cooperativa: non sono direttamente coinvolti nei processi produttivi, ma 
interlocutori attivi che partecipano tramite incontri formalizzati, tavoli di lavoro, riunioni di 
coordinamento, progetti in partnership: 

- Rete economica: clienti e committenti pubblici e privati, fornitori, finanziatori (es. 
Fondazione Cariplo) 

- Rete territoriale: Enti Locali (Comuni, Comunità Montana Laghi Bergamaschi, Tavolo di 
Piano Alto Sebino); enti invianti (Servizi Sociali, CPS, SERT, STILE di Breno) e famiglie dei 
soggetti inseriti, utenti dei servizi 

- Rete di sistema: altre cooperative, Consorzio Sol.Camunia, Centrale Confcooperative BG, 
altre realtà no profit (Legambiente Lombardia) 
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4. LA RELAZIONE SOCIALE  

 
Per consuetudine consolidata in Cooperativa, la nota del Presidente che accompagna 
l’approvazione del bilancio economico riporta i dati sociali e costituisce a tutti gli effetti la nostra 
Relazione Sociale. Ne riportiamo quindi di seguito i punti rilevanti, corredati da rappresentazioni 
grafiche. 

4.1.  COMPAGINE SOCIALE 

La nostra Cooperativa al 31/12/2019 era composta di n. 22 soci, di cui n. 15 soci lavoratori (13 F e 2 
M) e n. 7 soci volontari. Di questi ultimi, 4 contribuiscono in modo attivo al buon andamento della 
Cooperativa attraverso la presenza nel Consiglio di Amministrazione ma anche con ruoli di 
direzione, gestione e responsabilità amministrativa ed organizzativa.  La compagine sociale risulta 
variata rispetto al 31/12/2018, essendosi dimesso un socio volontario per incompatibilità di 
funzioni. 

Dal grafico seguente risulta un andamento costante della compagine sociale: mentre la 
componente volontaria si è stabilizzata dal 1994 in forza della normativa, il numero dei soci 
lavoratori segue la situazione dei dipendenti, riducendosi in occasione di uscite dall’organico per 
pensionamenti o dimissioni e assestandosi negli ultimi anni sui 15 Soci. 
 

 
 
 
La proporzione tra lavoratori soci e lavoratori non soci rispetta anche per il 2019 il requisito della 
mutualità prevalente: 
 

tipologia Costi anno 2019 % 

Lavoratori soci € 280.295 54 % 

Lavoratori non soci € 243.500 46% 

totale € 523.796 100% 
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4.2. STRUTTURA  ORGANIZZATIVA 

 
I lavoratori dipendenti al 31/12/2019 erano n. 39, di cui 28 a tempo indeterminato e 11 a tempo 

determinato, cui si aggiungono 2 tirocinii (un tirocinio riabilitativo risocializzante ed un 
tirocinio scolastico). 
La situazione dei dipendenti quindi risulta incrementata di 3 unità rispetto allo scorso anno, ma si 
tratta soprattutto di personale assunto per sostituzioni. In particolare si registrano: 
- 4 cessazioni: 2 tempi indeterminati (1 per dimissioni e 1 per superamento periodo comporto) e 

2 contratti a termine (sostituzione settore Pulizie) 
- 6 nuove assunzioni di addette pulizie per sostituzione di personale assente per lunghe malattie 
- 1 assunzione nel settore Verde per un il nuovo servizio di pulizia strade Comune di Lovere  
Come nel 2018, anche nel corso di quest’anno è stato assunto nel settore Verde 1 solo addetto 
stagionale, come richiesto dal Comune di Pisogne nell’ambito della Convenzione per l’inserimento 
di soggetti svantaggiati certificati.   
I lavoratori a tempo pieno risultano 6 (5 M e 1 F) a fronte di 33 part time che riguardano 
soprattutto le dipendenti donne in tutti i settori (Pulizie, Mense e ufficio). 
 
Riportiamo di seguito altri dati descrittivi della composizione organizzativa della Cooperativa:  
 
 

Risorse Umane 

n° Lavoratori dipendente e 
assimilato 

39 

di cui a tempo pieno 6 di cui donne 32 

di cui a tempo parziale 33 di cui uomini 7 

 

Lavoratori a tempo 
indeterminato 

28 
di cui italiani 

33 

Lavoratori a tempo 
determinato 

11 
di cui comunitari 

0 

 di cui extra-comunitari 6 

Titolo di Studio Anzianità Lavorativa 

Lavoratori con Scuola 
Media 

33 
di cui presenti < 2 anni 12 

Lavoratori con Scuola 
Superiore 

3 
di cui presenti 2 anni < x < 5 

anni 
4 

Lavoratori con Laurea 
3 

di cui presenti 6 anni<x< 10 
anni 

5 

 di cui presenti > 10 anni 18 

altri (borse lavoro, tirocini, 
voucher …) 

2 
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Risorse Umane 
Età lavoratori Ruolo Ricoperto 

da 18 a 25 anni 1 Responsabile dei servizi 2 

da 26 a 35 anni 1 Coordinatore d'area 1 

da 36 a 45 anni 11 Amministrativo 3 

da 46 a 55 anni 13 Operai settori Mense –  
Pulizie 

27 

da 55 anni 13 Operai settore Verde 6 

 

Categoria contrattuale Conciliazione 

A1 20 n° maternità 0 

A2 9 n° aspettative 0 

B1 6   

C1 2   

C3 0   

D2 1   

E1 1   

 
 
Al 31/12/2019 risultano presenti in Cooperativa n. 11 persone svantaggiate, di cui 8 stabili (2 
partecipano anche in qualità di soci) e 3 a tempo determinato. Si è così anche nell’anno trascorso 
ottemperato a quanto prevede la legge per le cooperative sociali in tema di inserimenti lavorativi, 
rispettando il requisito minimo del 30%.  
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In dettaglio, la percentuale di soggetti svantaggiati risultanti al 31/12/2019 è stata del 
39%, a cui si aggiungono: 
- nr. 1 TRR attuato da settembre a dicembre 2019 sulla mensa di Lovere, richiesto 
dall’Ente Patronato San Vincenzo di Bergamo  
- nr. 1 tirocinio scolastico da maggio 2019 a maggio 2020 sul Settore Verde, richiesto 
dall’Ente CFP Zanardelli di Capo di Ponte. 
- Nr. 1 contratto a tempo determinato (da settembre 2018 a febbraio 2020) sul settore 
pulizie per soggetto in situazione di fragilità e disagio sociale, su richiesta dei servizi sociali 
del Comune di Lovere. 
Ricordiamo che tali soggetti non vengono annoverati tra gli inserimenti lavorativi in 
quanto privi di certificazione da parte di enti competenti quali ASL, CPS, SERT, mentre 
sono considerati “svantaggiati” nel regolamento della Commissione Europea nr. 2204 del 
12 dicembre 2002 (relativo all'applicazione degli articoli 87 e 88 del trattato CE agli aiuti di 
stato a favore dell'occupazione). Se consideriamo nel conteggio anche queste situazioni, 
la percentuale di soggetti svantaggiati sull’organico della Cooperativa risulta del 52%.  
 
 
Nel 2019 la tipologia di svantaggio psichico  
e quella fisico hanno raggiunto la stessa  
percentuale (45%), come si vede   
dal grafico a fianco: 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
La distribuzione degli inserimenti lavorativi sui Settori AL 31/12/2019 risultava equamente 
distribuita: nr. 4 sul Verde; nr. 4 sulle Pulizie; nr. 2 sulle Mense ed 1 in ufficio. 
Va precisato che nella stagione di punta il Settore Verde ha accolto 1 ulteriore soggetto 
svantaggiato (Convenzione con il comune di Pisogne) e che l’organizzazione del lavoro in 
squadre, la varietà ed i diversi livelli di complessità delle mansioni nonché il momento 
comune del pasto presso la mensa rappresentano senz’altro i punti di forza del Settore e ne 
confermano l’idoneità al fine di favorire il buon esito dei progetti sociali.  
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              4.3.  RISORSE UMANE  

 
Riguardo la gestione delle risorse umane, anche nel 2019 la Cooperativa si è impegnata nel 
sostegno del reddito e nella tutela della sicurezza dei lavoratori, attraverso azioni concrete. 
- Il supporto ai dipendenti (soci e non) che, pressati da bisogni economici momentanei, 

hanno richiesto prestiti da restituire con rate mensili tramite gli stipendi: cercando di 
rispondere a tutte le richieste pervenute, la Cooperativa si è impegnata in prestiti ai 
lavoratori per € 1.000, senza richiedere interessi, avendo a garanzia quanto valorizzato dai 
lavoratori in termini di TFR. Inoltre, la Cooperativa ha anticipato acconti sugli stipendi per 
complessivi € 2.022.   

- Sostegno ai lavoratori che utilizzano la nostra mensa scolastica di via Dionigi Castelli a 
Lovere: la Cooperativa ha mantenuto l’agevolazione dei pasti gratuiti per i lavoratori a 
tempo pieno, erogando n.554 pasti gratuiti. 

- La formazione nell’ambito della sicurezza: nel 2019 la Cooperativa ha provveduto a 
completare gli aggiornamenti in materia di sicurezza per lavoratori, preposti, addetti 
emergenza e addetti antincendio, avviati nel 2018, per un totale di 68 ore di formazione. A 
queste si aggiungono 76 ore per l’aggiornamento del personale delle Mense e dell’ufficio 

 
 

5.  DIMENSIONE  ECONOMICA  
 
L’esercizio 2019 ha chiuso con un fatturato per ricavi vendite e prestazioni di € 787.925, cui 
vanno aggiunti € 5.672 per altri ricavi e proventi. 
Se analizziamo i soli ricavi sui servizi, rispetto all’esercizio 2018 si registra una differenza in 
negativo di € 31.699 (-3,86%) dovuto alla perdita o alla riduzione di commesse. In dettaglio:  
- Settore Verde: il fatturato risulta di € 208.244 con una diminuzione del 16%, dovuta in 

particolare alla perdita del contratto con il Comune di Lovere per il progetto “Lovere 
Decoro” e la riduzione di alcuni contratti in parte compensati con il contratto Bordi Strada 
per Anas (€13.597), contratto con Solco Camunia per servizio verde scuole di Darfo Boario 
Terme (€ 3.188) e il contratto con Val Cavallina Servizi per la pulizia con Glutton delle strade 
del Comune di Lovere; contribuisce ai ricavi totali nella misura del 26% (nel 2018 pesava per 
il 30%). Si evidenzia che nei ricavi sono stati considerati i proventi del contributo di 
Fondazione Cariplo per il Progetto Pons Terraneus, pari a € 21.887, di cui € 46.887 ricevuti 
nel 2019 come anticipazione dedotti € 25.000 già assoggettati al bilancio 2018  quale 
acconto nella prima rendicontazione dei lavori effettuati al 31/12/2018 per la copertura 
parziale delle spese del personale, degli acquisti attrezzature e di prestazione di terzi.  

- Settore Mensa: il fatturato risulta di € 223.571 con una diminuzione del 7.8%, essendo 
diminuite le entrate dal servizio mensa di Lovere in particolare per quanto riguarda la scuola 
dell’infanzia e la perdita del contratto con l’Associazione Belga “Kazou”, mentre rimangono 
pressoché invariate rispetto al 2018 le entrate relative agli altri due servizi mensa (Scuola 
elementare di Rogno con un leggero incremento e Scuola Capitanio di Lovere);  
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Contribuisce ai ricavi nella misura del 28%, (era 30% nel 2018), ma bisogna considerare che 
al 31/12/2019 risultavano, come negli anni precedenti, ca. 6.500 € di pasti usufruiti e non 
pagati. Inoltre, attraverso il servizio di mensa aziendale nel 2019 sono stati erogati ai 
lavoratori n. 554 pasti gratuiti perseguendo un duplice obiettivo: di sostegno economico ai 
lavoratori a tempo pieno del Settore Verde e di comunità ergoterapica nei confronti dei 
soggetti svantaggiati. 

- Settore Pulizie: il fatturato risulta di € 324.777, in crescita dell’5% rispetto al 2018, 
essendo proseguite con regolarità o leggermente incrementate le commesse sia con gli 
enti pubblici che con i privati; contribuisce al fatturato nella misura del 41% 
confermandosi il primo settore della Cooperativa per ricavi da servizi (nel 2018 era al 
38%,) pur considerando che è in effetti il settore con minore margine. 
- Settore Affissioni: con un fatturato di € 21.436 segna una crescita del 26% rispetto al 
2018 e contribuisce ai ricavi nella misura del 2.7%, (nel 2018 era il 2%). 
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67%

33%

RICAVI PUBBLICI /RICAVI PRIVATI

ricavi pubblici ricavi privati

 

 
Nel bilancio 2019 risulta significativo il dato “ricavi su servizi vari” e contributi in conto 
esercizio, di cui le componenti più rilevanti sono: 
- Il compenso di € 5.000 devoluto dal nostro Presidente, ricevuto dal Sol.Co. Camunia 

per l’attività svolta come Vicepresidente e coordinatore delle cooperative di tipo B 
del Consorzio.  

- € 2.800 quale contributo assunzione disabili dalla fondazione Enaip 
- € 3.000 dote impresa per l’inserimento lavorativo del Comune di Pisogne settore verde 
 
 

Considerati questi altri ricavi, le rimanenze (€ 7.847) ed altri proventi finanziari, il totale ricavi 
del 2019 risulta di € 794.257, con un utile  di € 3.461 (prima delle imposte)  mentre il bilancio 
2018 era stato chiuso con una perdita di € 7.142. 
 
La situazione finanziaria della Cooperativa resta solida, con le immobilizzazioni finanziarie pari 
ad € 460.277 e una buona liquidità (€ 458.713). Qui si conferma quanto sia stata utile per la 
Cooperativa l’attenta gestione degli anni passati, con il prezioso contributo dei volontari che 
hanno operato con continuità fin dalla sua fondazione con funzioni in ambito commerciale, 
gestionale ed amministrativo, senza gravare sui costi e consentendo prospettive di investimento 
e di continuità nel futuro. 

 
Come è evidente dal prossimo grafico, l’attività della Cooperativa resta legata per la maggior 
parte a Convenzioni o contratti con soggetti pubblici (Comuni, Comunità Montana, Scuole) che 
costituiscono il 67 % del fatturato, dato in linea con quello del bilancio 2018 (65%).  
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Come da art. 1, c.125 della L.124/2017 relativa agli Obblighi di trasparenza, di 
seguito esponiamo le commesse con gli Enti Pubblici e le Società partecipate PA 
di importo superiore ai 10.000 €: 

 
Comune di Lovere: 
a)       Manutenzione del Verde Pubblico = € 93.190,00 
b) Gestione Mensa Scuola Primaria e Infanzia = € 114.509,62  
c)        Servizio di Pulizia dei locali comunali = € 85.348,59 
d) Servizio di Affissioni = € 13.553,75 
 
Comune di Rogno: 
a)       Gestione Mensa Scuola Primaria = € 48.154,49 
b) Servizio di Pulizia dei locali comunali = € 25.125,30 
 
Comunità Montana Laghi Bergamaschi: 
Servizio di Pulizia ambienti = € 39.178,08 
 
Comune di Costa Volpino: 
Servizio di Pulizia dei locali comunali = € 32.536,78  
 
Comune di Pisogne: 
Manutenzione del Verde Pubblico = € 20.962,75 
 
Istituto Comprensivo di Lovere: 
Servizio di Pulizia ambienti = € 18.433,50 
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Riportiamo di seguito alcuni dati sintetici estrapolati dal bilancio 2019: 

 

1. Valore della produzione: 

 

a. Ricavi delle vendite e delle prestazioni a seguito       €   529.128 

di convenzioni, contratti, appalti con Enti Pubblici 

 

b. Ricavi delle vendite e delle prestazioni           €   258.797 

a seguito di contatti, commesse con privati 

 

c. Altri ricavi e proventi     €         5.672 

(valore A5 del Conto Economico) 

 

d. Variazioni e rimanenze    €            660 

 

Totale valore della produzione     €     794.257 

(totale valore A del Conto Economico) 

 

2. Costo della produzione 

a. Costo del personale      €    523.796 

(totale B9 del Conto Economico) 

 

b. Altri costi      €    274.463 

 

Totale costo della produzione     €    798.259 

 

Differenza tra valore-costo della produzione  €         4.002 

 

Proventi e oneri finanziari    €        7.464 

 

Risultato prima delle imposte    €        3.462 

 

Totale imposte correnti, differite e anticipate  €              - 5 

 

Utile / Perdita d’esercizio                €       3.457 
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6.   PROSPETTIVE FUTURE  

 
Per quanto riguarda le prospettive dell’anno 2020, la Cooperativa intende perseguire la 
strategia pluriennale intrapresa nel 2018 dando continuità alle attività intraprese 
nell’ambito dell’agricoltura, ricercando finanziamenti pubblici e privati, attuando 
sinergie con la Cooperativa “Agricola” e valutando le migliori opportunità per ampliare 
l’attività del settore Verde. Il primo passo è stato quello di iscriversi in Camera di 
Commercio come cooperativa che svolge anche attività agricola, anche se non in modo 
prevalente. Questo al fine di procedere con la coltivazione delle olive ma anche con la 
piantumazione di vigneti.  
Nel frattempo, si è avviato un altro progetto finanziato da Fondazione Cariplo, 
“Coltivare Valore”, di cui è ente capofila Sol.Co. Camunia, in partenariato con altre 
Cooperative (Agricola; Il Cardo) e con il Comune di Malegno e finalizzato a sviluppare le 
attività agricole a fronte di nuovi inserimenti lavorativi, in coerenza con la nostra finalità 
sociale. Il valore di questo progetto per la Cooperativa è di ca. € 50.000 distribuito su 
2020 e 2021. 
 
Dal punto di vista degli obiettivi economici dei singoli settori, il 2020 si presenta difficile 
riguardo le Mense, per il ben noto blocco delle mense scolastiche a causa 
dell’emergenza COVID-19 che ha di fatto dimezzato il fatturato annuale (ma il dato 
potrebbe peggiorare viste le problematiche di ripresa delle scuole). 
Si prevede invece una buona tenuta del settore Pulizie, pur avendo chiuso la 
convenzione per le pulizie dell’I.C. di Lovere. Sul settore pesa ancora, ad oggi, l’incognita 
di Convenzioni in scadenza con le P.A. di Rogno e di Lovere. 
Anche il settore Verde prevede un incremento, avendo ripreso la Convenzione del 
Verde del Comune di Rogno per gli anni 2020-2021, pur a fronte della perdita della 
Commessa del taglio aree verdi di Pisogne. 
 
Naturalmente proseguirà anche l’impegno della Cooperativa per il perseguimento della 
finalità sociale, quindi garantire il requisito della percentuale degli inserimenti lavorativi 
(30%), oltre al mantenimento del requisito della mutualità prevalente determinato dai 
costi dei Soci Lavoratori a fronte dei non Soci. 
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IL PICCOLO SENTIERO 
 

VIA DUE GIUGNO 11 B LOVERE (BG) 
TEL 035 962606 

FAX 035 4345284 
Email  info@ilpiccolosentiero.com 
Pec pic.sen@pec.concooperative.it 

 


