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VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGUJA
2020. - 2022.g.

1. levaddala

1.1. Vispariga informacija

Kapitalsabiedribas nosaukums “Meliorprojekts”

Juridiskais statuss valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Vienotais registracijas Nr. 50003017621

Blvkomersanta registracijas Nr. 0081-R

Darbibas veids (NACE.2) 71.1. arhitektiras un projektésanas pakalpojumi un

konsultacijas

Pamatkapitals 115691 EUR

Valsts kapitala dalas 100 %

Valsts kapitala dalu turétajs Zemkopibas ministrija

Valsts budzeta finanséjums valsts budzZeta finanséjums, subsidijas, aizdevumi nav
sanemti

Lidzdaliba citas sabiedribas nav

Valsts SIA ,Meliorprojekts” (turpmak — kapitalsabiedriba) visparéjais stratégiskais
meérkis noteikts ar Ministru kabineta 2017.gada 24.janvara protokollemumu:

»sekmeét dabas kapitala saglabasanu, palielinasanu un ilgtspé&jigu izmantosanu un pret
klimata parmainam noturigas ekonomikas atbalstiSanu, tirgus nepilnibas apstak|os nodrosinat
sabiedribas interesem atbilstoSus izpétes un projektésanas pakalpojumus melioracijas un
pladu risku parvaldisanas joma”.

Kapitalsabiedriba ir 1956.gada izveidota Latvijas valsts melioracijas projektéSanas
institlta, kops 1991.gada — projektésanas un informacijas valsts uznémuma ,,Meliorprojekts”
tiesibu, saistibu, funkciju, mantas, finanSu [idzeklu, lietvedibas un arhiva dokumentu
parnémeja.

Lidz pagajusa gadsimta devindesmitajiem gadiem ,Meliorprojekts” bija Latvija
vienigais projektéSanas uznemums melioracijas nozaré un ta izpildito inZzenierizpétes darbu un
lauksaimniecibas un meza zemju melioracijas, apdzivotu vietu aizsardzibas pret applisanu,
iekSéjo zivsaimniecibu ierikoSanas, kudras atradnu sagatavo$anas, nozares dzivojamo un
razoSanas €ku un blvju projektu un hidrometrijas mérijjumu un novérojumu originalu
dokumentacija veidoja visas nozares parvaldei un blvprojektésanai un melioracijas kadastra
veidoSanai nepiecieSamu dokumentu arhiviskas vértibas.
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Neatkarigas ekonomikas attistibas gados, kad ievérojami samazinajas vai pat tika
partraukta valsts lidzdaliba lauksaimniecibas un meza zemju melioracijas finansésana,
melioracijas nozaré trika priekSnoteikumi uznémejdarbibas motivacijai un nozares specialistu
iniciativas atraisiSanai melioracijas blvprojektésanas uznémumu veidoSana.

Saskana ar Komerclikuma spéka stasanas likuma 12.panta pirmo dalu Projektésanas
un informacijas valsts uznemumu ,Meliorprojekts” ar Ministru kabineta 2004.gada 22.oktobra
rikojumu Nr.792 ,Par projektéSanas un informacijas valsts uznémuma ,Meliorprojekts”
parveidoSanu par valsts sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu” tika parveidots par valsts
sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu ,Meliorprojekts” un kapitalsabiedribai noteiktas 3$adas
galvenas funkcijas:

- veikt lauksaimniecibas un meza zemju melioracijas sistému, hidrotehnisko bavju,
mezZa autocelu rekonstrukcijas un vides atjaunoSanas inZenierizpéti un
blvprojektésanu;

- glabat un kartot melioracijas kadastra veidoSanai nepiecieSsamo tehnisko
dokumentaciju, ka ari nodrosinat tas izmantosanu;

- nodrosinat hidromeliorativas buvniecibas nozares iestadém un kapitalsabiedribam
zinatniski tehnisko informaciju;

- nodrosinat melioracijas sistému, ezeru un mazo upju hidrometrijas datu apstradi,
saglabasanu un izmanto$anu blvnormativu izstradg;

- izstradat melioracijas sistemu un hidrotehnisko blvju blvnormativus un
standartus;

- uzturét melioracijas valsts tehnisko arhivu un zinatniski tehnisko bibliotéku.

1.2. Parskats par visparejiem stratégiskajiem merkiem

Kapitalsabiedriba stratégiska mérka sasniegSanai, stradajot reglamentétaja profesija,
kura patstavigai darbibai nepiecieSami blvprakses sertifikati, un saskana ar publisko
iepirkumu proceduru, lai sekmétu valsts un pasvaldibu hdzeklu efektivu izmantoSanu un
mazinatu pasatitaju risku, izmantojot kapitalsabiedribas atSkirigas prasmes (resursus un
spéjas) iesaistas inzenierizpétes un buvprojektésanas pasiutijumos:

- valsts un pasvaldibu melioracijas sistemu, galvenokart polderu siknu staciju un
aizsargdambju atjaunoS$anai un parbuvei;

- nozimigako Latvijas Gdenssaimniecibas problému (Lubanas zemiene, Lielupes un
Liepajas ezera palienes) hidrotehnisko bavju ilgtsp€jibas nodrosinasanai;

- lauku teritoriju, apdzivotu vietu un pilsétu pladu risku mazinasanai;

- nozares bivnormativu un standartu sistémas veidoSanai un uzturésanai.

Kapitalsabiedriba nodrosSina agrakos gados izstradato buvprojektu, meliorativas
hidrometrijas un inZenierizpétes materialu saglabasanu un izmantoSanu sabiedribas
vajadzibam, uzturot tehniskas dokumentacijas arhivglabatavu.

Kapitalsabiedribas izpildito pasutijumu apjoms ir atkarigs no publisko iepirkumu
rezultatiem, no valsts un Eiropas Savienibas lauku attistibai un pretplidu pasakumiem
atveéleto finansu lidzekliem un sabiedribas pieprasijuma.



Latvijas augstakas profesionalas izglitibas iestades vairs nesagatavo specialistus ar
hidrotehnikas inZeniera kvalifikaciju. Prognozéjams, ka hidrotehnikas inZenieru — projektétaju
deficits saglabasies, vai pat palielinasies, un tirgus nepilniba kapitalsabiedribas darbibas
sektora var turpinaties art péc Sis vidéja termina darbibas stratégijas perioda beigam -
2019.gadam.

Kapitalsabiedriba, lai nodroSinatu nepiecieSsamo ienémumu un izdevumu naudas
plismu, iesaistas citu juridisku un fizisku personu pasuatijumu izpildé par hidrologiskajiem un
hidrauliskajiem aprékiniem, topografisko uzmeérisanu, melioracijas sistému un hidrotehnisko
blvju projektésanu.

Kapitalsabiedriba funkcionalo strukttru veido, darbibu plano un pakalpojumus mérka
tirgd kvalitativi veic ar kapitalsabiedribas lidzekliem, bez aiznémumu kapitala piesaistisanas un
nodroSina maksatspéju un ekonomisko stabilitati.

1.3. Kapitalsabiedribas misija

Kapitalsabiedribas misija tirgus nepilnibas apstaklos ir sniegt inZenierizpétes un
blvprojektéSanas pakalpojumus valsts un pasvaldibu uzdevumu un intereSu istenoSanai
melioracijas un pltdu risku parvaldisanas joma.

1.4. Kapitalsabiedribas vizija

Kapitalsabiedriba ka valsts komerciala kapitalsabiedriba - inZeniertehnisks uznémums,
izmantojot savas atskirigas prasmes, maksimali efektivi nodrosina valsts un pasvaldibu, ka art
citu juridisku vai fizisku personu pasttijumu par melioracijas un hidrotehnisko bivju
buvprojektésanu izpildi, piedalas hidromeliorativas nozares tehniskas normativas bazes
veidoSana un nodrosina to ar vésturiskiem tehniskajiem materialiem.

1.5. Kapitalsabiedribas vértibas

Kapitalsabiedribas vertiba ir kvalificets darbinieku kolektivs ar ilgstosu pieredzi
melioracijas sistému un hidrotehnisko blvju projektéSana un nozares tehniskas
reglamentacijas dokumentu izstradasana.

2. Kapitalsabiedribas darbibu ietekmeéjosie vides faktori
2.1. leksejie faktori

Kapitalsabiedribas iek$éjo vidi (mikrovidi), t.i. vidi, kura notiek saimnieciskas darbibas
[emumu pienemsana, veidojosie faktori ir:

- saimnieciskas darbibas kartéjie uzdevumi;

- darbinieku zinaSanas, prasmes, uztvere, iemanas;

- struktlra, funkciju sadale un izpilde;

- darbu tehnologija.



2.2. Argjie faktori

Aréjo vidi (makrovidi) veido aréjie spéki un institcijas, ar kuram kapitalsabiedriba
sastopas ikdienas un stratégiska darbiba un kuru kapitalsabiedriba nevar kontrolét, bet tas
faktori var ietekmét kapitalsabiedribas darbibu:

- ekonomiskie faktori (valsts un Eiropas Savienibas lidzdaltba nozares finansésana);

- tiesiskie (nozares reglamentacija);

- politiskie (valsts kapitala lidzdaliba);

- tehnologiskie (sezonalitate);

- institucionalie un informativie (saskanojosie dienesti, apdrosinasanas kompanijas).

2.3. SVID analize

Stipro un vajo pusu, iespéju un draudu novértéjuma matrica:

Stipras puses (iekseja vide) Vajas puses (iekséja vide)
Darbinieku potencials: pieredze, Darbinieku vecumes.
zinasanas, prasmes, kompetence. Augstakas izmaksas neka konkurentiem.
Pakalpojumu kvalitate. Nepietiekama pelna.
Optimala struktlra un vadibas process. NepietiekoSa naudas plusma.
Parvaldisana, pécteciba. Pasltijumu direktivie izpildes termini.

Reputacija, identitate, atpazistamiba.

lespé€jas (aréja vide) Draudi (areja vide)
Normativais reguléjums. Pasutijumu finansésanas problémas.
Noteikta niSa, mérka tirgus. Tirgus pieprasijuma mainas.
Informacija un izstradnes. Politikas ietekme, normativa reguléjuma
grozijumi.

Jaunu specialistu piesaistes iesp€jas.

Kapitalsabiedribas pamatdarba nodarbinatie atbildigie darbinieki ir sertificéti atbilstosi
Ministru kabineta noteikumiem par bavspecialistu kompetences novértésanu un patstavigas
prakses uzraudzibu.

Sertificetie buvspecialisti veic gan tieSos blvprojektéSanas vai inZenierizpétes
izpilditaju uzdevumus, gan vada un kontrolé paréjo specialistu darbu. Melioracijas sistému
blvprojektétaja specifika nosaka nepiecieSamibu projektétaja darbu saistit ar [idzdalibu ara
inZenierizpétes darbos — spét pildit darba pienakumus komandéjumu apstaklos, kas ierobezo
potencialo dalibnieku loku. Kapitalsabiedribas vadoSie specialisti ir stradajusi Latvijas
intensivas melioracijas apstaklos un iekrajusi Sada darba pieredzi. Darbinieku mainiba
kapitalsabiedriba ir minimala, kas liecina par darbinieku ieinteresetibu un spéeju pildit uzticetos
pienakumus. Darbinieku vidéjais darba stazs kapitalsabiedriba 2017.gada sakuma ir 25 gadi,
2019.gada sakuma 23 gadi.



Darbinieku profesionalisms, zinasanas, pieredze un kompetence nosaka
kapitalsabiedribas potencialu un atskirigas prasmes attieciba pret citiem komersantiem un
fiziskam personam ar individualu projektétaja praksi, tas kvalitativak un efektivak spéj
apmierinat pasutitaju vajadzibas, valsts un pasvaldibu lidzekJu efektivu izmantoSanu un
mazinat pasltitaja risku labak neka to spéj tieSie vai netieSie konkurenti. Individualam
projektétajam vai nepilnigi strukturétai komercsabiedribai ir lielakas iesp€jas kludities,
pienemot lemumus par projektiem, kas jo butiskak ir komplicétos un paaugstinata riska
blvprojektos.

Kapitalsabiedribas organizatoriska uzbtve un funkcionala struktira veidota atbilstosi
specializacijai, kas paaugstina darba efektivitati, ir maksimali vienkarsa, ar minimalu skaitu
vadi$anas [iTmeniem un izslédz vadisanas funkciju dublésanos.

Lai darbiniekus ieinteresétu darba raziguma celSana, kapitalsabiedribas finansiali
ekonomiska stabilitaté un attistiba, ievértétu nepiecieSamo zinasanu, pieredzes un
kompetencu Tpatsvaru, kapitalsabiedriba pielieto akorda un laika darba samaksas formu.

Kapitalsabiedribas ilgstosa darbiba hidromeliorativas blvniecibas joma, kvalitativi
sagatavotie buvprojekti un nozares tehniskas reglamentacijas dokumenti, firmas logo
nodrosina kapitalsabiedribas identitati un atpazistamibu nozares citu uznémumu un
specialistu vida.

Melioracijas un hidrotehniskas bavniecibas profesija kopsS pagajusa gadsimta
devindesmitajiem gadiem jaunus specialistus Latvijas augstskolas vairs negatavo.
Kapitalsabiedribas pieredzéjuso darbinieku vecums sasniedzis vai parsniedzis pensijas gadu
slieksni, bet to darbs pagaidam spéj nodrosinat kopéja nozares potenciala saglabasanu. Lai
sados apstaklos nodrosinatu darbinieku péctecibu, jameklé iespéjas piesaistit citu nozaru un
nozarei tuvu profesiju jaunos specialistus un janodrosSina to praktiska apmaciba un pieredzes
apguve.

Piedaloties publiskajos iepirkumos melioracijas sistemu bavprojektésana,
kapitalsabiedribai jasacensas ar mazajiem komersantiem un privatpersonam ar i1su darba
muzu, bez planotiem attistibas izdevumiem un nereti apSaubamu nodoklu politiku, kuru
pakalpojumu cenu piedavajums ir neadekvats atzitai saimnieciskai darbibai. No ta atkariga
neitralas cenu veidoSanas stratégijas pielietoSana iespaido kapitalsabiedribas optimalu pelnas
apjomu.

PasGtitaju nereti praktizéta bivprojektu apmaksa tikai péc darbu izpildes, bez
priekSapmaksas vai avansa maksajumiem, pasatijumu ar garu izpildes terminu gadijumos rada
problémas ar kapitalsabiedribai nepiecieSamas naudas plismas nodrosinasanu. Melioracijas
sistemu, jo seviski Gdensnoteku atjaunoSanas vai parbilves projektu, publisko pasttijumu
izsludinasana, nerekinoties ar inZenierizpétes sezonalo raksturu, rada no tas atkariga
projektésanas procesa sasteigSsanu vai kavéjumu un kvalitates nenodrosSinasanu.

Kapitalsabiedriba darbojas nozare, kas spéj butiski sekmét zemes raZotspéju,
lauksaimniecibas attistibu un tautsaimniecibas infrastruktiiras objektu darbibas iespéjas
Latvijas dabas un klimatiskos apstaklos, ko ietekmé iesp&jamie plidu draudi un augsnes
parmitrinajums. Laika perioda Idz pagajusa gadsimta devindesmitajiem gadiem Latvija
lauksaimniecibas melioracijas sistémas ierikotas vairak ka 1,5 miljonos hektaru, aptuveni 0,8
milj. ha meZa zemeés, izblvétas vairak ka 50 polderu sistémas ar siknu stacijam un
aizsargdambjiem, aptuveni 14 tukst. km garuma regulétas tdensnotekas
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Pedejos desmit gados valsts un Eiropas Savienibas atbalsta finanséjums ir radijis
iespéju uzsakt Latvijai nozimiga mantojuma saglabasanu un atjaunosanu. Lai izmantotu ES
atbalsta lidzeklus, jo seviski Eiropas lauku attistibas fonda un ERAF speciala atbalsta mérka par
pladu risku lauku teritorijas un pilsétas samazinasanu, nepiecieSama pieredzéjusu specialistu
lidzdaliba valsts publiskajos iepirkumos, kas ir kapitalsabiedribas galvenais mérka tirgus.

Kapitalsabiedribas pamatdarbibas veids ir blvprojektésana, ko reglamenté Likums par
reglamentétajam profesijam, Bivniecibas likums un Melioracijas likums. Saskana ar
Buvniecibas likumu, patstavigu blvprojektétaja praksi drikst veikt personas, kas normativajos
aktos noteiktaja kartiba sanémusas buvprakses sertifikatus. AtbilstoS$i Ministru kabineta
noteikumos Nr.610 ,Blvspecialistu kompetences novértéSanas un patstavigas prakses
uzraudzibas noteikumi” noteiktajam specialistu kompetences novértésanas darbibas sféram,
kapitalsabiedriba ir specializéjusies darbibas sféras ,melioracijas sistemas” un , hidrotehniskas
blves”. Sféra ,melioracijas sistéemu” buvprojektéSana bez kapitalsabiedribas darbojas art
neliels skaits blvkomersantu un privatpersonas ar bivprakses sertifikatiem. Sféra
yhidrotehnisko bavju” blvprojektéSana pagaidam nav specializétu projektésanas
blvkomersantu, bet individualas personas ar blvprojektésanas sertifikatiem neiesaistas valsts
un pasvaldibu pasiGtijumu izpilde. Kapitalsabiedriba ka vieniga buvprojektéSanas
komercsabiedriba ar nolikumam atbilstoSiem un pienemamiem piedavajumiem ir piedalijusies
VSIA ,,Zemkopibas ministrijas nekustamie TpasSumi” un pasvaldibu publiskajos iepirkumos un ir
spéjusi nodroSinat Eiropas lauku attistibas programmas un Pladu risku novérSanas un
parvaldibas nacionalas programmas mérku 1stenoSanu par lauku attistibu, zemes un Gdens
resursu ilgtspéjigu apsaimniekosanu, lauku un apdzivotu vietu infrastruktlras un vides
sakartosanu.

Kapitalsabiedriba, parnemot Latvijas valsts melioracijas projektésanas instittta (1956.
—1991.g.), projektésanas un informacijas valsts uznémuma ,Meliorprojekts” (1991. —2004.g.)
tiesibas, saistibas un tehnisko dokumentaciju, ka ari iepriek$ veiktas nozares tehniskas
reglamentacijas izstradnes, spéj attistit un sekmét nozares attistibu un informeét sabiedribu.

Hidromeliorativas blvniecibas nozare prasa lielu finansu resursu piesaisti un ir batiski
atkariga no valsts un pasvaldibu budzeta un Eiropas Savienibas atbalsta fondu iesp&jam un var
ietekmét tirgus pieprasijumu.

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likumu Ministru kabinets un valsts kapitala daju
turétaja institlcija (Zemkopibas ministrija) izverté vai valsts kapitala Ilidzdaliba
kapitalsabiedriba atbilst publiskas personas komercdarbibas principiem. Lai nodrosinatu valsts
parvaldes reformas un ierobezotu publiskas personas komercdarbibu, augstaka izpildvara var
pienemt [emumu partraukt valsts lidzdalibu kapitalsabiedriba.

Saskana ar Arhivu likumu un Ministru kabineta noteikumiem Nr.550 , Hidrotehnisko un
melioracijas buvju buvnoteikumi” kapitalsabiedribai janodroSina izstradato publisko
dokumentu (tehniskas dokumentacijas) saglabasana.

Arhivglabatuves ikgadéjie ekspluatacijas izdevumi (darba alga, nodokli, telpu Tres un
komunalie maksajumi) sasniedz 17160 EUR, ko uznémums sedz no savas saimnieciskas
darbibas ienémumiem.

Arhivglabatuves pakalpojumus galvenokart izmanto juridiskas personas (AS “Latvijas
valsts mezi”, SIA “Rigas mezi”, projektéSanas organizacijas un pasvaldibas), ka arl neliela
apjoma fiziskas personas, kas intereséjas par savu ipasumu melioracijas sistemu atjaunosanas
iespéjam.



PasGtijumi, kuri tiek izmantoti turpmakai saimnieciskai darbibai, ir par maksu (aptuveni
150 Iidz 350 eiro, atkariba no pasGtijuma apjoma), paréjos gadijumos tiek prasita tikai samaksa
par kopiju izgatavosanu.

2018.gada ienémumi no arhiva pakalpojumiem bija 3170 eiro.

2019.gada planots paaugstinat samaksu par arhiva pakalpojumu izmantosanu.

Kapitalsabiedribai, beidzot pastavét, dokumentacijas nodoSanu pastaviga valsts
glabasana Latvijas Nacionalaja arhiva jafinansé no kapitalsabiedribai pieskirtajiem valsts
budZeta lidzekliem.

Izvértéjot uznémuma vajas puses un aréejas vides draudus, planots veikt sekojoSos
pasakumus:

1.1. Lai samazinatu uznémuma stradajoSo vidéjo vecumu, pienemt darba vismaz 3
jaunus specialistus (tai skaita arT LLU stud&josos studentus).

1.2. Veikt regularu darbinieku apmacibu iepazistinot ar jaunakajam tendencém un
risinajumiem blvprojektu izstradé un inzenierizpéte.
1.3. Samazinat pasutijumu izpildes izmaksas:
1.3.1. NodroSinat darbiniekus ar jaudigu datortehniku, mérniecibas
instrumentiem un jaunakajam programmam.
1.3.2. Samazinat uznémuma izmaksas, tai skaita par arhiva uzturésanu.

1.4. Palielinat uznémuma ienémumus no pasutijumu izpildes.

3. Kapitalsabiedribas biznesa modelis

Kapitalsabiedribas vértibu piedavajums sabiedribai ir projektu tehniska
dokumentacija, nozares tehniskas reglamentacijas dokumentu izstradnes un veésturiska
dokumentacija, kas nepiecieSama zemes melioracijas un plidu risku parvaldisanas joma.
Galvenie produkcijas pasatitaji ir valsts un pasvaldibas, ka ari fiziskas un juridiskas personas,
kuru darbiba ir saistita ar valsts, valsts nozimes un koplietoSanas melioracijas sistemu
uzturésanu, saglabasanu un plidu risku novérsanu.

Pasatitaju finans€juma galvenais avots ir valsts un Eiropas Savienibas struktirfondu un
Kohézijas fonda 2014.-2020.g. planoSanas perioda darbibas programmas ,lzaugsme un
nodarbinatiba” prioritara virziena ,Vides aizsardziba un resursu izmantosSanas efektivitate”
speciala atbalsta mérku ,Samazinat plidu risku lauku teritorija”, ,,Novérst plidu un krasta
erozijas risku apdraudéjumu pilsétu teritorijas”, ka ari pasvaldibu [idzekli. Sie pasttijumi
veidojas publisko iepirkumu sistema, kas nodrosina to atklatumu, izpilditaju brivu konkurenci
un pasuatitaju hdzekJu efektivu izmantoSanu. Sakara ar to, ka sféra ,hidrotehnisko blvju
projektésana” Iidz Sim ir trlcis pieredzejusu specialistu, taja spé&j darboties loti niecigs
pretendentu loks, un pastav drauds valsts institicijam neizpildit specifiska atbalsta
programmu izpildi.

Kapitalsabiedribas vértiba tirgus nepilntbas mazinasana ir batiska un spéj nodrosinat
sabiedribai nozimigu programmu izpildi.

Kapitalsabiedriba pagaidam ir nodrosinata ar nepiecieSamajiem darba spéka un citiem
resursiem, tomeér nepiecieSama to pastaviga atjaunosana. Kapitalsabiedribas organizatoriska
uzblve un funkcionala struktlra ir spgjiga pielagoties tirgus apjoma izmainam. Lai nodrosinatu
darba razigumu, kapitalsabiedriba pielieto akorda un laika darba samaksas formas.
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Lai sekmétu ienemumu plismu, papildu ietilpigiem (ilglaicigiem) valsts pasatijumiem,
izpilda fizisku un juridisku personu pasitijumus melioracijas sistéemu projektésana,
hidrologisko aprékinu, topografisko darbu un zemes iericibas projektu izpildé.

Turpmak lielaku véribu planots pievérst jauno specialistu apmacibai, ik gadu
nodrosSinot prakses iespéjas vismaz 2 studentiem (galvenokart no Latvijas lauksaimniecibas
universitates), ka ari piedavajot tiem turpmakas darba iespéjas uznémuma. NodroSinat
apmacibu hidrotehnisko bvju blvprojektu izstradé vismaz 3 jaunajiem specialistiem un lidz
2021.gada beigam sagatavot hidrotehnisko bavju blvprakses sertifikata iegi$anai vismaz 2
darbiniekus.

Kapitalsabiedriba ilgstoSi sadarbojas ar valsts SIA ,Zemkopibas ministrijas nekustamie
Tpasumi”, plidu apdraudéto teritoriju (Carnikavas, Adazu, Nicas novadi, JEékabpils, Plavinas,
Daugavpils, Ogres) u.c. pasvaldibam, nozares bivniecibas uznémumiem un hidrotehnisko
blvju iekartu un materialu piegadatajiem. Ka galvenie uznémuma darbu pasutitaji ir Valsts SIA
“Zemkopibas ministrijas nekustamie Tpasumi”, paSvaldibas (ipasi hidrotehnisko bavju
bavprojektu izstradé), AS “Latvijas valsts meZi” un SIA “Rigas mezi”. Nozimigu dalu (ap 30%)
aiznem privatuznéméji un fiziskas personas, kuru kontingents ir pastavigi mainigs.

Kapitalsabiedriba, darbojoties reglamentéta nozaré publisko iepirkumu tirgus
apstaklos, lieto neitralu cenu veidoSanas stratégiju, pakalpojumu cenas nosaka, pamatojoties
uz planotajiem ligumiem, faktiskajam izmaksam un planoto pelnu, bez aiznémumu kapitala
piesaistiSanas. Galvenie konkurenti iepirkumos ir privati projektéSanas uznémumi (SIA
“Projektgrupa”, SIA “JOE”, SIA “InZenieru birojs “Profecto”” melioracijas sistemu projektésana
un SIA “InZenieru birojs “Profecto”” un SIA “InZenieru birojs “Kurbada tilti”” hidrotehnisko
blavju projektéSana). Hidrotehnisko blvju projektéSanas uznémumiem gan nav savu
sertificétu specialistu vai vini izmanto jaras un ostu hidrobuvju projektésanas sertifikatus, tacu
sadu praksi pasutitaji un buvvaldes nereti pielau;j.

Uznémuma finansu raditaju salidzinasana ar konkurentu finanSu raditajiem nav
objektiva, jo tie darbojas art citas nozarés, ka ari tiem nav papildus izdevumi, kas saistiti ar
arhiva uzturésanu un jaunu specialistu apmacibu.

4. Kapitalsabiedribas darbibas meérki

Kapitalsabiedribas galvenas funkcijas, kas noteiktas Latvijas Republikas Ministru
kabineta rikojuma par valsts kapitalsabiedribas ,Meliorprojekts” izveidoSanu, Saja darbibas
stratégija pamato kapitalsabiedribas nefinansu meérkus.

Kapitalsabiedriba, prognozéjot patérétaju vajadzibas un izvértéjot resursus, piedavajot
savus pakalpojumus publiskajos iepirkumos idzvertigi citiem pretendentiem, ieklaujas valsts
kapitala dalu turétajai — Zemkopibas ministrijai — izvirzita darbibas virziena par dabas resursu
ilgtspéjibas saglabasanu un prioritasu 2018. — 2021.g. istenoSana par melioréto zemju
apsaimnieko$anu un valsts melioracijas sistemu uzturéSanu saistiba ar Eiropas Savienibas
strukttrfondu projektiem un pladu riska faktora samazinasanas pasakumiem, nosaka Sadus
kapitalsabiedribas darbibas (biznesa) un finansu mérkus un to raditajus (skat. 1., 2. un
3.tabulu).
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1. tabula
Kapitalsabiedribas mérki un rezultativie raditaji
2018.-2019. 2020. 2021. 2022.
o Rezultativais o .Finansiélé ) .Finansiélé ) .Finansiélé ) .Finansiélé
Meérkis ~ em- Vidéja | ietekme uz . o Mérka | ietekmeuz | Mérka | ietekmeuz | Mérka | ietekme uz
raditajs o Komentari, paskaidrojumi o _ -
vértiba pelnu, vértiba pelnu, vértiba pelnu, vértiba pelnu,
% % % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
NefinanSu meérki
Nodrosinat lauksaimniecibas un meza Lidzdaliba Piedalisanas publiskos
zemju melioracijas sistému un . iepirkumos,
hidrotehnisko blvju blvniecibas, prOJ?ktos 30 45 pakalpojumu ligumu 40 55 40 60 40 65
atjaunosanas un parbdves darbu (prOJ.ektu slégsana un izpilde ar
inZenierizpéti un blvprojektésanu skaits) pasatitaju finanséjumu.
Uzturét agrakos gados Latvijas teritorija Vésturiskas
veikto melioracijas, hidrotehnisko bdvju | dokumentaci- | Viena Viena Viena Viena
un meliorativas hidrometrijas jasun Uzturésanu nodrosina
originaldokumentu arhivglabatavu. tehniskas ar kapitalsabiedribas
NodrosSinat nozares parvaldibai, informacijas negativa saimnieciskas darbibas negativa negativa negativa
blvprojektésanai un kadastra arhivglaba- visparigajiem
kartoSanai nepiecieSamas tava. ienémumiem
dokumentacijas un tehniskas Glabajamo 75 70 60 50
informacijas pieejamibu vienibu skaits. | tdkst. takst. tokst. tokst.
Izstradat nozares normativo tehnisko Ntzry?:,?i\(l)o Veic sadarbiba ar
noteikumu (standartu) dokumentacijas noteikumu 0 0 nozares nevalstiskajam 1 1 1
projektus <kaits organizacijam
Darbibas (biznesa) mérki
Piedaltties Lauku attistibas programmas
un Pladu risku noversanas un Objektu skaits | 15 47 LR un ES fondu 5 20 5 20 10 25
parvaldibas nacionalas programmas finanséjums
IstenoSanas projektos

Piezime: Arhiva glabatuves glabajamo vienibu skaita samazinajums planots sanemot finanséjumu arhiva materialu digitalizacijai.
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1) Neliela ietekme (5-8%) planota citada veida pasutijumiem (eksperta atzinumi,

kadastrala uzmériSana u.c.)

2) Finansu ietekme batiski atkariga no ES fondu izmantoSanas iesp&jam planosanas perioda.

Kapitalsabiedribas finansu raditaji 2. tabula
R Fakts
Raditaji 2018.¢. 2019.¢.
Apgrozijums, EUR 499 803 592 366
Bruto pelna, EUR 18 866 38 587
EBITDA, EUR 2 250 11080
EBIT, EUR -807 2 460
Pelna vai zaudéjumi, EUR -807 +2 447
Pamatkapitals, EUR 115691 115691
Pasu kapitals, EUR 156 553 159 001
Kopéjo saistibu kopsumma, EUR 35254 91444
FinanSu saistibu kopsumma, EUR 35254 91 444
Pasu kapitala atdeve, ROE, % -0,5 1%
Aktivu atdeve, ROA, % -1 0.9%
Kopigais likviditates raditajs 5,6 2.15
Saistibu pret pasu kapitalu attieciba 0,63 0.58
llgtermina ieguldijumi (investicijas), EUR kopa 5827 57000
Tai skaita informacijas tehnologiju drosibas nodrosinajums, EUR
Valsts budZeta prognozéjamas dividendes, EUR / % no pelnas 0/8% 0/70%
Valsts budZeta iemaksatas dividendes 0 1713
Valsts dotacijas, EUR 0 0
Piezime: Dati par 2019.gadu atbilstosi neauditétam gada parskatam.
Kapitalsabiedribas finansu meérki 3. tabula
N Plans
Raditaji 2020 | 2021.g | 2022¢.
1. Atbilstosi kapitalsabiedribu parvaldibas likumam
1.1. Apgrozijums, EUR 520000 | 530000 | 550000
1.2. Bruto pelna, EUR 16 500 17 000 18 000
1.3. Pelna vai zaud€&jumi, EUR 2500 3500 3500
1.4. Pamatkapitals, EUR 115691 115691 115691
llgtermina ieguldijumi (investicijas), EUR kopa 20000 20000 20000
Valsts budZeta iemaksajamas dividendes EUR 2000 2000 3000
Planotas valsts dotacijas, EUR (ja tiek veikta arhiva digitalizacija) 50000 50000 50000
ligtermina ieguldijumu (investiciju) sadalijums 4. tabula
Nosaukums Fakts Plans
2019. 2020. 2021.
1. Autoparka atjaunosana, EUR 16000 | 10000 | 10000
2. Datortehnikas atjaunosana, EUR 16000 | 3000 | 3000
3. Datorprogrammu (Autocad, Microstation u.c.) iegade EUR, 4000 | 4000 | 4000
4. Mérniecibas instrumentu iegade, EUR 10000 - -
5. Biroja tehnikas (kopétaju, skeneru) iegade, EUR 4000 | 1000 | 2000
6. Biroja méebelu iegade, EUR 7000 | 2000 100
KOPA: | 57000 | 20000 | 20000
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Analizéjot kapitalsabiedribas iepriek$éjo gadu saimnieciskas darbibas rezultatus un
prognozéjot mérka tirgu, redzams, ka finansiala stavokla, darbibas efektivitates un kopéjas
likviditates raditaji 2018.gada ir apmierinosi, bet, lai sasniegtu izvirzitos meérkus, turpmak
japalielina uznémuma veértiba, japaaugstina darbibas efektivitate un rentabilitate.

Kapitalsabiedribas kapitala vienigais finansésanas avots ir ienémumi no ligumdarbu
izpildes. Ligumcenu apmeru liela mera ietekmé publisko iepirkumu tirgus apstakli un tade|
jalieto neitrala cenu veidoSanas stratégija — cenu, kadas atbilst lielakajai dalai pretendentu,
bet, kas var ari nesegt pasizmaksu vai sanemt neapmierinoSu peJnu. Uznémuma cenu politikas
pamata ir piedaliS8anas valsts un pasvaldibu iepirkumos, ka ari, sadarbojoties ar citam
projektésanas organizacijam (AS “Celuprojekts” un arhitektu birojiem), piedavat savu pieredzi
un projektésanas potencialu lielu objektu projektésana (IKEA, RAIL BALTICA, KEKAVAS
APVEDCELS u.c.). Nelielu objektu projekté$ana tiek veiktas parrunas ar pasititaju vienojoties
par projekta risinajumu, izmaksam un terminiem.

Kapitalsabiedriba, pamatojoties uz likuma ,Par vidéja termina budZeta ietvaru 2017.,
2018. un 2019.g” 19.(1) pantu par minimalo dividendés izmaksajamo pelnas daju par 2016.,
2017. un 2018. gada parskata gadu kapitalsabiedribam, kuras visas kapitala dalas tieSi vai
pastarpinati pieder valstij, 2017. gada (par 2016. gada parskata gadu) nosaka un aprékina 85
procentu apméra, 2018. gada (par 2017. gada parskata gadu) — 80 procentu apméra un 2019.
gada (par 2018. gada parskata gadu) — 70 procentu apméra no tiras pelnas, un Ministru
kabineta 22.12.2015. noteikumu Nr.806 “Kartiba, kada valsts kapitalsabiedribas un publiski
privatas kapitalsabiedribas, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), prognozé un nosaka
dividendés izmaksajamo pelnas dalu un veic maksajumus valsts budZeta par valsts kapitala
izmantosanu” 3. un 4. punktu ik gadus maksa valsts budZeta noteikto pelnas dalu. 2017. un
2018.gada valsts budzeta iemaksas nav veiktas, bet tas planots maksat par 2019.gada
rezultatiem.

2018.gada uznémums ir iemaksajis valsts budzZeta:
- iedzivotaju ienakuma nodokli 40744 EUR;

- socialo nodokli 57950 EUR;

- pievienotas vértibas nodokli 88003 EUR.

5. Risku analize

Izveértejot kapitalsabiedribas iek$éjo un aréjo vidi, tas stipras un vajas puses,
prognozéjams, ka kapitalsabiedriba turpmaka darbiba var tikt paklauta sadiem riskiem:

- juridiskiem;

- tirgus;

- tehnologiskiem;

- personala un vadibas riskiem.

Juridiskie riski:

Kapitalsabiedriba darbojas atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldes likumam un Valsts parvaldes likumam, un atbilstosi tiem regulari,
ne retak ka piecos gados, valsts lidzdalibas saglabasana tiek parvérteta.

Parvertesanas rezultata var tikt nolemts par valsts kapitala dalu atsavinasanu,
kapitalsabiedribas reorganizésanu vai likvidésanu. Risks kapitalsabiedribas darbibai var rasties
likuma normas par atbilstibu vai izvértéjuma nosacijumu grozijumu dél, tirgus izmainu
gadijuma un konkurétspéjas zaudésanas gadijuma. Sis risks gan mobilizé kapitalsabiedribu
uzturet atbilstibu, gan rada nenoteiktibu un neskaidribas sajutu darba kolektiva un negativi
var ietekmét ta mikroklimatu.
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rezultata veidota un arhivglabatuve uzkratas tehniskas dokumentacijas originali, kas veido
nozares nacionalo dokumentaro mantojumu, atbilstosi Arhivu likumam nav atsavinami un
nododami glabasana Valsts Nacionalaja arhiva. Lai dokumentaciju sagatavotu un nodotu
glabasana Valsts nacionalaja arhiva no valsts budZeta nepiecieSams ievérojams (orientéjosi
700 tlkst. EUR) finanséjums. Ministru kabineta protokollemuma par valsts lidzdalibas
saglabasanu un visparéja stratégiska meérka apstiprinasanu noteikta uzdevuma -
dokumentacijas digitalizéSanu — izpildei arT nepiecieSami batiski kapitalieguldijumi un ilgstoss
darbs. Publisko dokumentu parvérsanai elektroniska forma glabasanai elektroniska vide
jaiegadajas darbstacijas, serveru iekartas, programmatiras, datu parraides riki, jaapmaca
izpilditaji. Liela papira formatu teksta, teksta ar grafiskiem elementiem dokumentu,
kartografisko papira un filmu formata dokumentu apjoma sagatavos$anai, objektu izvélei,
dokumentu izveidoSanai un parvérsto dokumentu iznicinasanai japatéré ilgstoss darbs un
cilveku resursi. Kapitalsabiedribai $ada darba sagatavoSanai un nepiecieSamo
kapitalieguldijumu un resursu aprékinasanai trikst pamatotu izejas datu un nav pieredzes.

Ja kapitalsabiedriba partrauc stradat izvirzita stratégiska mérka sasniegSana, var tikt
apdraudéta nozares darbibas stratégijas par dabas resursu ilgtspéjibas saglabasanu, Latvijas
zemes un Udens resursu aizsardzibu un So resursu pieejamibas nodrosSinasanu Latvijas
iedzivotajiem un pladu risku samazinasanu, izpilde.

Tirgus risks:

Pastav risks konkurétsp€jas samazinajumam, ja kapitalsabiedribas mérka tirgu
darbibu uzsak arzemju hidrotehnisko bivju projektésanas instittcijas.

Valsts un starptautisko attieclbu mainu rezultata var veidoties nozarei atvéléta
finanséjuma samazinajums un lidz ar to mazinatos nepiecieSamiba péc kapitalsabiedribas
pakalpojumiem.

Finansu riski:
PasUtitaju saistibu savlaiciga nenokartoSsana un saistibu neizpilde var radit
nepietiekamu apgrozamo lidzeklu apriti.

Tehnologiski riski:

InZenierizpétes darba tiek lietota nosaciti darga tehnika (globalas pozicionésanas
sistemas uztveréji), kuras nolietoSanas vai bojajums, ka art informacijas tehnologijas datu
bojajumi un informacijas drosibas traucéjumi, var radit papildu izdevumus.

Personala un vadibas riski:

Kapitalsabiedribas pieredzéjuso darbinieku vecums sasniedzis vai parsniedzis pensijas
gadu slieksni, pastav risks par darbinieku zaudésanu saspringta darba perioda. Var bt
problémas ar darbinieku péctecibas planosSanu un cilvékresursu pietiekamibu.
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Risku samazinasanas pasakumi:

Risku veids Pasakums Risku varbatiba

NetieSo risku varbltiba atkariga no valdibas un kapitala

Juridiskie riski cme 12 .
dalu turétaju lemumiem

vidéja

Sekot tirgus konjunktirai (cenas, pieprasijums —

Tirgus risks .
piedavajums)

vidéja

e Pastavigi veikt finansu un saimnieciskas darbibas analizi,
Finansu riski o _ L . zema
sekot Iidzi naudas plGsmai un izpildes terminiem

e Veidot aktivu rezervi un veikt pamatlidzek|u atjaunosanu
Tehnologiskie riski . . - v vy zema
un informacijas tehnologiju drosibas nodrosinasanu

Sadarboties ar Latvijas lauksaimniecibas universitati

Personala un vadibas jauno specialistu apmaciba, prakses organizéSana un
riski jauno specialistu iesaistiSanu kapitalsabiedriba. zema
Nodrosinat prakses vietu vismaz diviem jaunajiem
specialistiem

2018.gada un 2019.gada ir veikti nozimigi ieguldijumi jaunu meérniecibas instrumentu
iegade, datorprogrammu atjaunos$ana un jaunas datortehnikas iegadé (kopéjais ieguldijumu
apjoms 30 000 EUR.
Lai novérstu iespéjamos korupcijas un interesu konfliktu riskus uznémuma ir izveidota iek$éjas
kontroles sistéma, lai kontrolétu pasutijumu izpildes terminus un samaksu par izpilditajiem
darbiem.

AtbilstoSi uznémuma valdes Iemumam, valdes priekSsédétajam nav atlauts sanemt
papildus samaksu par izpilditajiem pasatijumiem.

6. Stratégijas attistiba un atbalsts

Stratégiska plana realitate raksturo ta izpildes iespéjas atsevisSkos laika periodos,
realitate ir kapitalsabiedribas darbibas attistibas vélamie rezultati, kas sasniedzami esosSo
iespéju robezas. Kapitalsabiedribas pamatdarbibas ienakumi galvenokart veidojas publisku
iepirkumu rezultata, kurus prognozeét ir griti, kas ietekmeé planoto raditaju pamatotibu.

Stratégiska plana izpildes gaita faktiskie rezultati tiks sistematiski uzskaititi, salidzinati
ar planotajiem raditajiem, kontroléti un veikta atSkirtbu analize. NepiecieSamibas gadijuma
plana raditaji tiks korigéti, tos lidzsvarojot ar kapitalsabiedribas razoSanas un ekonomiskajam
spéjam.

Valdes priekssedeétajs Z.7éns



