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Definiciones de Liderazgo
Liderazgo es la habilidad de influenciar a otros para
entender y acordar que necesita ser hecho y como
debe hacerse de una forma eficaz. Liderazgo es el
proceso de facilitar los esfuerzos individuales y
colectivos para cumplir los objetivos compartidos.
(Yukl-2010)

Liderazgo es una mezcla de siete cualidades
importantes: Entusiasmo, Integridad, dureza, ser
justos, sociabilidad, humildad y confianza.(J.Adair-
1998)

Liderazgo es el proceso de dar sentido a las
decisiones y dar direcciones en un grupo. (Heifetz-
1994)

¿Como se aprende a ser un líder mejor?:
1. Analizando tus habilidades actuales como

líder y decidiendo cuales necesitas
mejorar para ser un líder eficaz.

2. A veces lo mejor no es trabajar nuestras
debilidades sino fortalecer todavía más
nuestras mejores habilidades.

3. A veces hay que mejorar aquellas
habilidades que ejercen un efecto
multiplicador en nuestras habilidades
existentes.

Estilos	de	Liderazgo	(2002	– Goleman,	
Boyatzis and	McKee)
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Cualidades	del	Líder	(G.Klemp -2001)
q Es	honesto	e	integro
q Se	focaliza	en	los	resultados
q Con	astucia	interpersonal
q Dispuesto	a	aprender
q Capacidad	de	influencia
q Pensamiento	estratégico	y	analítico
q Con	comprensión	conceptual
q Flexible	y	con	autoconfianza
q Con	iniciativa	y	orientado	a	la	acción
q Con	habilidades	de	comunicación
q Con	energía	y	entusiasmo
q Con	astucia	política
q Con	gran	compromiso
q Capacidad	de	decisión	y	de	juicio
q Con	visión	de	negocio
Y	además	(Balogun &	H.Hailey -2004)
q Hábil	en	negociaciones	complejas
q Persuasivo
q Desarrolla	Equipos	de	Alto	rendimiento
q …

El	líder	necesita	saber	y	decidir:
q ¿Cuales	son	sus	fortalezas	y	debilidades?
q ¿Cuales	son	sus	prioridades	de	desarrollo?

El	proceso	para	desarrollar	una	competencia
1. Reconocimiento	y	comprensión							
2. Autoevaluación,	feed-back	360	y	análisis
3. Estudio,	práctica	y	mejora	continua

Liderar	y	desarrollar	a	otros:
1. Mostrar	preocupación	genuina	en	la	gente,	valorar	su	

contribución,	desarrollar	sus	fortalezas.
2. Confía	en	la	gente	para	tomar	decisiones	e	iniciativas	

en	temas	importantes.	Delega	de	forma	eficaz.
3. Impulsa	el	cambio.	Alienta	que	se	cuestionen	las	

formas	tradicionales	de	trabajar,	impulsa	los	nuevos	
enfoques	para	solucionar	los	problemas.


