
 

 

ZD��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐ͘ Ϯ 
�ŽƵŶĐŝů�hƉĚĂƚĞ ϰ 
ZD��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϲ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��� ϳ 
DŽƌƚŐĂŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ϭϬ 
dƐƵƵƚ͛ŝŶĂ��ůĞĐƟŽŶ� ϭϮ 
^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ ϭϯ 
͘�ƵƐŝŶĞƐƐ�&ĞĂƚƵƌĞ ϭϰ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ĞĂƌƐ ϭϲ 
DŝƌĂŶĚĂ�ZŽƐŝŶ�hƉĚĂƚĞ ϭϳ 
�ĂďǇƐŝƩĞƌƐ�>ŝƐƚ ϭϵ 

���������������������������������������̷����Ǥ��������������Ǥ��Ǥ�� 
	�������������������������	��������������������̷�������������� 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ � ��ŵŽŶƚŚůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ĚƌŝǀĞŶ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ 

 

D ĂŐŝĐĂů��ĞĐĞŵďĞƌ͊� 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�
ǇŽƵ͘��DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�Žƌ�ƚŽ�

ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂĚ�Žƌ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ͘��/ƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚŽǁƐ͘ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŝƐƐƵĞ��ŚĂƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZD���ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
����͘��ůƐŽ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĂŐŐ�
�ƌĞĞŬ��ĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�
DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘��dƐƵƵƚ͛ŝŶĂ�

ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĞůĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ—ƐĞĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ͘�� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ĂƐ�ĞĚŝƚŽƌ͘��/�ǁŝƐŚ�ƚŚŝƐ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�� 

�ŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ͕�ZD���
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů 

dŚĞ�ŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�:ĞƐƐŝĞ�^ĞǇŵŽƵƌ 

ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ 

 

 



͖� ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ 

 

�,�dd�Z�/E�d,��tKK�  ̂
 
ŝƐ� Ă� ŵŽŶƚŚůǇ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ŵĂŶĂŐĞĚ�

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞĚǁŽŽĚ� DĞĂĚŽǁƐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�

ǀŝĂ� ĞŵĂŝů� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘�d 

ŚĞ� �ŚĂƩĞƌ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ͘� 
 

ZĞĐĞŝǀĞ�Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ďǇ� ĞŵĂŝůŝŶŐ� ƵƐ� Ăƚ͗ 

ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
�� ůŝŵŝƚĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ĐŽƉŝĞƐ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚĂƩĞƌ� ďŽǆĞƐ� Ăƚ�

ZĞĚǁŽŽĚ� ,ŽƵƐĞ͕� ŵĂŝůďŽǆĞƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�����ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ��/dKZ/�>� d��D� Ăƚ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 
 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ͗ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƌĚ ΨϯϬͬŵŽŶƚŚ 

YƵĂƌƚĞƌ�WĂŐĞ� ΨϰϰͬŵŽŶƚŚ 
,ĂůĨ�WĂŐĞ  ΨϲϯͬŵŽŶƚŚ 

&Ƶůů�WĂŐĞ  ΨϭϮϬͬŵŽŶƚŚ 
 

WĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� 

ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͘ 
 

�ŝƐĐŽƵŶƚ� ƌĂƚĞƐ� ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ� ĨŽƌ� Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚ�
Žƌ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ 
 

�ĞĂĚůŝŶĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĞĚŝƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ϭϱƚŚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 
 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ͘ 
�ŚĂƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ� 

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�Žƌ� 
ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ŽĨ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƉƌŝŶƚĞĚ͘� dŚĞ� ǀŝĞǁƐ�

ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĚŽ� ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ĞĚŝƚŽƌƐ͘ 

 

tĞůĐŽŵĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕ 
 

� Ɛ�ZD���ƌĞŇĞĐƚƐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��� 
��ŶĞǁ�ƉůĂǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�>ĂĚǇďƵŐ�ƉĂƌŬ͕�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�

ƌĞďƵŝůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ĂŶĂĚĂ��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�<ĂŶĂŶĂƐŬŝƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�^ĂŶƚĂ�WŚŽƚŽƐ͘��KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ��ŚĂƩĞƌ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘���ǀĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĞĚŝƚŽƌͬůĂǇŽƵƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ǁŽƵůĚ�ĂƩĞƐƚ�ƚŽ—ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�:ĞƐƐŝĞ͘�� 
 

dŚĞ�ZD���ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ŵŽŵƐ�ǁŚŽŵ�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌǇ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ũŽďƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�<ĂƌůĂ͕�sĞƌŽŶŝĐĂ͕�^ƚĂĐŝĂ͕�:ĞƐƐŝĞ͕�DŝĐŚĞůůĞ͕��ŽůůĞĞŶ�ĂŶĚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͘�/͛ŵ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƚĞĂŵ͘��/ƚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�
ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 

KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌ��'D�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͘��ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ŽŶ�dŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�zĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽů�ŝƐ�
ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘��dŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�dŽǁŶƐŝƚĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞƐƐŝĞ�^ĞǇŵŽƵƌ�Ăƚ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ͘� 
 

��Ɛ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĐŽŵĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
dŽǁŶƐŝƚĞ͘��^ĂŶƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ�Ă�ŚŽƌƐĞ�
ĂŶĚ�ǁĂŐŽŶ͘��ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�^ĂŶƚĂ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�
ŬŝĚƐ͕�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘� 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�^ĂŶƚĂ͛Ɛ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌƐ��ǀĞ�ƉŽƚůƵĐŬ͘�tĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϲϬ�ƚŽ�ϴϬ�ŐƵĞƐƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ďǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ŵĞĂů�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ϵƉŵ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉͬ
ĨĂŵŝůǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ƌŵĐĂ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ͘ 
 

ZD���ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�dŽǁŶƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ůĞĂƐĞ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘�&ŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵĞŶĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘ 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�ŽƵƌ�dŽǁŶƐŝƚĞ�
ŽĸĐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞǇ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�ĚĂŝůǇ�
ĂŶĚ�ZD���ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�WĂƚ͕�WĞŐŐǇ͕��ŽůůĞĞŶ͕�:ĂŵŝĞ͕�
DĂƌŬ�ĂŶĚ�ZŽĐŬǇ͘ 
 

ZD���ƐĞŶĚƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�DĞƌƌǇ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�ZD���ǁŝƐŚĞƐ�ǇŽƵ�Ă�,ĂƉƉǇ�,ĂŶƵŬŬĂŚ͕�
<ǁĂŶǌĂĂ͕�ǁŝŶƚĞƌ�ƐŽůƐƟĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��/ƚ͛Ɛ�
ŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ͘ 
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ� 
 

ZĞŶĂƚĞ�sĂŶ��Ğƌ��ĂŶĚĞ—ZD���WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

ZD����'D�����ϭϮ͊� 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă��ŚĂƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ 

�ŽŵĞ�:ŽŝŶ�KƵƌ�dĞĂŵ 



 ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ ͗

 

�������������������������������������—����������������� 
���� ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϮϳϳ ƉƌŽŐƌĂŵΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ 
�ůŝŶĚĂ��ŝůŽƵƌ�-�/ŶƚĞƌŝŽƌ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ ϰϬϯ-ϰϲϭ-ϵϳϰϴ �ůŝŶĚĂ�ŝůŽƵ/ŶƚĞƌŝŽƌƐ͘ĐĂ 
�ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐͬ�ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ�ĂŶĚ��ƌĞĂ   >ĞŝůĂ͘ŵĂŝůůĞƚΛďŝŐďƌŽƚŚĞƌƐďŝŐƐŝƐƚĞƌƐ͘ĐĂ 
�Žǁ�sĂůůĞǇ�ZƵŐďǇ   ZƵŐďǇϯϰΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϳϮ ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐŚƵƌĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�dƌĞĞ�,ƵŐŐĞƌƐ�-�WƌƵŶŝŶŐ�Θ�ZĞŵŽǀĂů ϰϬϯ-ϱϴϵ-ϲϱϵϰ   
�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϵϰϵ-Ϯϰϱϳ ĐĂƌĞŝŶƚŚĞĐƌĞĞŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŽĐŚƌĂŶĞ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ ϰϬϯ-ϳϬϵ-Ϭϯϰϲ �ŶĚƌĞĂ͘:ŽŚŶƐƚŽŶΛĐŽĐŚƌĂŶĞƉƵďůŝĐůŝďƌĂƌǇ͘ĐĂ 
�ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�-��ĂŶĚĂĐĞ�WĞƌŬŽ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϮϵ ĐƉĞƌŬŽΛĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞĮŶĂŶĐŝĂů͘ĐĂ 
�ƵƌĂŶŐŽ�dƌĂŝůƐ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϮϲϲ ŚĞůůŽΛĚƵƌĂŶŐŽƚƌĂŝůƐ͘ĐŽŵ 
�ŝĞƚĞƌ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ ϰϬϯ-ϲϭϮ-ϳϴϰϵ ĚŝĞƚĞƌΛƌĞŵĂǆďƌĂŐŐĐƌĞĞŬ͘ĐŽŵ 
ZĞƐŽƵƌĐĞ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϴϱϭ-ϮϮϴϲ tĞŶĚǇ͘ĨĂƌŶƐǁŽƌƚŚΛĐŽĐŚƌĂŶĞ͘ĐĂ 
&ŝƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ��ŶŶ�^ƵůůŝǀĂŶ ϰϬϯ-ϲϴϵ-ϰϴϯϱ ĂŶŶƐΛƐĂĨĂƌŝ͘ĐĂ 
,ĂƌĚĞƌ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ��ǆƚĞƌŝŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĐ͘ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϰϰϮ >ŽǁĞůůΛĞǆƚĞƌŝŽƌŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ĐĂ 
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;/��Ϳ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϱϲϯ   
:Ğī�DĂĐŬŝŶŶŽŶ͕�DĂǆǁĞůů��ĂŶǇŽŶ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϴϲϬ-ϵϱϮϱ ŚŽŵĞƐŝŶĂůďĞƌƚĂ͘ĐĂ� 
:ƵŝĐĞ�WůƵƐ ϰϬϯ-ϲϱϬ-ϳϳϲϮ �ĂƌƌŝĞ͘ŚƵĐĂůΛĂŽů͘ĐŽŵ 
<Ăƌŵŝ<��ůŝƚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϰϬϯ-ϰϬϴ-ϲϵϵϴ DŝĐŚĂĞů͘Ě͘ŵŽŽƌĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�>ĂWůĂŶƚĞ�ZĞŵĂǆ�tĞƐƚ ϰϬϯ-ϴϭϴ-ϴϬϰϵ ŬĂƚŚůĞĞŶůĂƉůĂŶƚĞΛƌĞŵĂǆ͘ŶĞƚ 
<ĂŵƉ�<ŝǁĂŶŝƐ ϰϬϯ-ϲϴϲ-ϲϯϮϱ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΛŬĂŵƉŬŝǁĂŶŝƐ͘ĐĂ 
>ŝŶĚĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ��-��ĂƌƌŝƐƚĞƌ͕�^ŽůŝĐŝƚŽƌ͕�ĂŶĚ�EŽƚĂƌǇ ϰϬϯ-Ϯϰϯ-ϲϰϬϬ ůŝŶĚĂΛůŝŶĚĂĂŶĚĞƌƐŽŶůĂǁ͘ĐŽŵ� 
DĂŵĂďĞĮƚ   ƐƚŽĐŵĞŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DĂǀĞƌŝĐŬ�>Ăǁ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϯϯϵ ĐĂƌŵĞŶΛŵĂǀĞƌŝĐŬůĂǁ͘ĐĂ 
DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�,ŽŵĞ-dƵƚŽƌŝŶŐ�;<-ϭϮͿ�DĂƚŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϮϯϴ   
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ŶŽŶ�ĞŵĞƌŐͿ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϭϮ� ǁǁǁ͘ƌŵĞƐĮƌĞ͘ŽƌŐ����Ăůů�ϵϭϭ�ŝŶ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ 
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�dĂĞ�<ǁŽŶ��Ž�^ĐŚŽŽů ϰϬϯ-ϴϬϳ-ϭϬϯϬ ŶŝŶĞĚĞŐƌĞĞƐΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 
ZĞĮŶŝŶŐ�&ŝƌĞ�tĞůĚŝŶŐ�-�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ZĞƉĂŝƌ�Θ��ƌƚ ϰϬϯ-ϱϴϵ-ϲϱϵϰ   
ZD��   ƌŵĐĂ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 
ZŽďŽƟĐƐ ϰϬϯ-ϵϵϯ-Ϯϯϯϰ   
ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϲϯϮ �ƌĞŶĚĂ͘ǁĂƩΛĂĚǀĞŶƚƵƌĞŵĞĚ͘ĐĂ 
^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ�^ŽĐŝĞƚǇ   ƚŐŝǌĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dŚĞ�>ŝƩůĞ�^ĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϵϯϵ ǁǁǁ͘ƚŚĞůŝƩůĞƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ͘ĐĂ 
tŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶ��ƚŚůĞƟĐ�dŚĞƌĂƉǇ ϰϬϯ-ϲϲϳ-ϳϭϭϲ ƐůŵĂĐƉŚĞĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϴϲϭ-ϴϵϭϴ ƐũĂĐŬƐŽŶΛǁŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶŐŽůĨ͘ĐŽŵ 
y���ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�^Ŭŝ�ĂŶĚ��ŝŬĞ�^ŽĐŝĞƚǇ   ǁǁǁ͘ǆĐďƌĂŐŐĐƌĞĞŬ͘ĐĂ 
zŽƵŶŐĞǀŝƚǇ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϬϵ ŚĞůĞŶĐŝƌŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



͘� ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ 

 

����������������������� 

t ĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ͙ 
 
/ƚ͛Ɛ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�

ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ǁĞŶƚ͘� 
 
�ŵĞŶŝƟĞƐ 
�Ɛ�ŵŽƐƚ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ŽƵƌ�ƐŬĂƟŶŐ�ƌŝŶŬ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƌĞĂĚǇ͊�
dŚĞ�ĞŶĚ�ƐĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�
ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��ĞůĂǇƐ�ŝŶ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉĂĚ�
ƉƵƐŚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĨĞŶĐŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ďůĞĂĐŚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŶŬ�
ŝƚƐĞůĨ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉůĂǇ͘�/�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƌŝŶŬ�
ƌĞŶŽƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂŝƚ͊�͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ŶŽƟĐĞĚ�>ĂĚǇďƵŐ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��tĞ�
ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ��;ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ͘ 
 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌŽůů�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵŽďŝůĞ�
dŽǁŶƐŝƚĞ�ĂƉƉ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝWŚŽŶĞ�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŝĚ͕�
ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�:ĂŵŝĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ǀĞŶĚŽƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�dŽǁŶƐŝƚĞ͘��tĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƵŐŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ƵƉĚĂƚĞƌ�ĞŵĂŝůƐ͘ 
 
dŽǁŶƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů��ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�DĂŐĞ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞĞĚ͕�DĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶƵƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϬй�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌ��ůůĞŶ�ŝƐ�
ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�DĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽŶĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�&ƌŝĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲƚŚ͘�zŽƵ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƐƐ�&�Y͛Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƌĞĚǁŽŽĚ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ͘� 
 
>ĞĂƐĞ 
�Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ůĞĂƐĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ůĞƩĞƌ͕�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�

ǀŽƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�dƐƵƵƚ͛ŝŶĂ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�
ĞůĞĐƚĞĚ��ŚŝĞĨ�ZŽǇ�tŚŝƚŶĞǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĞĚǇ�ĂŶĚ�
ŵƵƚƵĂůůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�

ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĮůĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�
ƐƚĞƉƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͘ 
 

�ŽƵŶĐŝů�ǁŝƐŚĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�
Ă�,ĂƉƉǇ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ  ͊

 
�ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐƐ� 
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�
dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳƉŵ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͘�
DĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�WĞŐ�ZƵƉĞƌƚ�ŽƵƌ�
�ŽƵŶĐŝů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŽŶͬďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��ŽƵŶĐŝů�
ŵĞĞƟŶŐ͘�� ĂĚŵŝŶΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 



 ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ ͙

 

��ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĞǀŽůǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ͘�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ͕�ĐŽůŽƵƌ�
ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽǁƐ͘ 
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƐŝĐ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ͗ 
ͻ�EƵŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ďůŽĐŬ͘ 
ͻ�>ĞĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ďůŽĐŬƐ͘ 
ͻ�dŚĞ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƚŽƉ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽůƵŵŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ďůŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ůĞŌ-ŵŽƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŵŽƐƚ�ďůŽĐŬ͘ 
dŚĞ�͞ůŽŐŝĐ�ĐŽƵŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͟�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů͗ 
dŚĞ�ĐůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ŝƐ�ϲ͕�ƐŽ�ĐŽƵŶƚ�ϲ�ƐƋƵĂƌĞƐ 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽƵŶƚ�ϲ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůĞŌ͘���ŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƐŚĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�
ƐƋƵĂƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ŽŶĞ�ĞŵƉƚǇ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ďůŽĐŬƐ͘�hƐĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůŽƵƌ�ĨŽƌ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ƐƋƵĂƌĞƐ͘� 
�ƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��ŝĂŶĞ��ĂŚĞƌ�ŽĨ�KŬŽƚŽŬƐ� 
^ŽůƵƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϴ 
 

��������������� 



͚� ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ 

 

���������������������������������� 
 / ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ǇĞĂƌ͊��,ĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�

ŚŽůŝĚĂǇƐ͗ 
 
ϭ͘�DĞƌƌǇ�ĂŶĚ��ƌŝŐŚƚ͗��ĂƌĞĨƵůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ůŝŐŚƚ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĂƌĚ�
ĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ĨƌĂǇĞĚ�ĐŽƌĚƐ͕�ĐƌĂĐŬĞĚ�ůĂŵƉ�
ŚŽůĚĞƌƐ͕�Žƌ�ůŽŽƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘�tŚĞŶ�
ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ďƵůďƐ͕�ƵŶƉůƵŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƐƚƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ŵĂƚĐŚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƩĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ďƵůď͘ 
 
Ϯ͘�>ŝŐŚƚƐ�KƵƚ͗��ůǁĂǇƐ�ƚƵƌŶ�Žī�ŚŽůŝĚĂǇ�ůŝŐŚƚƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĚ͘ 
 
ϯ͘�&ƌĞƐŚ�/Ɛ��ĞƐƚ͗�dƌǇ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ĨƌĞƐŚůǇ�ĐƵƚ�ƚƌĞĞ͕�ĂƐ�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ŝŐŶŝƟŽŶ͘�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ǁĂƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞŶ�ĐĂŶĚůĞƐ͘ 
 
ϰ͘�&ĂŬĞ�ŝƚ͊ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ďƵǇ�ĂŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƚƌĞĞ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ůĂďĞůĞĚ�͞ĮƌĞ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͘͟�&ŝƌĞ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�
ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ĮƌĞ͘ 
 
ϱ͘�tŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͗�tŚĞŶ�ƐƚƌŝŶŐŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�
ĂďŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ƌĞĂĐŚ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ůĂĚĚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘ 
 
ϲ͘�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�KƵƚĚŽŽƌƐ͗�tŚĞŶ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůŝŐŚƚƐ͕�
ŬĞĞƉ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�Žī�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ŵĞƚĂů�ƌĂŝŶ�ŐƵƩĞƌƐ͘�hƐĞ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ƚĂƉĞ�Žƌ�ƉůĂƐƟĐ�
ĐůŝƉƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�ŶĂŝůƐ�Žƌ�ƚĂĐŬƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ͘ 
 
ϳ͘��ŽŶ͛ƚ�ďƵƌŶ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞƉůĂĐĞ͘ 
WĂƉĞƌ�ďƵƌŶƐ�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŝŐŶŝƚĞ�Ă�ĮƌĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƌĞƐŝĚƵĞ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝŵŶĞǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƐĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƌĞĐǇĐůĞ�;Žƌ�ďĞƩĞƌ�
ǇĞƚ͕�ƌĞƵƐĞ͊Ϳ�ǇŽƵƌ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͘���ŶĚ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝŵŶĞǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 
 
ϴ͘�WƌĞǀĞŶƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽƌĚ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 
�ŽŶ͛ƚ�ŵŽƵŶƚ�ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌĚƐ͕�
ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƵƐŝŶŐ�ŶĂŝůƐ�Žƌ�ƚĂĐŬƐ͘�hƐĞ�ŚŽŽŬƐ�Žƌ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�
ƐƚĂƉůĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘ 
 
ϵ͘�^ĞĐƵƌĞ�ĐĂŶĚůĞƐ͘ 
<ĞĞƉ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚƵƌĚǇ�ďĂƐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƟƉƉŝŶŐ͘�EĞǀĞƌ�
ůĞĂǀĞ�Ă�ůŝƚ�ĐĂŶĚůĞ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ͘ 
 
 

ϭϬ͘�<ĞĞƉ�ƚŚĞ�'ĂƐ��ĞŚŝŶĚ�'ůĂƐƐ͗��Ž�ŶŽƚ�
ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐĂƐ�ĮƌĞƉůĂĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ĐƌĂĐŬĞĚ͕�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ĂůůŽǁ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ĮƌĞƉůĂĐĞ�ƉĂƌƚƐ͘ 
 
ϭϭ͘�hƐĞ�ƵŶďƌĞĂŬĂďůĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ĨƌŽŵ�ƉĞƚƐ�ĂŶĚ�ŬŝĚƐ͘ 

 
ϭϮ͘�^ŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƌŵ͗�dĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵƐ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ŝŶƐƚĂůů�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ŵŽŶŽǆŝĚĞ�;�KͿ�ĂůĂƌŵƐ�ŽŶ�
ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�--�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶĞĂƌ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�
ĂƌĞĂƐ͘ 
 
ϭϯ͘�^ŬŝƉ�ƚŚĞ�ĨĂŬĞ�ĨŽŽĚ͗��ǀŽŝĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�
ĐĂŶĚǇ�Žƌ�ĨŽŽĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ƉĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ͘ 
 
ϭϰ͘��ĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ�ƉůĂŶƚƐ͗�tŚŝůĞ�ĨĞƐƟǀĞ͕�ƉŽŝŶƐĞƫĂƐ�
ĂƌĞ�ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ�ǁŚĞŶ�ĞĂƚĞŶ͕�ƐŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�
ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƚƐ͘ 
 
ϭϱ͘�&ƌŝĞŶĚůǇ�&ƵƌŶĂĐĞ͗�dŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐĂƌďŽŶ�
ŵŽŶŽǆŝĚĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ĂŶĚ�ǀĞŶƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ůĞĂŶ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ǇŽƵƌ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ĮůƚĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�
ƐĞĂƐŽŶƐ͘ 
 
ϭϲ͘��ůĞĂŶ�ƚŚĞ��ůƵƩĞƌ͗��ŽŶ͛ƚ�ƐƚŽƌĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĞ͕�ĨƵƌŶĂĐĞ�Žƌ�ďůŽĐŬ�ĨƵƌŶĂĐĞ�
ǀĞŶƚƐ͘��dŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ůŽĐĂů�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ŶĞĂƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂŵƉůĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶͬŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďƵŵƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�&ƌŽƐƚǇ�ƚŚĞ�^ŶŽǁŵĂŶ  ͊
�ŶĚ͙ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ďŝŐ�ƌĞĚ�ƚƌƵĐŬƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚƐ�ŇĂƐŚŝŶŐ͖�ƉƵůů�ŽǀĞƌ͕�^dKW͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�
ƵƐ�ŐĞƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŽ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͊ 
 
hŶƟů�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ  ͊
 
 



 ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ ͛

 

 , ĞůůŽ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬĞƌƐ͕ /ƚ͛Ɛ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ͊��Ɛ�ǁĞ�
ǁŝŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�

ϮϬϭϵ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘ 

· &ŝƌƐƚ�ĂŶŶƵĂů�^ŬƵǌǌǇ��ĞĂĐŚ�WĂƌƚǇ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƌĂŐŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊ 

· dŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ŚƵƌĐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƵƉ��ĂƐƚĞƌ�WĂŶĐĂŬĞ�
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ͘ 

· tĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ZƵŵŵĂŐĞ�^ĂůĞ͘ 

· �ĞƐƉŝƚĞ�Ă�ůŝƚĞƌĂů�ƚŽƌƌĞŶƟĂů�ĚŽǁŶƉŽƵƌ�
ǁĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ƌĂŐŐ�
�ƌĞĞŬ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͊ 

· �ŶŽƚŚĞƌ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵĞĂů�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�
ƟŵĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĂĚŝĞƐ�
�ƵǆŝůŝĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăůů�^ƵƉƉĞƌ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ-ĐƵƌĚůŝŶŐ�ƐĐƌĞĂŵƐ�ǁĞƌĞ�
ĂŶǇ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�
,ŽǁůĞƌ�,ĂƵŶƚĞĚ�,ŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ǇĞƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�&ŝƌĞ�&ŝŐŚƚĞƌƐ͊ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŚĞ������ŚĞůĚ�ŝƚƐ�
�'D�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ϮϬϭϵ�–�ϮϬϮϬ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͊�
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƌ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ͗� 

�ůĂŶŶĂŚ�dƵƌŶĞƌ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
WĞŐŐǇ�ZƵƉĞƌƚ�-�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

dĂŶǇĂ�<ĂŵĂĐŚŝ�-�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŽŶŶŝĞ�<ŽĞƚƐŝĞƌ�-�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

^ŚĞƌƌŝ�KůƐĞŶ�-��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ĂƌƌŝĞ�,ƵĐĂů�–�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

 

WůƵƐ�ĞŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͗� 
�ĂůǀŝŶ�,ĂŶƐĞŶ 

�ĂƌŽů��ŶŶ�^ĐŚŵĂůƚǌ 

:ĂŶĂ�,Ăƌƚ 

>ĂƵƌĂ�DĂƩŚĞǁƐ-�ůĂƌŬĞ 
>ŝƐĂ�:ŽŚŶƐƚŽŶ 

ZĞŶĂƚĞ�sĂŶ��Ğƌ��ĂŶĚĞ 

ZŽƐĞ��ĂůůǇŶ 

dĞƌĞƐĂ�^ƚŽŬŬĞ 
��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ŽƵƚ-ŐŽŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�>ŝƐĂ�
sĂŶĚĞƌǁĞŬŬĞŶ�ĂŶĚ�
DĞŐĂŶ�DŽŽŶ-'ƌĂŶƚ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͊�
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƚĂůĞŶƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĂŶĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�ǇĞĂƌ͘� 

KƵƌ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�
�ĂǇ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁĂƐ�
ŚŝŐŚůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƌŽŽŵ�ŽŶůǇ͊�tĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�
ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�

�ŽŵŵŝƩĞĞ͖�:ŽŚŶ�WĂƩŽŶ͕�dĞƌƌǇ�
,ĂŶĚƌĂŚĂŶ�ĂŶĚ�>ǇŶŶ�'ĂůůĞŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�dƵƌŶĞƌ�sĂůůĞǇ�>ĞŐŝŽŶ͕�ƉůĂŶŶĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐ͘��ůƐŽ�Ă�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�,ĂƌĚĞƌ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶŽƚĂƉŚ�ŽĨ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ 

DĂƌŬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĂƐ�
ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�<ŝĚƐ�KŶůǇ�^ƚŽƌĞ�ŝƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͊��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŝƚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�
ƐƚŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϯ�Ɖŵ͘�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐƌĂŌƐ͕�ĨĂĐĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
^ƚŽƌǇƟŵĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŶŽǁďŝƌĚƐ�
^ĞŶŝŽƌƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐǇŵ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞǇ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘�
WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŽƚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�Žƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ďŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�ŚĞůƉĞƌ�ĞůǀĞƐ͘�^ŚŽƉƉĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƚǁĞůǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�
ŶŽ�ŝƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌ�ΨϮϬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�E�t�ƌĞ-ƐĂůĞĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�Žī�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞ�
ŚŽƵƌƐ͘� 

�Ăůů�,ŽĐŬĞǇ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͊�
^ƚĂƌƟŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϴƚŚ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ĨƌŽŵ�ϳ͗ϯϬ�–�ϵ͗ϯϬ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ��Ž-
ĞĚ��ĚƵůƚ��Ăůů�,ŽĐŬĞǇ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŽƉĞŶ�ŶŽǁ͘��ŵĂŝů�
ŝŶĨŽΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘�
;�ƌŽƉ�ŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ 

�Ž�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĂƵŐŚ͍��Ž�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĚĂŶĐĞ͍�<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ��ŽƵŶƚƌǇ�EĞǁƐ�
KŶůŝŶĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϮϬϮϬ�
ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ĞĂĐŚ�WĂƌƚǇ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĂŶĚ��ŽŵĞĚǇ�ŶŝŐŚƚ͊�DŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͘� 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�������ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�^ƚĂī�
ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ǀĞƌǇ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊ 

^ŚĞĂ->ǇŶŶ�zƵǌŝĐĂƉŝ 

��������������������������������� 
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������������������-�����ǯ��	��������������͖͔͖͔-͖͔͖͕����������ǫ 

t ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƚŽĚĂǇ͍ 
· �ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�;�Ž�Ϳ�ƌĂƚĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ƉƌŝŵĞ�ƌĂƚĞ͕͟�ŚŝŬĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�

ƉĂƵƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ  ͘
· dŚĞ��Ž��ŚĂƐ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ�ƌĂƚĞ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĞǀĞŶ�

ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�h^��ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ŚĂǀĞ�ĐƵƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�ǁĞĂŬĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ  ͘

· DŽƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ž��ǁŽƵůĚ�
ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�
�ĂŶĂĚĂ͘ 

· dŚĞ�ƉƌŝŵĞ�ƌĂƚĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��Ž��ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͖�ďƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞŶ�
ůŽǁĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�^ŝŶĐĞ�
ĨŽƌĞĐĂƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ŝƚ�
ŝŵƉůŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐůŽǁĚŽǁŶ�Žƌ�
ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͘ 

· �ĂŶĂĚŝĂŶ�ĮǆĞĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĚŝĚ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐĞůůŝŶŐ�Žī�ĂƐƐĞƚƐ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�
;'Ž�Ϳ�ďŽŶĚƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�dŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŶĚƐ�
ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ƚŽ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǇŝĞůĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�
ĮǆĞĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͕�ƚŽ�ƌŝƐĞ  ͘

 
tŚĂƚ͛Ɛ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ�ĂŚĞĂĚ͍ 
· dŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�

ŽǀĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ͘ 
· ZĂƚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�

ƐůŽǁĚŽǁŶ͘ 
· ^ĞǀĞƌĂů�ŬĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�Ă�ϮϬϮϬ�h^��ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�

ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ŝŵƉĂĐƚ��ĂŶĂĚĂ  ͘
· �ĂŶĂĚĂ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƌƚĞĚ�ǇŝĞůĚ�ĐƵƌǀĞ�;ǁŚĞŶ�ϭ-ǇĞĂƌ�

ďŽŶĚƐ�ǇŝĞůĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂŶ 
· ϭϬ-ǇĞĂƌ�ďŽŶĚƐͿ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ŶŽǁ͘��ůů�ƉĂƐƚ�

ƌĞĐĞƐƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ 
· ŝŶǀĞƌƚĞĚ�ǇŝĞůĚ�ĐƵƌǀĞ͘ 
· EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞůů-ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚ͛Ɛ�

ƉƌĞĚŝĐƟŽŶ�ĂƌĞ͕�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ�ŝƐ 
· ŽŶůǇ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŐƵĞƐƐ  ͘
 
/�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͕�ƐŚŽƵůĚ�/�ďĞ�
ǁŽƌƌŝĞĚ͍ 
�ŽƌƌŽǁĞƌƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ƚŚĞ�͞ƐƚƌĞƐƐ�
ƚĞƐƚ�Žƌ�ƌĞ-ƋƵĂůŝĨǇ͟�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞŶĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ůĞŶĚĞƌ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ŵƵĐŚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽƉ�ĂƌŽƵŶĚ�Ăƚ 
ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ƌĞ-ƋƵĂůŝĨǇ͘ 
 
tŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĚŽ͍ 
�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�
ǁŽƵůĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌŝƐĞ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘ 

WƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĮǆĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ůŽǁĞƌ�Žƌ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͘��ŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽĚĞƐƚ�
Ăƚ�ϭϬ-Ϯϱ�ďƉƐ͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ůŽĐŬ�ŝŶ�Ă�ƌĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
ŚŽŵĞ�ƐĂůĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘ 
 
sĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ďĞƚ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ͊Ϳ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ͕�
ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĨĂůů�ƚŚĂŶ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
dŚĞ�ƐĐĂƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďŽŶĚ-ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͘ 



 ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ ͕͕

 

   



͕͖� ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ 

 

�����ǯ��������������������������������͖͔͕͝� 
 

d ŚĞ�ZD���ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƐƵƵƚ͛ŝŶĂ�EĂƟŽŶ��ŚŝĞĨ�
ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů��ůĞĐƟŽŶƐ�ϮϬϭϵ͘���tĞ�ůŽŽŬ��ĨŽƌǁĂƌĚ�

ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƐŝĚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ĐĂůů�ŚŽŵĞ͘�� 
 
�ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂů�ĨŽƌ��ŚŝĞĨ—�tŚŝƚŶĞǇ�KŶĞƐƉŽƚ͕�ZŽǇ� 
 
�ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂůƐ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů� 
ϭ͘ �ŝŐ�WůƵŵĞ͕�<ĞůƐĞǇ� 
Ϯ͘ �ŝŐ�WůƵŵĞ�͕�WĂƵůĂ� 
ϯ͘ �ŝŐ�WůƵŵĞ͕�^ƚĂŶůĞǇ 
ϰ͘ �ƌŽǁĐŚŝůĚ͕��ŵŵĞƩ 
ϱ͘ �ƌŽǁĐŚŝůĚ͕�^ƚĞǀĞŶ� 
ϲ͘ �ƌŽǁĐŚŝůĚ͕�sŝŶĐĞŶƚ 
ϳ͘ �ŽĚŐŝŶŐŚŽƌƐĞ͕��ƌĞŶƚ 
ϴ͘ �ŽĚŐŝŶŐŚŽƌƐĞ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞ�>ǇůĞ 
ϵ͘ �ĂŐůĞƚĂŝů͕��ŽƌƌŝŶĞ 
ϭϬ͘ >ŝƩůĞůŝŐŚƚ͕�>ĞŽŶ 
ϭϭ͘ ZƵŶŶĞƌ͕�^ŚĂǇ 



 ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ ͕͗

 

   

d ŚĞ�^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�
ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ďƵƐǇ͊��&ŽƌƚǇ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂůů�

ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝƟŽŶ�
ƉƌĞƉ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ă�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƚĞĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ǇŽƵƚŚ�
ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƌĞǀƵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�>ŝƩůĞ�
DĞƌŵĂŝĚ�:ƌ͘�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͘��
dŚŝƐ�ĨĂůů�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�DĞƌŵĂŝĚƐ�ĂŶĚ�DŽŶƐƚĞƌƐ�
tŝƚŚ�DĂŬĞ-hƉ͕�KŚ�DǇ͊�DĂŬĞ-ƵƉ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�
ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ƐŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘��DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͗ 
 
· �ůďĞƌƚĂ�^ĂĨĞƚǇ�Θ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

>ƚĚ͘ 
· �d� 
· �ƚĐŽ 
· �ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�&ŽŽĚƐ 
· �ƌĂŐŐΖƐ�<ŽƌŶĞƌ�<ŝƚĐŚĞŶ 
· �ĂƚŚ�tĂƚƐŽŶ 
· �ŽǁƚŽǁŶ�KƉĞƌĂ 
· �ƌĞĞŬΖƐ�<ϵ��ůŝƉƐ�Θ�WĞƚ�^ƵƉƉůŝĞƐ�ŐŝŌ�

ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ 
· �ƌĞĞŬĞƌƐ��ŝƐƚƌŽ 
· �ǇĐůĞ�ϮϮy 
· �ĂǀĞ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ 
· �ŝƌƚǇ�>ĂƵŶĚƌǇ 
· �>��WŝƉĞƌ 
· &ƌŽŶƟĞƌ��ĂŶĚǇ�Θ�/ĐĞ��ƌĞĂŵ 
· 'ŝǌĞŶ�ĨĂŵŝůǇ 
· ,ĂƌŵŬĞ�ĚĞ��ƌƵŝŶ͕�,ŽŽŬĞĚ�ŽŶ��ƌĂŐŐ 
· ,ĞĚǇ�>ĂƚŽƐ 
· :ĞŶŶŝĨĞƌ�tƌŝŐŚƚ 
· <ĞǇƐĞƌ�ĨĂŵŝůǇ 
· DĂĐ�,ŽĚƐŽŶͬDĂĐ-Ă-�ŽŽĚůĞƐ 
· DĂǀĞƌŝĐŬ�>Ăǁ 
· DĞůĂŶŝĞ��ĂƵǆ 
· DŽƵŶƚĂŝŶ��ŝƐƚƌŽ�Θ�WŝǌǌĞƌŝĂ 
· EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ 
· ZŽĐŬŝĞƐ�dĂǀĞƌŶ�Θ�'ƌŝůů 

· ^ƉŝƌŝƚƐ�tĞƐƚ 
· ^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ�^ŽĐŝĞƚǇ 
· dŚĞ��ĂǀĂƌŝĂŶ�/ŶŶ 
· dŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�&ĂƌŵŚŽƵƐĞ�ZŝƐƚŽƌĂŶƚĞ�Θ��Ăƌ 
· tĞĂůƚŚǁŝƐĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ƌŽƵƉ 
· tĞŝƌ�Kŝů�ĂŶĚ�'ĂƐ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�dŚĞ�tŝǌĂƌĚ�ŽĨ�Kǌ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͊��dŚĞ�ƐŚŽǁ�
ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ϮϮ�ƚŽ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘���ƵĚŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ�
ƚŽ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐǁĂŵƉĚŽŶŬĞǇƚŚĞĂƚƌĞ͘ĐĂ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƵĚŝƟŽŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘��
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ƐǁĂŵƉĚŽŶŬĞǇƚŚĞĂƚƌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊ 

������������������� 



͕͘� ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ 
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� �ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ƐƚĂƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ��ĂǀĂƌŝĂŶ�/ŶŶ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ŝƚƐ�ƌŽŽƚƐ�ĂƐ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ŝƚƐ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘�>ŽĐĂůƐ��ŚĂƌůŝĞ�,ŽůƐĐŚƵŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�WĂŵ�^ŚĞǁĐŚƵŬ͕�ǁŚŽ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ͕�ŚĂǀĞ�ƌĞ-ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�

ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘�:ŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ĨĞůůŽǁ�ůŽĐĂůƐ—ŚĞĂĚ�ĐŚĞĨ͕�^ĂŵĂŶƚŚĂ�DĞŚůĞƌ�ĂŶĚ�EĂĚŝĂ��ƵƌŶƐ�ĂƐ�ĨƌŽŶƚ-ŽĨ-
ŚŽƵƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘� 
͞tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂǀĂƌŝĂŶ�/ŶŶ͕͟ �ƐĂǇƐ��ŚĂƌůŝĞ͘�͞dŚĞ�ƐƚĂī�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ͕͟�ƐĂǇƐ��ŚĂƌůŝĞ͘�͞dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ůŽĐĂů͕�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘͟ 
dŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝƚƐĞůĨ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ƌĞƚĂŝŶƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ůƉŝŶĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĐƵŝƐŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�'ĞƌŵĂŶ-ďĂƐĞĚ�ĚŝƐŚĞƐ�ůŝŬĞ�ŐŽƵůĂƐŚ�ĂŶĚ�DĂƵůƚĂƐĐŚĞŶ—Ă�ǀĞĂů�ĚƵŵƉůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ŽŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĂƌůŝĐ—ƚŚĞ��ĂǀĂƌŝĂŶ�/ŶŶ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŵĞŶƵ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞĞŬůǇ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ĚŝƐŚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂŶ-ƐĞĂƌĞĚ�/ĐĞůĂŶĚŝĐ�ĐŽĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐƋƵĂƐŚ�
ƌŝƐŽƩŽ͕�ĂŶĚ�ƉůƵŵ�ĂŶĚ�ŐŽƌŐŽŶǌŽůĂ�ŐĂůĞƩĞ͘��ŚĞĨ�^ĂŵŵǇ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ͕�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�Ă�ŬĞĞŶ�ĞǇĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
dŚĞ��Ăǀ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�ĚĠĐŽƌ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƚƌŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂůƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͕�ƚŽ�
͞ƉŽƉ�ŝŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉǇ�ĂŶĚ�Ă�ŐůĂƐƐ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͕͟ �ƐĂǇƐ��ŚĂƌůŝĞ͘�͞tĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĐĂƐƵĂů�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶǇƟŵĞ͘�tĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǇŽƵƌ�͚ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͛�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘͟ 
tŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂǀĂƌŝĂŶ�/ŶŶ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�/ƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ďƌƵŶĐŚ�ĞǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�
ůŝŬĞ�dĂƐƚĞ�ŽĨ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ��ŚĂƌůŝĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽƐƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ͘� 
dŚĞ��Ăǀ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ůƐŽ͕�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ�
ŵĞŶƵ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ŝŶ�EĞǁ�zĞĂƌ͊��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�͞ŶĞǁ͟��ĂǀĂƌŝĂŶ�/ŶŶ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 

ϳϱ�tŚŝƚĞ��ǀĞŶƵĞ 
ϰϬϯ-�ϵϰϵ-ϯϲϭϭ 
ƚŚĞďĂǀĂƌŝĂŶŝŶŶ͘ĐŽŵ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϰƉŵ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�Θ�^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϭ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�
ĐůŽƐĞ 
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KŶ�&ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ͕�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ĞĂƌƐ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ϮŶĚ�
�ŶŶƵĂů��ĞĂƌƐ͛�WƵď�EŝŐŚƚ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�Ăƚ�ZŽĐŬŝĞƐ�dĂǀĞƌŶ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�
ΨϭϯϱϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďůĞĂĐŚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�ZŝŶŬ͘����ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�
ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ͊���ůƐŽ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŵŵĂ�ĂŶĚ��ĞŶ�Ăƚ�ZŽĐŬŝĞƐ�ĨŽƌ�
ůĞƫŶŐ�ƵƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƐƉĞĐŝĂůƐ͖��ƚŽ�DĂǀĞƌŝĐŬ�>Ăǁ�
ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ϯ��ĂůŐĂƌǇ�&ůĂŵĞƐ�dŝĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƟĐŬĞƚ�ƐĂůĞƐ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŽƵƌ�ƉŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƟĐŬĞƚ�ƉƌŝŶƟŶŐ͘�� 
tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͊ 
 
zŽƵƌ��ĞĂƌƐ͛�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�dĞĂŵ 

dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ƌŝŶŬ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌŝŶŬ�
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĞĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ZĞĚǁŽŽĚ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘� 



 ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ ͕͛

 

  

 

 

�ůďĞƌƚĂ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ĚĞĂů�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨĞĚĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŝƐ�ŵǇ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�
ĨŽƌ�ŝƚ͘ 
 

dŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�/�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�Ă�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ��ůďĞƌƚĂ�
ĐĂŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�Įƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ��ĂŶĂĚĂ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�
ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ͕�
ŽƵƌ�hŶŝƚĞĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƟŶŐ�Ă�ƐĞůĨ-
ƌĞůŝĂŶƚ��ůďĞƌƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�
ĮƌĞƉƌŽŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ͘��tĞ�ƌĞƉĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�
ƚĂǆ͕�ƚŽŽŬ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ��ůďĞƌƚĂ-ďĂƐĞĚ�ũŽď�
ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĮůĞĚ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�ŶŽ-ŵŽƌĞ-ƉŝƉĞůŝŶĞƐ��ŝůů��-ϲϵ͘��^Ɵůů͕�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƉŽůůŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϯϬй�ŽĨ�
�ůďĞƌƚĂŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ŐĞŶĚĞƌƐ͕�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͘��&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ϳϱй�ŽĨ��ůďĞƌƚĂŶƐ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�ƐǇŵƉĂƚŚŝǌĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƟƐƚ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ͘��
tŚŝůĞ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂůŝĞŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ŝŐŶŽƌĞĚ͘��dŚŝƐ�ĂůŝĞŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘���Ɛ�
�ůďĞƌƚĂŶƐ�–�ǁĞ�ĚŽ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ďĞƩĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�
&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͘���ŶĚ�ǁĞ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ�ŶŽǁ͘ 
 

dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�Ăŵ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�&Ăŝƌ��ĞĂů�WĂŶĞů�ďǇ�ŽƵƌ�
WƌĞŵŝĞƌ͕�:ĂƐŽŶ�<ĞŶŶĞǇ͘��/�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�D>�Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂŶĞů�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŐƌĞĂƚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WƌĞƐƚŽŶ�DĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶŶĂ�<ĞŶŶĞĚǇ-
'ůĂŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�
ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ��ůďĞƌƚĂ͘ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽƵƌ�WĂŶĞů�ǁŝůů�ƚƌĂǀĞů�
ĂĐƌŽƐƐ��ůďĞƌƚĂ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ǁŝĚĞůǇ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŽǁŶŚĂůůƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϭ�
ĮƌĞǁĂůů�ůĞƩĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚĂǆĞƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ͕�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƉŽůŝĐĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�Ă�
�ŚŝĞĨ�&ŝƌĞĂƌŵƐ�KĸĐĞƌ͕�ĞŶƐŚƌŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ��ůďĞƌƚĂŶ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ƌĞĨŽƌŵ͘���ƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͕�ŽƵƌ�WĂŶĞů�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽǁ��ůďĞƌƚĂ�ƐŚĂůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŽŶ�

ŽƵƌ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
�ĂŶĂĚĂ͘�� 
 

KƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ��ůďĞƌƚĂŶƐ�ǁĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�KƩĂǁĂ͛Ɛ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ŝŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�
KƩĂǁĂ͛Ɛ�ĂŵďŝǀĂůĞŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ-ůĞĂĚŝŶŐ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WĂŶĞů͕�ŽƵƌ�hŶŝƚĞĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ďŽůĚ�ĂĐƟŽŶ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝƐ�ĨŽƌĐĞĚ�
ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝĚůǇ�ďǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽƵƌ�
ĨĂƚĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ͘��/ƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ĂŶ��ůďĞƌƚĂ�-�ĂŶĚ�Ă��ĂŶĂĚĂ�-�ƚŚĂƚ�
ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽĂƐƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�
ƐƉĞĂƌŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
 

dŽǁŶŚĂůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ��ĂůŐĂƌǇ͕��ĚŵŽŶƚŽŶ͕�
>ůŽǇĚŵŝŶƐƚĞƌ͕�>ĞƚŚďƌŝĚŐĞ͕�DĞĚŝĐŝŶĞ�,Ăƚ͕�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ͕�ĂŶĚ�ZĞĚ��ĞĞƌ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůƐŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ǁĞĞŬƐ͘�� 

�������������—��	���������	���������� 



͕͜� ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ 

 

:K/E�zKhZ�&Z/�E�^�&KZ���t�><�/E�d,��,�D>�d�� 
dŚĞ�>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͘�DĞĞƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ͘��ŵĂŝů�ũĂŚĂŶĚΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ͘ 
 

'�d���d/s��t/d,���h>d�&/dE�^^��>�^^�^�/E�
Z��tKK� 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ͕�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽŶĞ-ŚŽƵƌ�
ǁŽƌŬŽƵƚ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ͕�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϵĂŵ͘��ƌŝŶŐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ͕�
Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͕�ǇŽŐĂ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�&ŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌǇ�ŝƚ�ŽƵƚ͊�
�ŵĂŝů�ĂŶŶƐΛƐĂĨĂƌŝ͘ĐĂ�Žƌ�ƚĞǆƚ�ϰϬϯ-ϲϴϵ-ϰϴϯϱ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŚŝƌŝŶŐ͍� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ůŝƐƟŶŐƐ�ŚĞƌĞ͘� 
�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ũŽďƐ�ƚŽ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 

������Ƥ�������������������� 

Wŝǆ�Ă�WŝĐ�^ŽůƵƟŽŶ 



 ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ ͕͝

 

EĂŵĞ �ŐĞ �ŽƵƌƐĞƐ �ŽŶƚĂĐƚ 

�ĂŶŽŶ ϭϰ ,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϬϰ 

�Ž ϭϯ ,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϰϳϭ 

�ĂƌŝĂŶ ϭϱ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϰϵϬ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ ϭϮ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕��WZ ϰϬϯ-ϱϰϬ-ϴϬϱϲ 
ĞŬŽƌƚŚƵŝƐΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 

�ŵŝůǇ ϭϳ &ŝƌƐƚ�ĂŝĚ͕��WZ ϱϴϳ-ϱϴϮ-Ϯϴϰϲ 

:ĞƌƌŝƚŚ ϭϰ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ ϰϬϯ-ϴϲϵ-ϱϲϯϰ 

<ĂƚĞ ϭϲ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϴϲϬ-ϵϱϮϱ 

<ĞĞůŝŶŐ ϭϳ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϭϰϵ� 
ŬĞĞůŝŶŐďĂƌƌŝĞΛŵĞ͘ĐŽŵ 

>ŝĂŵ ϭϲ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϵϬ 

>ŽŐĂŶ ϭϰ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϴϮϱ 

>ƵĐǇ Ϯϭ �WZ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϱϴϳ-ϱϴϲ-ϱϭϮϵ 
ůƵĐǇŐƌĂĐĞƚĂůŵĂŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĂĐŬĂĞůĂ ϭϰ �ĂďǇƐŝƩĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕� 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ��WZ-� 

ϰϬϯ͘ϵϲϵ͘ϲϳϯϮ 
ŵĂĐĂƌĐŚĂŵďĂƵůƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

DĂŝƌĞŶŶ ϭϱ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϰϵϬ 

EŽůĂŶ ϭϭ �WZ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϵϬϱ-ϵϵϵ-Ϭϲϯϱ 
ƚĂŶǇĂƐŝůǀĞƌĐǇƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

YƵŝŶŶ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϭϰϵ 
ƋƵŝŶŶďĂƌƌŝĞΛŵĞ͘ĐŽŵ 

^ĂǁǇĞƌ ϭϰ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϴϴϴ�;ZĞĚǁŽŽĚͿ 

dĂŶŝƐ ϭϯ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ďĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϯϬϯ� 

dĞƐƐĂ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϮϭϰ 

dŝĂ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϰϳϱ 

dŝĂŶŶĂ� ϭϮ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϰϲϯ 

�ĂƌĂ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϰϳϰ 

'ƌŝĸŶ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϰϬϴ-ϲϵϵϴ 

�ŵŵĂ ϭϵ �WZ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϱϴϳ-ϴϵϵ-ϱϰϮϬ 

,ƵŶƚĞƌ ϭϮ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ��ŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϴϴ�;ZĞĚǁŽŽĚͿ 

�������������������������������� 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�dŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ƐŽůĞůǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐͬ
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͘ 
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