
 

 

ZD��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐ͘ Ϯ 
�ŽƵŶĐŝů�hƉĚĂƚĞ ϰ 
ZD��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϲ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��� ϳ 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ŽǀĞ�ŽĨ�tŝŶĞ ϭϬ 
>ŽĐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�&ĞĂƚƵƌĞ ϭϮ 
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��Žŵ ϭϰ 
D>��ZĞƉŽƌƚ ϭϱ 
DŽƌƚŐĂŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ϭϴ 
�ƌ͘�'ŝůůŝĂŶ�^ĂǁǇĞƌ ϭϵ 
�ƌƟƐƟĐ�zŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ Ϯϯ 
�ĂďǇƐŝƩĞƌƐ�>ŝƐƚ Ϯϱ 

���������������������������������������̷����Ǥ��������������Ǥ��Ǥ�� 
	�������������������������	��������������������̷�������������� 

sŽů͘�Ϯϳ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ �ϮϬϭϵ � ��ŵŽŶƚŚůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ĚƌŝǀĞŶ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ 

t�>�KD�͊� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�:ƵůǇͬ�ƵŐƵƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚĂƩĞƌ͘��/͛ŵ�ŶĞǁ�ŚĞƌĞ�ƐŽ�ŵĂǇďĞ�ŝƚƐ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͘͘͘ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ĂǁŚŝůĞ͘��tĞ�
ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŶĞǁƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�
ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŽƵƐ���E�����ĂǇ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͊� 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌƟĐůĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�dƐƵƵƚ͛ŝŶĂ͛Ɛ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉŽǁǁŽǁ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�
'ŝůůŝĂŶ�^ĂǁǇĞƌ͘��KƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�dŚĞ�,ĞĂƌƚ��ĂĨĠ͘�� 
 
�ŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ� 
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ͕�
ZD���ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů 
dŚĞ�ŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 

ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ 

^ƉƌŝŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�ϮϬϭϵ 
tŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐĂǁ�ůŝĨĞůŽŶŐ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ŇŽƵƌŝƐŚ�ĂŶĚ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
 
hŶƟů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊� 
ZD��� 



͖� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

�,�dd�Z�/E�d,��tKK�  ̂
 
ŝƐ� Ă� ŵŽŶƚŚůǇ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ŵĂŶĂŐĞĚ�

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞĚǁŽŽĚ� DĞĂĚŽǁƐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�

ǀŝĂ� ĞŵĂŝů� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘�d 

ŚĞ� �ŚĂƩĞƌ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ͘� 
 

ZĞĐĞŝǀĞ�Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ďǇ� ĞŵĂŝůŝŶŐ� ƵƐ� Ăƚ͗ 

ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
�� ůŝŵŝƚĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ĐŽƉŝĞƐ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚĂƩĞƌ� ďŽǆĞƐ� Ăƚ�

ZĞĚǁŽŽĚ� ,ŽƵƐĞ͕� ŵĂŝůďŽǆĞƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�����ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ��/dKZ/�>� d��D� Ăƚ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 
 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ͗ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƌĚ ΨϯϬͬŵŽŶƚŚ 

YƵĂƌƚĞƌ�WĂŐĞ� ΨϰϰͬŵŽŶƚŚ 
,ĂůĨ�WĂŐĞ  ΨϲϯͬŵŽŶƚŚ 

&Ƶůů�WĂŐĞ  ΨϭϮϬͬŵŽŶƚŚ 
 

WĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� 

ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͘ 
 

�ŝƐĐŽƵŶƚ� ƌĂƚĞƐ� ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ� ĨŽƌ� Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚ�
Žƌ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ 
 

�ĞĂĚůŝŶĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĞĚŝƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ϭϱƚŚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 
 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ͘ 
�ŚĂƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ� 

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�Žƌ� 
ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ŽĨ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƉƌŝŶƚĞĚ͘� dŚĞ� ǀŝĞǁƐ�

ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĚŽ� ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ĞĚŝƚŽƌƐ͘ 

������������������������������������� 

, ĂƉƉǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 

:ƵůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐĞƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǁŽƌƌŝĞƐ͘�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�

ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ĂŶĂĚĂ��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�dŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŬŝŶĚ͕�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ŵĂŐŝĐĂůůǇ�ďǇ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͖�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ůĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞƐŝĚĞ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘����ǁĂƌŵ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ďƵƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
ZD���ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
'ƌŽƵƉ�ŽŶ�EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ��ƌ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�>ĞĂƐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽŶ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǇĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�
ĞŵŽƟŽŶƐ͘�/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�/���ƐƉĞĂŬĞƌ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ŚĂƌŵŽŶǇ͘ 
 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ƚĞĞƉĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƐƚĂŶĚ�ƚĂůů�Ăƚ�Ăůů�ŵĂǇŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĨŽƌƚŚ͘��ZD��͕�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/���
ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĂǇ�;�ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚͿ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĞƉĞĞ͘���ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ZĞĚǁŽŽĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƉƌŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĞƉĞĞ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂů�ƚŚĞ�
ƐƉŝƌŝƚ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĂǇ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�–�ďƵƚ�
ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ͊ 
 

KŶ�Ă�ƚŽƚĂůůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶŽƚĞ�ZD���ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉƟĞƐ�
ĨƌŽŵ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞŶ�ĐĂŶƐ͕�
ďŽƩůĞƐ�ĂŶĚ�ũƵŝĐĞ�ďŽǆĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁŶƐŝƚĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊� 
KƵƌ�ŶĞǆƚ��ŚĂƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ZD���ǁŝƐŚĞƐ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ŐůŽƌŝŽƵƐ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĨƵůů�ŽĨ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ůĂƵŐŚƚĞƌ͊ 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͗

 

�������������������������������������—����������������� 
���� ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϮϳϳ ƉƌŽŐƌĂŵΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ 
�ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐͬ�ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ�ĂŶĚ��ƌĞĂ   >ĞŝůĂ͘ŵĂŝůůĞƚΛďŝŐďƌŽƚŚĞƌƐďŝŐƐŝƐƚĞƌƐ͘ĐĂ 
�Žǁ�sĂůůĞǇ�ZƵŐďǇ   ZƵŐďǇϯϰΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϳϮ ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐŚƵƌĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ĂŵĞƌŽŶ�tĞƐƚŚĞĂĚ�D>�   �ĂŵĞƌŽŶ͘ǁĞƐƚŚĞĂĚΛĂƐƐĞŵďůǇ͘Ăď͘ĐĂ 
�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϵϰϵ-Ϯϰϱϳ ĐĂƌĞŝŶƚŚĞĐƌĞĞŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŽĐŚƌĂŶĞ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ ϰϬϯ-ϳϬϵ-Ϭϯϰϲ �ŶĚƌĞĂ͘:ŽŚŶƐƚŽŶΛĐŽĐŚƌĂŶĞƉƵďůŝĐůŝďƌĂƌǇ͘ĐĂ 
�ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�-��ĂŶĚĂĐĞ�WĞƌŬŽ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϮϵ ĐƉĞƌŬŽΛĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞĮŶĂŶĐŝĂů͘ĐĂ 
�ƵƌĂŶŐŽ�dƌĂŝůƐ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϮϲϲ ŚĞůůŽΛĚƵƌĂŶŐŽƚƌĂŝůƐ͘ĐŽŵ 
�ŝĞƚĞƌ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ ϰϬϯ-ϲϭϮ-ϳϴϰϵ ĚŝĞƚĞƌΛƌĞŵĂǆďƌĂŐŐĐƌĞĞŬ͘ĐŽŵ 
ZĞƐŽƵƌĐĞ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϴϱϭ-ϮϮϴϲ tĞŶĚǇ͘ĨĂƌŶƐǁŽƌƚŚΛĐŽĐŚƌĂŶĞ͘ĐĂ 
&ŝƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ��ŶŶ�^ƵůůŝǀĂŶ ϰϬϯ-ϲϴϵ-ϰϴϯϱ ĂŶŶƐΛƐĂĨĂƌŝ͘ĐĂ 
,ĂƌĚĞƌ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ��ǆƚĞƌŝŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĐ͘ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϰϰϮ >ŽǁĞůůΛĞǆƚĞƌŝŽƌŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ĐĂ 
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;/��Ϳ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϱϲϯ   
:Ğī�DĂĐŬŝŶŶŽŶ͕�DĂǆǁĞůů��ĂŶǇŽŶ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϴϲϬ-ϵϱϮϱ ŚŽŵĞƐŝŶĂůďĞƌƚĂ͘ĐĂ� 
:ƵŝĐĞ�WůƵƐ ϰϬϯ-ϲϱϬ-ϳϳϲϮ �ĂƌƌŝĞ͘ŚƵĐĂůΛĂŽů͘ĐŽŵ 
<Ăƌŵŝ<��ůŝƚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϰϬϯ-ϰϬϴ-ϲϵϵϴ DŝĐŚĂĞů͘Ě͘ŵŽŽƌĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�>ĂWůĂŶƚĞ�ZĞŵĂǆ�tĞƐƚ ϰϬϯ-ϴϭϴ-ϴϬϰϵ ŬĂƚŚůĞĞŶůĂƉůĂŶƚĞΛƌĞŵĂǆ͘ŶĞƚ 
<ĂŵƉ�<ŝǁĂŶŝƐ ϰϬϯ-ϲϴϲ-ϲϯϮϱ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΛŬĂŵƉŬŝǁĂŶŝƐ͘ĐĂ 
>ŝŶĚĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ��-��ĂƌƌŝƐƚĞƌ͕�^ŽůŝĐŝƚŽƌ͕�ĂŶĚ�EŽƚĂƌǇ ϰϬϯ-Ϯϰϯ-ϲϰϬϬ ůŝŶĚĂΛůŝŶĚĂĂŶĚĞƌƐŽŶůĂǁ͘ĐŽŵ� 
DĂŵĂďĞĮƚ   ƐƚŽĐŵĞŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DĂǀĞƌŝĐŬ�>Ăǁ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϯϯϵ ĐĂƌŵĞŶΛŵĂǀĞƌŝĐŬůĂǁ͘ĐĂ 
DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�,ŽŵĞ-dƵƚŽƌŝŶŐ�;<-ϭϮͿ�DĂƚŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϮϯϴ   
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ŶŽŶ�ĞŵĞƌŐͿ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϭϮ� ǁǁǁ͘ƌŵĞƐĮƌĞ͘ŽƌŐ͖�����Ăůů�ϵϭϭ�ŝŶ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ 
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�dĂĞ�<ǁŽŶ��Ž�^ĐŚŽŽů ϰϬϯ-ϴϬϳ-ϭϬϯϬ ŶŝŶĞĚĞŐƌĞĞƐΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 
ZD��   ƉƌŽŐƌĂŵƐΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 
ZŽďŽƟĐƐ ϰϬϯ-ϵϵϯ-Ϯϯϯϰ   
ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϲϯϮ �ƌĞŶĚĂ͘ǁĂƩΛĂĚǀĞŶƚƵƌĞŵĞĚ͘ĐĂ 
^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ�^ŽĐŝĞƚǇ   ƚŐŝǌĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dŚĞ�>ŝƩůĞ�^ĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϵϯϵ ǁǁǁ͘ƚŚĞůŝƩůĞƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ͘ĐĂ 
tŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶ��ƚŚůĞƟĐ�dŚĞƌĂƉǇ ϰϬϯ-ϲϲϳ-ϳϭϭϲ ƐůŵĂĐƉŚĞĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϴϲϭ-ϴϵϭϴ ƐũĂĐŬƐŽŶΛǁŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶŐŽůĨ͘ĐŽŵ 
y���ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�^Ŭŝ�ĂŶĚ��ŝŬĞ�^ŽĐŝĞƚǇ   ǁǁǁ͘ǆĐďƌĂŐŐĐƌĞĞŬ͘ĐĂ 
zŽƵŶŐĞǀŝƚǇ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϬϵ ŚĞůĞŶĐŝƌŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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����������������������� 

^ ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ĮŶĂůůǇ�ŚĞƌĞ͊��Ɛ�ǁĞ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ĂŶĂĚĂ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǀĂĐĂƟŽŶ�ƐĞĂƐŽŶ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�

Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶĐŝů͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
�ŽƵŶĐŝů�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚ͘ �/Ŷ�:ƵůǇ�–��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�
:ƵůǇ�ϭϲ͘��ƵŐƵƐƚ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�
ƐŚŽƌƚůǇ͘ 
 
�ŽƵŶĐŝů�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞŵĂŝůĞĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞĂƐĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�Ăůů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�:ƵŶĞ�
ϭϵƚŚ͘ �dƐƵƵƚ͛ŝŶĂ�ĂŶĚ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ƌĞŵĂŝŶ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ͘�/�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�
ŽŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�
>ĞĂƐŽŶ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϭ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ��ĂǇ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 
 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽĐŬĞǇ�ƌŝŶŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ĂůŽŶŐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďŝƚ�ƐůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐŽŵƉĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘�,ĂǀĞ�ŶŽ�ĨĞĂƌ�–�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŚŽĐŬĞǇ�
ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶƐ�ƉŽƉƉŝŶŐ�
ƵƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬƐ�ĂƐ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
KŶ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ƐĂĚ�ŶŽƚĞ͕�:ƵůŝĂ�<ĞŶŶĞǇ�&ƌĂŶĐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�dŽǁŶƐŝƚĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϮƚŚ͘�
:ƵůŝĂ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕� 
WĂƵů�^ĂǁůĞƌ�-�DĂǇŽƌ 
 

EŽƚĞ�ĨƌŽŵ��Ě�WĞƌŬŝŶƐ͕��ǇůĂǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ͗ 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ ƚŚĂŶŬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ�Žƌ�
dŽǁŶƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďǇůĂǁ�
ŵĂƩĞƌƐ͘�DǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ďǇůĂǁƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�

ďǇůĂǁƐ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐŽŵĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘�
tĞ�ŚĞĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂĐƚĞĚ͘ 
 
/�ŚŽƉĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ZĞĚǁŽŽĚ͛Ɛ�ŶĞǁ�ďǇůĂǁ�ŽĸĐĞƌ�
ŽŶ��ĂŶĂĚĂ��ĂǇ͘�:ĂŵŝĞ�DŝƚĐŚĞůů�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�

ĐŽƵŶĐŝů�ƚŚĂƚ�dŽǁŶƐŝƚĞ͛Ɛ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĂŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͘�KƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƐ�
ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƉƵƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƚ�ŽƵƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�Ă�
͞ƚŽǁŶƐŝƚĞ͟�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ  ͘
 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ǁŝƚŚ�ďǇůĂǁ�ŽŶ��ĂŶĂĚĂ�
�ĂǇ͍�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ăƚ�ŽƵƌ�ďŽŽƚŚ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞ�
ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ĚŽŐ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ͘�DĂŶǇ�
ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ  ͘ 
 
�ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐƐ� 
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳƉŵ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͘�DĞĞƟŶŐ�
ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ��ŽůůĞĞŶ͕�ŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ŽŶͬďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘��
ĐƚŚŝĞƐƐĞŶΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
 
 

 

 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͙

 

��ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĞǀŽůǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ͘�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ͕�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�
ƌŽǁƐ͘ 
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƐŝĐ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ͗ 
ͻ�EƵŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ 
ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ďůŽĐŬ͘ 
ͻ�>ĞĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ďůŽĐŬƐ͘ 
ͻ�dŚĞ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďůŽĐŬƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƚŽƉ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽůƵŵŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ďůŽĐŬ͕�ĂŶĚ�
ůĞŌ-ŵŽƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŵŽƐƚ�ďůŽĐŬ͘ 
dŚĞ�͞ůŽŐŝĐ�ĐŽƵŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͟�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů͗ 
dŚĞ�ĐůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ŝƐ�ϲ͕�ƐŽ�ĐŽƵŶƚ�ϲ�ƐƋƵĂƌĞƐ 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽƵŶƚ�ϲ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ�ůĞŌ͘ 
�ŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƐŚĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĂŵĞ�
ŵĞƚŚŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŽŶĞ�ĞŵƉƚǇ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ďůŽĐŬƐ͘�hƐĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůŽƵƌ�ĨŽƌ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞĂƌŶƉŝĐĂƉŝǆ͘ĐŽŵ͘ 
�ƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��ŝĂŶĞ��ĂŚĞƌ�ŽĨ�KŬŽƚŽŬƐ 
 
^ŽůƵƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϱ 

��������������� 

Movie  
In The  
Park 

 
 
 
 
 
 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ� 
ZĞĚǁŽŽĚ�^ƉŽƌƚ�&ŝĞůĚ 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ 

dŚĞ�ZD���ƉƌĞƐĞŶƚƐ͙͙͙͘ 



͚� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 
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^ ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͊ 
 
/ƚ͛Ɛ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�

ĨĂŵŝůǇ�ƌŽĂĚ�ƚƌŝƉƐ͕�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
;ŚŽƉĞĨƵůůǇͿ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 
 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�
ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�

ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇƐ͗ 
 
ϭ͘ ^ƚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŽů͕�ƐŚĂĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĚĂǇ͘��^ƚĂǇ�ǁĞůů�ŚǇĚƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘��tĞĂƌ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ůŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ͘ 

Ϯ͘ tĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞůŵĞƚ�ǁŚĞŶ�ĐǇĐůŝŶŐ͕�ŝŶůŝŶĞ�ƐŬĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚŝŶŐ͘ 

ϯ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƵŶĚĞƌ�ƌŽĂƌƐ͕�ŐŽ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�
ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌƵŵďůĞ�
ŽĨ�ƚŚƵŶĚĞƌ͘ 

ϰ͘ ^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ǁŚŝůĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ͗�ŝĨ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚƐ͕�ŚĂŝů�Žƌ�Ă�
ƐƚŽƌŵ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ƚĞŶƚ�Žƌ�ƚĞŶƚ-ƚƌĂŝůĞƌ͕�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
Žƌ�ŚĂƌĚ�ƚŽƉƉĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ͘��/Ĩ�ŶŽ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�
ƐĞĞŬ�ƌĞĨƵŐĞ�ĚĞĞƉ�ŝŶ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ƐƚĂŶĚ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ͘ 

ϱ͘ /Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĐĂŵƉŝŶŐ�Žƌ�ŚŝŬŝŶŐ͕�ƚĞůů�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ͘ 

ϲ͘ �ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ďƵŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƚĞ͘���<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ƟĐŬƐ�
ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚƌĂŝů�ĞĚŐĞƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶ�
ǁŽŽĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�Žƌ�ƚĂůů�ŐƌĂƐƐ͘��>ŝŐŚƚůǇ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ŵŽƐƋƵŝƚŽƐ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝĞƌ�
ƚŽ�ƐƉŽƚ�ƟĐŬƐ͘ 

ϳ͘ WĂĐŬ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Ŭŝƚ͖�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƋƵŝĐŬůǇ͘� 

ϴ͘ <ĞĞƉ�ĨŽŽĚ�ĨƌĞƐŚ͗��ŚŝůůŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨŽŽĚ
-ďŽƌŶĞ�ŝůůŶĞƐƐ͘��>ĞŌŽǀĞƌ�ĨŽŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚŝůůĞĚ�
ƉƌŽŵƉƚůǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ĂǁĂǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�

ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ͘ 

ϵ͘ DĂŬĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐƉůĂƐŚ͗�EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�
ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�ŶĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ͘��
�ǀŽŝĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů͕�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�ŝŶ�ƐƚŽƌŵǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 

ϭϬ͘ ^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ͗��ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ϭϬ͕ϬϬϬ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŚƵƌƚ�Žƌ�ŬŝůůĞĚ�ŽŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ͘��
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ďƵĐŬůĞĚ�ƵƉ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�ƚƌŝƉƐ͘�� 

ϭϭ͘ WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�;Ă�ďŽĂƚ͕�Ă�ĐĂƌ͕�Ă�
ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�Žƌ�ĂŶ��dsͿ͊ 

 
tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐƌĞǁƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ͛ �
�ĂŶĂĚĂ��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�;:ƵůǇ�ϭͿ͕��ƌĂŐŐ�
�ƌĞĞŬ��ĂǇƐ͛�WĂŶĐĂŬĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�WĂƌĂĚĞ�;:ƵůǇ�ϮϬͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƐƵƵd͛ŝŶĂ�ZŽĚĞŽ�ĂŶĚ�WŽǁ�tŽǁ�;:ƵůǇ�Ϯϳ-ϮϵͿ͘ 
 
�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƵƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƌĞĚ�
ƚƌƵĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚƐ�ŇĂƐŚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵŽǀĞ�ŽǀĞƌ͕�ƐƚŽƉ�
ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ƉĂƐƐ�ƐĂĨĞůǇ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƵƐ�ƋƵŝĐŬůǇ  ͘
 
hŶƟů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ  ͊



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͛

 

 
 

 

' ƌĞĞƟŶŐƐ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͊� tĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊��tĞ�
ŚĂǀĞ�^K�ŵĂŶǇ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�

ƐƵŵŵĞƌ͘��^ƵĐŚ�ĂƐ͗ 

^ŽůĞ�'ŝƌůƐ�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ͕�ĂŶ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ�
ƚǁĞĞŶ�ŐŝƌůƐ�ĂŐĞĚ�ϴ�-ϭϮ 
:ƵůǇ�ϴƚŚ�-ϭϮƚŚ͕�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
dŽƉŝĐƐ�ůŝŬĞ�ďŽĚǇ�ŝŵĂŐĞ͕�ďĞŝŶŐ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŵĞĚŝĂ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚǁĞĞŶƐ�–�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ĮƫŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŽů�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͊��ĂǇ��ĂŵƉƐ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘�'ŝƌůƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ŐŝƌůƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘�KƵƌ��ĂǇ��ĂŵƉƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ŝƚ͘��Ğ�ĂĐƟǀĞ͕�ĐŽŵĞ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƌĞůĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�
ĂǁĞƐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�Ăƚ�ĐĂŵƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ 
  
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ĂǇƐ�–�:ƵůǇ�ϮϬƚŚ 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ďǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌĂĚĞ�;ŇŽĂƚƐ͕�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�
ƌŝĚĞƌƐ�Θ�ǁĂůŬĞƌƐ�Ăůů�ǁĞůĐŽŵĞͿ͕�ĂƐ�Ă�ǀĞŶĚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ�
;ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŝĞ��ĂƟŶŐ�
�ŽŶƚĞƐƚ�;ŬŝĚƐ�Θ�ĂĚƵůƚƐ�ŶĞĞĚĞĚͿ͘��ŵĂŝů͗�
ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĚĂǇƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 
  
&ĂŵŝůǇ�ZŽůůĞƌďůĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞ�WĂƌƚǇ�–�:ƵůǇ�ϭϮ͕�ϳ͗ϬϬ�–�
ϵ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ψϭϱ�ĞĂĐŚ͕�ΨϰϬ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ϰ͘�&ƵŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊�
ZŽůůĞƌďůĂĚĞ͕�ĚĂŶĐĞ͕�ůŝǀĞ��:�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŽǁ͊��ĂƐŚ�ďĂƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ͘  
 

dŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�^ŽŵĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ  ͗
 

�ŶĞƌŐǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 
· >ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�Ăůů�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƚŽ�ĞŶĞƌŐǇ�

ĞĸĐŝĞŶƚ�>���ďƵůďƐ 
· <ĞĞƉ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ůŝŐŚƚƐ�Žī�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�

ŚŽƵƌƐ 
· hŶƉůƵŐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ 
· �ůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ĞĐŽ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ 
· EŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ĐƵƉƐ�Žƌ�ƐƚƌĂǁƐ 
· EŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐĞůů�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ 
· ,ĂǀĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ 
 

/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ĂǇƐ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�'ƌĞĞŶ��ǀĞŶƚ 
· ZĂŶŐĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�

ƐƵƌĞ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ 
· WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�

ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĮůůŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
· �ŶǇ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂďůĞ 
 

ZƵŵďůĞ�Θ�ZŽĂƌ͕�WŝĐŬůĞďĂůů͕�>ĞŐŽ��ůƵď͕�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ�ĂƌĞ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�ZĞŐƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�
ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ͘ 
 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ƚŽ�WĞƚĞƌ�sĂŶ�dŚŝĞů�ĂŶĚ��ĐƌŽďĂƟĐ�^ƚƵĚŝŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘��WĞƚĞƌ�ŝƐ�
ŵŽǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚŝŽ�ƚŽ�^ƉƌŝŶŐďĂŶŬ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��,ĂǀŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ƉŽŝƐĞ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ŝƐ�ƚƌƵůǇ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ͘ 
 

DǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�KƉŝŽŝĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĞǆĐůĂŝŵ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌĞ�ũŽǇ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ŵŝĚ-ƐĞŶƚĞŶĐĞ�-�͞ůŽŽŬ�Ă�ĚĞĞƌ͊��KŚ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͊͟�
^ƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƵƌ-ůĞŐŐĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞůƚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ͘��WůĞĂƐĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ƐƉĞĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĚƌŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
,ĂŵůĞƚ�ƚŚŝƐ�ďƵƐǇ�ƐƵŵŵĞƌ͘���� 
 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕� 
^ŚĞƌƌŝ�KůƐĞŶ͕�������ŝƌĞĐƚŽƌ 

��������������������������������� 



͜� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

:ƵůǇ��ǀĞŶƚƐ� 
:ƵůǇ�ϮϬƚŚ—�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ĂǇƐ� 
 
�ƵŐƵƐƚ��ǀĞŶƚƐ 
�ƵŐ�ϱƚŚ—,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ�>ŽŶŐ�tĞĞŬĞŶĚ 
�ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ—ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĂǇ—&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�DŽǀŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͊� 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ǀĞŶƚƐ 
^ĞƉƚ�ϮŶĚ—>ĂďŽƵƌ��ĂǇ�>ŽŶŐ�tĞĞŬĞŶĚ 
^ĞƉƚ�ϯƌĚ—&ŝƌƐƚ��ĂǇ��ĂĐŬ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů 
 
 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͝

 



͕͔� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

 

t ŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ǁŝŶĞ͕�ŵŽƐƚ�ǁŝŶĞ�ĂĮĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�/ĐĞ�tŝŶĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŵĂƌŬĞƌ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͊�/ƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ��ĂŶĂĚĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚǁŽ�ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�/ĐĞ�tŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŽƌƚŚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ͘� 

 

dŚĞ�KŬĂŶĂŐĂŶ�ǀĂůůĞǇ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ��ůďĞƌƚĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ����ǁŝŶĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŚŽƚ͕�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵŶŶǇ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉĞƐ�Ă�
ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ŚĂŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌŝƉĞŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ��ŚĂƌĚŽŶŶĂǇ͕�ZŝĞƐůŝŶŐƐ͕�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ǁŝŶĞƐ�ĂŶĚ�WŝŶŽƚ�'ƌŝƐ͘�
�Ƶƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚůǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�'^D�;ŐƌĞŶĂĐŚĞ͕�ƐǇƌĂŚ͕�ŵŽƵǀĞĚƌĞͿ�ďůĞŶĚƐ͕�^ǇƌĂŚ�ĂŶĚ��ŽƌĚĞĂƵǆ�
;DĞƌůŽƚ�ĚŽŵŝŶĂŶƚͿ�ďůĞŶĚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ďŝŐ�ĨĂŶ�ŽĨ�>ŽŝƌĞ�ǀĂůůĞǇ�ǁŝŶĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ũƵƐƚ�
ĨĂůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�KŬĂŶĂŐĂŶ��ĂďĞƌŶĞƚ�&ƌĂŶĐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŇĂǀŽƌƐ�ŽĨ�ĚƌŝĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ŇĂŬĞƐ͕�ĐŚĞƌƌǇ͕�ĐŽĐŽĂ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĂĐŝĚŝƚǇ͘�dŚĞ�ǁŝŶĞƐ�ƚĂƐƚĞ�ƌŝƉĞƌ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚĞƌ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ͕�ƐƵĞĚĞ-ůŝŬĞ�ƚĂŶŶŝŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͕�
Žƌ��ĂƐƚ�<ĞůŽǁŶĂ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�WŝŶŽƚ�EŽŝƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽǁĚĞƌǇ�ĐŚĂůŬ-ůŝŬĞ�ƐŽŝůƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�
ĐƌĂŶďĞƌƌǇ͕�ƌĂƐƉďĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐĐĂůĞ͕��ŚĂƌĚŽŶŶĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĂƉĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚ�
ŝƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ��ŚĂďůŝƐ�ƐƚǇůĞ͊�WůĂŶƟŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ŵŽƌĞ�
ƉĂƐƐŝŽŶĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ĂƉƌŝĐŽƚ�ŇĂǀŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĂĐŝĚŝƚǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͛Ɛ�ĐŚĂůŬ-ůŝŬĞ�ƐŽŝů�ƐŚŽǁ�ǁŝŶĞƐ�ŽĨ�ůĞĂŶ�ŐƌĞĞŶ�
ĂƉƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ďůŽƐƐŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂǌǇ�ĂĐŝĚŝƚǇ͘��ƌĂŶĐŚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ǁŝŶĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�Žƌ�Śŝƚ�
ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ͊�tŝŶĞ�ƚĂƐƟŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ψϱ-ΨϭϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ŝƐ�ǁĂŝǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďƵǇ�Ă�ďŽƩůĞ͘�,ĂƉƉǇ�
�ŝƌƚŚĚĂǇ��ĂŶĂĚĂ͊ 

	�������������������—����������������� 

 

>�d��</d�,�E d�<�-Khd�D�Eh 
��/>z��Z/E<�Θ�&KK��^W��/�>^ 

>/s��Dh^/��&Z/��z^ 
WZ/s�d���s�Ed^���d�Z���&KZ�Θ�,K^d�� 

KƉĞŶ�DŝĐ��ǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϳƉŵ 

July Happenings  
 
&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ�-�WƵƫŶ�KŶ�dŚĞ�&Žŝů�-�,ŝůůǇďŝůůǇ�ZŽĐŬ  

&ƌŝĚĂǇ�ϭϮƚŚ�-�dŚĞ�:ĂĐŬ��ƵƚůĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϵƚŚ�-�dŚĞ�dƵŵďůĞǁĞĞĚƐ�-��ůĂƐƐŝĐ��ŽƵŶƚƌǇ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϲƚŚͬ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϳƚŚ�-�EŝƚĞ�tŝŶĚ��ĂŶĚ� 

 

Ηd,��WKt��Z,KZE͛^�'Kd�d�>�EdΗ 
�ĞƚĂŝůƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�dĂůĞŶƚ�^ŚŽǁ 

ΨϭϬϬϬ�WƌŝǌĞ�DŽŶĞǇ͊ � 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͕͕

 

tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ǁĂůŬĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ĂŶŶƵĂů�<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ�ƚŽ�ϴ 
 

d ŚĞ�<ŝĚŶĞǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ�ŝƚƐ�ϭϬƚŚ�ĂŶŶƵĂů�<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ�ƚŚƌŽƵŐŚ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϵ͘�<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŚŝŐŚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ 
ϲϬϬ�DĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌĞǁ�ĞŵďĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬϬ�<D�ƚƌĂŝů�ĨƌŽŵ�<ĂŶĂŶĂƐŬŝƐ�ƚŽ��ĂůŐĂƌǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐŽĂů 

ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŽǀĞƌ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ͘�dŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�DŝůůĂƌǀŝůůĞ�ZĂĐĞ�dƌĂĐŬ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ 
ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�Ăƚ��ĂŶĂĚĂ�KůǇŵƉŝĐ�WĂƌŬ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͘ 
 
dŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ 
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ůŝĨĞ-ƐĂǀŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�ϭ�ŝŶ�ϭϬ 
�ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŶĚ-ƐƚĂŐĞ�ŬŝĚŶĞǇ 
ĚŝƐĞĂƐĞ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ϯϲй�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϳ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ�ϭϱ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚŶĞǇƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌĞǁ͕�<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ 
ŽǀĞƌ�Ψϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 
 
<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ͘�&ĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕ 
ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ�ǁĂůŬ�ƐŝĚĞ-ďǇ-ƐŝĚĞ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƌŐĂŶ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 
dŚĞ�ŚĞƌŽŝĐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ 
ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 
 
<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
ϳ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ͕�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞů 
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ƚŚĞŵ�ŽŶ͊ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŽ 
ĚŽŶĂƚĞ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�<ŝĚŶĞǇDĂƌĐŚ͘ĐĂ�Žƌ�ĐĂůů�ϭ͘ϴϲϲ͘ϵ<DĂƌĐŚ͘ 
 
�ƌŝŶ��ŝƌďĞĐŬ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�<&K��;^ŽƵƚŚĞƌŶ���Ϳ 
ϰϬϯ͘ϮϮϱ͘ϲϭϬϴ͘�Ğǆƚ͘�ϯϲ 
ĞƌŝŶ͘ďŝƌďĞĐŬΛŬŝĚŶĞǇ͘ĐĂ 

 

.,'1(<0$5&+�&$�_�IDFHERRN�FRP�NLGQH\PDUFK�_�#NLGQH\PDUFK 

������������—͖͔͕͝�����������͚-͜ 



͕͖� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

t ŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂƐ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ-
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽŐĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĂŵůĞƚ͕�ŚĂƐ�ďůŽƐƐŽŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�

ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘�dŚĞ�ĂƉƚůǇ�ŶĂŵĞĚ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�ŝƐ�Ă�ǇŽŐĂ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ĐĂĨĠ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ—ŽīĞƌŝŶŐ�ůŽĐĂůƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ͕�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ůŝǀĞ͘� 
 
͞tĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŚĞĂƌƚ-ĐĞŶƚƌĞĚ�ůŝǀŝŶŐ—ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͕͟�ƐĂǇƐ�ůŽŶŐ-
ƟŵĞ��ƌĂŐŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŵĂƌŝŶ��ĂǁŶ͕�ǁŚŽ�ĐŽ-ŽǁŶƐ�ƚŚĞ�
,ĞĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ĂŝůĞŶ�sĂŶ�dŝŐŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐŽŶ
-ŝŶ-ůĂǁ-ƚŽ-ďĞ�WĂďůŽ�dŽƌƌĞƐ͘�͞tĞ͛ƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ĨŽŽĚ͕�ŐŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ŵŝŶĚĨƵů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘͟ 
 
dŚĂƚ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ�ŵĞŶƵ͕�ǁŚĞƌĞ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵŽƐĂƐ�;ŵĂĚĞ�ůŽĐĂůůǇ�ďǇ�
ZĂŶŝ͛Ɛ�ZĂƐŽŝͿ͕�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ͕�ŽƌŐĂŶŝĐ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ůŽĐĂůůǇ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘�
dŚĞǇ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞĚ�ĐŽĐŽŶƵƚ�ǇŽŐƵƌƚ͕�
ĐĂůůĞĚ�͞zK'Ăƌƚ͕͟�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŝůŬƐ�ĨŽƌ�
ĐŽīĞĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ŽĂƚ�ŵŝůŬ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ��ůďĞƌƚĂ�
ŽĂƚƐ͘�͞tĞ͛ƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌǇ�ŝƚ͕͟�ƐĂǇƐ��ŵĂƌŝŶ͘�͞^ƵĐŚ�Ă�ƐŵĂůů�
ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘͟ 
 
/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�͞ŽƉĞŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽŐĂ͕͟�ƐŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶƐ͘�^Ž�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ǇŽŐĂ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƌǇƐƚĂů�ũŽƵƌŶĞǇƐ͕�ƚĞĞŶ�
ĐůŝŶŝĐƐ͕�ƉĞůǀŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĞǀĞŶ�Ă�ǇŽŐĂ�ĂŶĚ�ĐůĂǇ�ĐĂŵƉ�:ƵůǇ�
ϮϮ-Ϯϰ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉŽƩĞƌ͕�:ƵůŝĂŶĂ�ZĞŵƉĞů͘� 
 
�ŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĐŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ŚŽƐƟŶŐ�
Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�ĚĂǇƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǇŽŐĂ�Ăƚ�
�ĂŶĚĞĚ�WĞĂŬ�^ĐŚŽŽů�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�����͕�ĂŶĚ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ǀĞŶƵĞ�ƌĞŶƚĂů�ƚŽ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͘�WůƵƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ŵŝƐƐ�ƉůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ�dĂĐŽ�EŝŐŚƚƐ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨƌŽŵ�ϲ�ƚŽ�ϴ͗ϯϬƉŵ͘��ƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐƵƉ�ĂŶĚ�ƉůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϭϬй�Žī͘� 
 

�ŽƩŽŵ�ůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽŐĂ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
,ĞĂƌƚ͘�͞:ƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ŚĂŶŐ�ŽƵƚ͘�WĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ƌĞĂůůǇ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŚĞƌĞ͖�ŽƵƌ�ďŝŐ�ƚŚŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ĮƌƐƚ͕͟�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ��ŵĂƌŝŶ͘�͞tĞ�ǁĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�
Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�ǇŽŐĂ�ŝƐ�ŶŽŶ-ŚĂƌŵŝŶŐ͘�
�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�Žƌ�
ĂŶŝŵĂůƐ͘�tĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƐŚǇ�Ăƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŇĂŐ�
ƵƉ͘�tĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ƵƐĞ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘͟ � 
 
ƚŚĞŚĞĂƌƚŽĩƌĂŐŐĐƌĞĞŬ͘ĐŽŵ 
ηϭϮ��ĂůƐĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕�ϰϬϯ-ϴϭϯ-ϴϰϲϱ 
�ĂĨĠ�ŚŽƵƌƐ͗�D-& � � � � ϴ͗ϯϬĂŵ-ϰ͗ϯϬƉŵ � �  
^ĂƚƵƌĚĂǇ � � � � � � � � � �ϴ͗ϯϬĂŵ-ϱ͗ϬϬƉŵ 
^ƵŶĚĂǇ � � � � � � � � � � � ϵ͗ϬϬĂŵ-ϱ͗ϬϬƉŵ 
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Z ĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝǀĞ�ƉŽǁǁŽǁ͕�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ŽǁŶ�ďĂĐŬǇĂƌĚ͊�dŚĞ�dƐƵƵƚ͛ŝŶĂ�EĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�

ŚŽƐƚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ƉŽǁǁŽǁ�ĂŶĚ�ƌŽĚĞŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�Ϯϲ�
ƚŽ�Ϯϴ͕�ĂŶĚ�ZĞĚǁŽŽĚ͛Ɛ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
;/��Ϳ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ͘���Ɛ�,Ăů�
�ĂŐůĞƚĂŝů͕�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁǁŽǁ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�ƐĂǇƐ͕�͞/ƚ͛Ɛ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ŶĂƟǀĞ�ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐ͘͟��
dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ��ĂŐůĞƚĂŝů͛Ɛ�ϯϬƚŚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ĞŵĐĞĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ͘� 
 

dĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƌĞŐĂůŝĂ�ĂŶĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚĂůĞŶƚ�ŽĨ�ĚĂŶĐĞƌƐ�
ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƟŶǇ�ƚŽƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĮǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ĂŐĞƐ�ϱϲ�ĂŶĚ�ƵƉ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů͕�ĨĂŶĐǇ͕�ŐƌĂƐƐ͕�
ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ũŝŶŐůĞ�ĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶ͛Ɛ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�
ŚĞĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĂƐŚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƉŽǁǁŽǁ�ĚƌƵŵ͘ 
 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�Žƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘� 
͞/ƚ�Ăůů�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕͟�ĞǆƉůĂŝŶƐ��ĂŐůĞƚĂŝů͘�
͞dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ͘͟�^ƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƚƌŝďĂů�ƐŽŶŐƐ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ͘�
^Ž�ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ͊ 
 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚƌĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁǁŽǁ�ŝƐ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƌĞŐĂůŝĂ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ĚŽŶ͘��ǀĞƌǇ�ƉŝĞĐĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚŽůĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐǇŵďŽůƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�zŽƵ͛ƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞƌƐ�

ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽůŝƚĞůǇ�ĂƐŬ�ĮƌƐƚ͘� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�ƉŽǁǁŽǁ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�
ϳƉŵ͘�KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŐƌĂŶĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ŽŶĞ�Ăƚ�
ϭƉŵ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�Ăƚ�ϳƉŵ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŐƌĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭƉŵ͘��ĂŐůĞƚĂŝů�ĂĚǀŝƐĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƐĞĂƚ͘�WĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨƌĞĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽǁǁŽǁ͕�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ũĞǁĞůƌǇ͕�ĐƌĂŌ͕�ĂŶĚ�
ĨŽŽĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘�dƌǇ�ƐŽŵĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĨƌŝĞĚ�ďƌĞĂĚ�Žƌ�ďĂŶŶŽĐŬ͘ 
 

dŚĞ�ƉŽǁǁŽǁ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘�͞tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕͟�ƐĂǇƐ��ĂŐůĞƚĂŝů͘�͞>Ğƚ͛Ɛ�ƐĞŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘��ŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚĂƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ—ŚŽǁ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌůǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘͟ 
 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͕͙

 

 

: ƵŶĞ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ͘��KƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ůŽŶŐ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘ 
 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁĂƐ�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�:ƵŶĞ�ϰƚŚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��Đƚ�ƚŽ�ZĞƉĞĂů�ƚŚĞ��ĂƌďŽŶ�dĂǆ�-��ŝůů�ηϭ�-�ǁĂƐ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ƌŽǇĂů�ĂƐƐĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ͘���ůďĞƌƚĂŶƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƐĞĞ�ůŽǁĞƌ�ŐĂƐ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ĐŚĞĂƉĞƌ�
ŚĞĂƟŶŐ�ďŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉĂǇŝŶŐ�:ƵƐƟŶ�
dƌƵĚĞĂƵ͛Ɛ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐĂƌďŽŶ�ƚĂǆ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘��/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵǇƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŵĂŶǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�
Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƚĂǆ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŶĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 
 
ZĞƉĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƚĂǆ�ŝƐŶ͛ƚ�Ăůů�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƌ�:Žď��ƌĞĂƟŽŶ�dĂǆ��Ƶƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ůďĞƌƚĂ�ďǇ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ďǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŽƵƌ�
ǇĞĂƌƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ZĞĚ�dĂƉĞ�ZĞĚƵĐƟŽŶ��Đƚ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ƐĞĞ��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�ƌĞĚ�ƚĂƉĞ�ďƵƌĚĞŶ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘��>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂďůĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Ăůů�ďƵĚŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�Įƌŵ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�Ăůů�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘���ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�
ŝƐ�Ă�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞŝŐŶŝƚĞ�
ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ůŝŬĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘ 
 
/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ͕�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ƐĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�Ϯϱ�ŚŽƵƌƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�
ďŝůů͘��tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�/�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�
ĮůŝďƵƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŝŵůĞƐƐůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�/�
ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ��ůďĞƌƚĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕�ƚŽ�ĮůŝďƵƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂŶƐ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ũƵƐƚ�ǀŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌƌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂĐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ĮůŝďƵƐƚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͘���ůďĞƌƚĂŶƐ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘�� 
KŶ�ƚŚĞ�^Zϭ�ĮůĞ͕�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘��dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ĮŶĂůůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŶ�ϴϬϬϬ�ƉĂŐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ͛Ɛ�ϲϬϬн�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐďĂŶŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�Ă�ůĞƩĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�
ĞŵĂŝů�ŵĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�ďĂŶī͘ŬĂŶĂŶĂƐŬŝƐΛĂƐƐĞŵďůǇ͘Ăď͘ĐĂ͘��/�Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ĐĂƐĞ�
ĮůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘ 
/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ĂǇƐ͕�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐďĂŶŬ��ŝƌ�^ŚŽǁ͕�ŵǇ�
^ƚĂŵƉĞĚĞ���Y͕�Žƌ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ��ĂŶŵŽƌĞ�Žƌ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͊���ŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 
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Happy Canada Day!
Thank You Redwood Meadows 

for all you do to make this 
community a special one! 
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& ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ-dŝŵĞ�
,ŽŵĞ��ƵǇĞƌ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�ŝŶ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�

ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ 
dŚĞ�&ŝƌƐƚ-dŝŵĞ�,ŽŵĞ��ƵǇĞƌ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�ůĂƵŶĐŚĞƐ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϵΎ͘ 
Ύ��ĂƌƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ůĂƵŶĐŚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
Ϯ͕�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 
 

&ŝƌƐƚ-dŝŵĞ�,ŽŵĞ��ƵǇĞƌ�/ŶĐĞŶƟǀĞ 
dŚĞ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�ŚĞůƉƐ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌƐ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ 
ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďƵƌĚĞŶƐ͘��zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ϱй�
Žƌ�ϭϬй�ƐŚĂƌĞĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĂŶĂĚĂ͘��zŽƵƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ΨϭϮϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϰ�
ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ͘��dŚĞ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚǇ-
ůŝŬĞ�ƉĂǇŽƵƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƵƉƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞ͘ 
 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͍ 
dŚĞ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�dŚĞ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ 
ďĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 
 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ-dŝŵĞ�,ŽŵĞ��ƵǇĞƌ�/ŶĐĞŶƟǀĞ͕�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ǁŝůů�ŽīĞƌ͗ 
ϱй�ŽĨ�Ă�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ďƵǇĞƌ͛Ɛ�ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŽĨ�Ă�ƌĞ-ƐĂůĞ�ŚŽŵĞ͘��ϱй�Žƌ�ϭϬй�ŽĨ�Ă�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ďƵǇĞƌ͛Ɛ�ĚŽǁŶ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 
 

,Žǁ�ĚŽ�/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďĂĐŬ͍ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉƌĞ-
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉĞŶĂůƚǇ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�ĂŌĞƌ�
Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐŽůĚ͘�dŚĞ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ 
ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�
ǀĂůƵĞ͗ 
· zŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ϱй�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͛Ɛ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�

ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ͕�Žƌ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘� 
· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ�ǇŽƵƌ�

ƉĂǇďĂĐŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�Žƌ�
Ψϭϱ͕ϬϬϬ͘ 

· zŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ϭϬй�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͛Ɛ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ͕�Žƌ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǀĂůƵĞ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ͕�ǇŽƵƌ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�Žƌ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ  ͘

EKd�͗�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞ�ŐŽĞƐ�ĚŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƌĞƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǀĂůƵĞ�
Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͘ 

/ŶĐĞŶƟǀĞ�ďǇ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dǇƉĞ 
&ƵŶĚŝŶŐ��ǀĂŝůĂďůĞ 
dŚĞ�&ŝƌƐƚ-dŝŵĞ�,ŽŵĞ��ƵǇĞƌ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ-
ĐŽŵĞ-ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�
ďĞ�Ψϭ͘Ϯϱ�ďŝůůŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ  ͘

tŚŽ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ͍ 
· �ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶ-

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘ 

· �ŽƌƌŽǁĞƌƐ�;ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŝĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚͿ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�
ŽĨ�ΨϭϮϬ͕ϬϬϬ͘ 

· dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�
ŽƵƚ�ďǇ�ůĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ůŽĂŶ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ 

· �ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�
ŚŽŵĞďƵǇĞƌ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ŚŽŵĞ�
ďĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�Ă�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ�Žƌ�ĐŽŵŵŽŶ-ůĂǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ŚŽŵĞ�ďƵǇĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͕�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƉǇ�
Ă�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ĐŽŵŵŽŶ-
ůĂǁ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽǁŶĞĚ͘ 

 

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ  ͍
· dŽƚĂů�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϰ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�

ŝŶĐŽŵĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ĨŽƵƌ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�
ŝŶĐŽŵĞ͘ 

· dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ůŽĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘ 

· dŚĞ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 

· dŚĞ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚǇ-ůŝŬĞ�ƉĂǇŽƵƚ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�
ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͘ 

 

WƌŽƉĞƌƚǇ�dǇƉĞ /ŶĐĞŶƟǀĞ�;йͿ 

EĞǁ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ϱй�Žƌ�ϭϬй 

�ǆŝƐƟŶŐ�,ŽŵĞ ϱй 

EĞǁ�Žƌ�ZĞ-^ĂůĞ�DŽďŝůĞͬ
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�,ŽŵĞ 

ϱй 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͕͝
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�������������� 

E Žǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�
ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚƐ�

ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ĐǇĐůŝŶŐ�Žƌ�ĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƟƉƐ�ŽŶ�
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ĨĞĞůƐ͘�dŽƚĂůůǇ�
ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝƫŶŐ�Ăƚ�Ă�ĚĞƐŬ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘� 
 
�Z��d,/E'�–��ĂŶ�ďĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ƚŽƉŝĐ�ĂƐ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉĂǇ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�t�z�ǇŽƵ�ďƌĞĂƚŚĞ�ĂŶĚ�t,�Z��
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂƩĞƌƐ͘� 
 
,ĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͘�WůĂĐĞ�Ă�
ŚĂŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞůůǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƐƚ͘�dĂŬĞ�Ă�ŶŝĐĞ�
ĚĞĞƉ�ŝŶŚĂůĞ͘�tŚŝĐŚ�ŚĂŶĚ�ŵŽǀĞƐ�ŵŽƌĞ͍��ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ďĞůůǇ�
ŚĂŶĚ�ďĂůůŽŽŶ�ŽƵƚ͍��ŝĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƐƚ�ŚĂŶĚ�ƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ůŝŌ�ǇŽƵƌ�
ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͍�EŽǁ�ƉůĂĐĞ�Ă�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǁĞƌ�
ƌŝď�ĐĂŐĞ͕�ůŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚŚƵŵďƐ�
ǁƌĂƉƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚĞǆ�ĮŶŐĞƌ�ƉŽŝŶƟŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘��EŽǁ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ďƌĞĂƚŚ͙��ĂŶ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂŶǇ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝďƐ͍��Ž�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�
ŵŽǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝĚůŝŶĞ͍� 

 
 
/ĚĞĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ůŽǁĞƌ�ƌŝďƐ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǇŽƵ�
ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ďƌĞĂƚŚ�ŝŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘��
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ďƌĞĂƚŚĞ�ŝŶ�;/ŶŚĂůĞ�–WŝĐƚƵƌĞ��Ϳ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĞĞů�
ůŝŬĞ�ĂŶ�ƵŵďƌĞůůĂ�ŝƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ϯϲϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǁĞƌ�
ƌŝďƐ͘�zŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŵŽǀĞ�ĂƉĂƌƚ͖�ǇŽƵƌ�ƉŽŝŶƚĞƌ�ĮŶŐĞƌ�ŐĞƚƐ�
ƉƵƐŚĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚŚƵŵď�ŐĞƚƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͘� 
 
/ƚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�
ƉĂƩĞƌŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂƚĐŚ�Ă�ďĂďǇ�
ďƌĞĂƚŚĞ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�͞ƵŵďƌĞůůĂ͟�ͬ�͞ƌŝď͟�ͬ�
͞ĚŝĂƉŚƌĂŐŵĂƟĐ͟�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶ͘� 
 
^ŽŵĞŚŽǁ�ĂƐ�ǁĞ�ĂŐĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ŵŽƌĞ͕�ŽƵƌ�
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŚŽƌƚ͕�ƐŚĂůůŽǁ�͙�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘� 
 

tŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƐƚ�
;ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ƚĞƐƚĞĚͿ͕�ǇŽƵ͛ůů�ĨĞĞů�Žƌ�
ŵĂǇ�ŶŽƟĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƵƉƉĞƌ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘�
tŚĞŶ�ǇŽƵ�͞ĐŚĞƐƚ�ďƌĞĂƚŚĞ͟�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�
ŵƵƐĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�
ƚĞŶƐŝŽŶͬƐŽƌĞŶĞƐƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ƵƐĞ�Ă�͞ĚŝĂƉŚƌĂŐŵĂƟĐ�ďƌĞĂƚŚ͟�Žƌ�Ă�͞ƌŝď�ďƌĞĂƚŚ͕͟�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ůŽǁĞƌ�ƌŝďƐ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŚŝĚĚĞŶ�ďĞŶĞĮƚƐ͊� 

 
KŶĞ͕�ŝƐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ďƌĞĂƚŚ͕�ǁŝƚŚ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ŽǆǇŐĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ůĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�
ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌĂƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�;ƚŚĞ�ĐŚŝůů͕�ƌĞůĂǆĞĚ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ĮŐŚƚ�Θ�ŇŝŐŚƚ͟�
ĨĞĞůŝŶŐ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�-��ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�
ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵͿ͘�hƐŝŶŐ�ĚŝĂƉŚƌĂŐŵĂƟĐ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�
ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĂŵƉĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘͘͘�
ƚƌǇ�ŝƚ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ͊ 
 
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽƚĞǁŽƌƚŚǇ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�͞ƌŝď�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͟�ŝƐ�
ŚŽǁ�ůŝŶŬĞĚ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽƌĞ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŽǁ�ďĂĐŬ͘� 
 
^Ž͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ͘�WƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝď�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǁĞƌ�ƌŝďƐ͘�^ĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
Įůů�ƚŚĞ�ƌŝďƐ�;ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůŽǁ�
ŝŶŚĂůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϰ͕�ƚŚĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽƵŶƚƐ͕�ƚŚĞŶ�
ĞǆŚĂůĞ�ĞǆƚƌĂ�ƐůŽǁ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϲ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůĞƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůƵŶŐƐ͘�WƌĂĐƟĐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ϭϬ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŚŝůĞ�
ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�ďƌƵƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ͕�Žƌ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ďĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Žƌ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘� 
 

,ĂƉƉǇ�ŵŽǀŝŶŐ�;ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͊Ϳ͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ũŽŝŶ�ŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƌĞͬ
ďƌĞĂƚŚŝŶŐͬĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�
ZĞĚǁŽŽĚ͕�ǀŝƐŝƚ�ŵǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŐŝůůŝĂŶƐĂǁǇĞƌ͘ĐŽŵ�Žƌ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĚƌŐŝůůŝĂŶƐĂǁǇĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



͖͔� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

 �������������—����ǯ��������Ǩ� 
���/'�d,�E<�zKh�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŽƵƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘���/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��tĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�� 

KƵƌ�ϮϬϭϵ��ŽĂĐŚĞƐ͊͊� 
:ŽƌĚĂŶ�^ŵŝĚ͕��ƌŝŬ�
^ŽďƌǇ͕�dŽǀĂ�^ŚĂĞĨĞƌ͕�
�ĞĂŶ�^ǀŽďŽĚĂ͕�'ŝůůŝĂŶ�
^ĂǁǇĞƌ͕�:ĞŶŶĂ�^ƉĂƌŬĞƐ͕�
�ĚĂŵ�ZŽŵƉ͕��ƌĂŝŐ�
DŽƌĞ͕�WĂƚƌŝĐŬ�
^ĞǇŵŽƵƌ͕��ŵĂŶĚĂ�
DĂƩŚĞǁ-,ĂǇǁŽŽĚ͕�
<ĞŝƚŚ�^ĂǁǇĞƌ͕�^ŽŶǇĂ�
�ůůĞŶ͕��ǇŶƚŚŝĂ�
�ƌŽĐŬůĞďĂŶŬ͕��ĚĂŵ�
WĂƌǌĞŶ͕��WŚŝů�'ĞŽƌŐĞ͕� 
 

:ĞƐƐŝĐĂ�>ŽĨ͕�DĂƩ�
tĞŝĞƌƐ͕��ĂǀŝĚ��ŽƉƉ͕�
:ŽŚŶ�<ĂŶŐůĞƐ͕��ůĞǆ�
DƵĞůůĞƌ͕͕��ŶƚŚŽŶǇ�
�ĂƫƐƚŽŶĞ͕��ůĞǆŝĂ�
&ŽƐƚĞƌ-tŝůůŝĂŵƐŽŶ͘ 
 
dĞĞŶ��ŽĂĐŚĞƐ͗�>ƵƵŬ�
�ĞŬŬĞƌ͕�:ĂŬĞ�DŽƌĂŶ͕�
>ŝůĂ�DĂĐŬŝŶŶŽŶ͕�zĂƐŚ�
DĂƩƵ͕��ƌƌŝĂŶĂ�,ĂĂƌ͕�
^ŝŵŽŶ�:ĞƉƉ͕�
DĂĐŬĞŶǌŝĞ�DŽƌƌŝƐ͕�
/ƐĂďĞůůĞ�:ĂĐŬƐŽŶ 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͖͕

 



͖͖� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

 
 
 

 
 
 

 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵĚĚŝŶŐ�ĂƚŚůĞƚĞ�Žƌ�ĂƌƟƐƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
 
�Ž�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;Žƌ�ŚĞǇ�ǇŽƵ�ƚĞĞŶƐ͊Ϳ�ƉůĂǇ�Ă�ƐƉŽƌƚ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚĂŶĐĞ͕�ƚĂĞŬǁŽŶĚŽ͕�ŵĂǇďĞ�Ă�ŐǇŵŶĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ—Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ͕�
ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�ĂĐƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�� 
 
ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞŵͬ
ǇŽƵ͊� 
 

 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ͘ 

�������������������	���������� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�zKhƚŚ͊� 

 

EĂŵĞ͗� 

�ŐĞ͗� 

tŚĂƚ��ĐƟǀŝƚǇͬ�ĐƟǀŝƟĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ  ͍

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͍� 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ  ͍

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵŽǀĞͬƉŝĞĐĞͬƐŽŶŐͬƐƵďũĞĐƚ  ͍

�ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐͬƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͍� 

WĞƌŚĂƉƐ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŽĂĐŚͬƚĞĂĐŚĞƌͬƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ  ͍

�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƩĞƌ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ŚĂƐ�Ă�͞ĚŽŐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͟�ďǇ-ůĂǁ͘��tŚŝůĞ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƌŵ͕�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ĚŽŐƐ�

ũƵŵƉŝŶŐ�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ͘ 

Dog Owners, Be Kind to Your Neighbours.  Please be Considerate and Scoop up After Your Dog. 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͖͗

 

  

�ůĞĞĚĂ�DĂĂƐ 

 

 

 

 

�ƌƟƐƚ�WƌŽĮůĞ 
�ůĞĞĚĂ�DĂĂƐ 

�ŐĞ͗�ϲ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͗�WŝĂŶŽ 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ͍ 

^ŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�^ŽŶŐ͍� 

,ĂůůŽǁĞĞŶ�^ŽŶŐ 

tŚŽ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͍� 

Dƌ͘ ��Ăƌů�DĐ�ƵůĞǇ 



͖͘� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

:K/E�zKhZ�&Z/�E�^�&KZ���t�><�/E�d,��,�D>�d�� 
dŚĞ�>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͘�DĞĞƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐĞŶƚƌĞ͘��ŵĂŝů�ũĂŚĂŶĚΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ͘ 
 

'�d���d/s��t/d,���h>d�&/dE�^^��>�^^�^�/E�Z��tKK� 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ͕�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽŶĞ-ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬŽƵƚ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�
Ăƚ�ϵĂŵ͘��ƌŝŶŐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ͕�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͕�ǇŽŐĂ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�&ŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƚƌǇ�ŝƚ�ŽƵƚ͊��ŵĂŝů�ĂŶŶƐΛƐĂĨĂƌŝ͘ĐĂ�Žƌ�ƚĞǆƚ�ϰϬϯ-ϲϴϵ-ϰϴϯϱ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŚŝƌŝŶŐ͍� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ůŝƐƟŶŐƐ�ŚĞƌĞ͘� 
�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ũŽďƐ�ƚŽ�ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
� 
 

������Ƥ�������������������� 

WůĂǇŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ZĞĚǁŽŽĚ�ŝƐ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ 

 
tĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͊� 

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� 

Wŝǆ�Ă�WŝĐ�^ŽůƵƟŽŶ 
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EĂŵĞ �ŐĞ �ŽƵƌƐĞƐ �ŽŶƚĂĐƚ 

�ĂŶŽŶ ϭϰ ,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϬϰ 

�Ž ϭϯ ,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϰϳϭ 

�ĂƌŝĂŶ ϭϱ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϰϵϬ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ ϭϮ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕��WZ ϰϬϯ-ϱϰϬ-ϴϬϱϲ 
ĞŬŽƌƚŚƵŝƐΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 

�ŵŝůǇ ϭϳ &ŝƌƐƚ�ĂŝĚ͕��WZ ϱϴϳ-ϱϴϮ-Ϯϴϰϲ 

:ĞƌƌŝƚŚ ϭϰ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ ϰϬϯ-ϴϲϵ-ϱϲϯϰ 

<ĂƚĞ ϭϲ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϴϲϬ-ϵϱϮϱ 

<ĞĞůŝŶŐ ϭϲ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϭϰϵ� 
ŬĞĞůŝŶŐďĂƌƌŝĞΛŵĞ͘ĐŽŵ 

>ŝĂŵ ϭϲ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϵϬ 

>ŽŐĂŶ ϭϰ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϴϮϱ 

>ƵĐǇ Ϯϭ �WZ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϱϴϳ-ϱϴϲ-ϱϭϮϵ 
ůƵĐǇŐƌĂĐĞƚĂůŵĂŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĂĐŬĂĞůĂ ϭϮ �ĂďǇƐŝƩĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕� 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ��WZ-� 

ϰϬϯ͘ϵϲϵ͘ϲϳϯϮ 
ŵĂĐĂƌĐŚĂŵďĂƵůƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

DĂŝƌĞŶŶ ϭϱ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϰϵϬ 

EŽůĂŶ ϭϭ �WZ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϵϬϱ-ϵϵϵ-Ϭϲϯϱ 
ƚĂŶǇĂƐŝůǀĞƌĐǇƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

YƵŝŶŶ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϭϰϵ 
ƋƵŝŶŶďĂƌƌŝĞΛŵĞ͘ĐŽŵ 

^ĂǁǇĞƌ ϭϯ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϴϴϴ�;ZĞĚǁŽŽĚͿ 

dĂŶŝƐ ϭϯ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ďĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϯϬϯ� 

dĞƐƐĂ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϮϭϰ 

dŝĂ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϰϳϱ 

dŝĂŶŶĂ� ϭϮ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϰϲϯ 

�ĂƌĂ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϰϳϰ 

'ƌŝĸŶ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϰϬϴ-ϲϵϵϴ 

�ŵŵĂ ϭϵ �WZ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϱϴϳ-ϴϵϵ-ϱϰϮϬ 

�������������������������������� 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�dŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ƐŽůĞůǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐͬ
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͘ 



͖͚� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 


