
 

 

ZD��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐ͘ Ϯ 
�ŽƵŶĐŝů�hƉĚĂƚĞ ϰ 
ZD��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϲ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��� ϳ 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ŽǀĞ�ŽĨ�tŝŶĞ ϭϬ 
>ŽĐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�&ĞĂƚƵƌĞ ϭϮ 
DŽƌƚŐĂŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ Ϯϯ 
���WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ ϭϴ 
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��Žŵ ϭϰ 
D>��ZĞƉŽƌƚ ϭϳ 
�ƚŚůĞƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ Ϯϱ 
�ĂďǇƐŝƩĞƌƐ�>ŝƐƚ Ϯϳ 

���������������������������������������̷����Ǥ��������������Ǥ��Ǥ�� 
	�������������������������	��������������������̷�������������� 

sŽů͘�Ϯϳ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ :ƵŶĞ�ϮϬϭϵ � ��ŵŽŶƚŚůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ĚƌŝǀĞŶ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ 

: ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͕�ŐŽůĨ͕�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ĐƵƚ�ŐƌĂƐƐ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�
ŬŝĚƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�ŽĨ�

ďďƋ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƐĂǇŝŶŐ�ŚĞůůŽ͘��^ƉƌŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ZĞĚǁŽŽĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�
ĂŶĚ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐĂůĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ŇŝŶŐƐ͕�
ŵƵƐŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ďƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐƵŶ�ƐĞƚƐ�ŽŶ�Ă�ďƵƐǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�
ĂƌŵƐ͘�� 
dŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�

/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ��ĂǇ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ͘��
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ŝƐ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďŝŐŐĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͊���ĂŶĂĚĂ��ĂǇ͊��
dŚĞ�ZD���ĂŶĚ�dŽǁŶƐŝƚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ—ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƟĐůĞƐ͘����
ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ĚŽ͊ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ĐŚĂƩĞƌ͕�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ͕�
ZD���ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů 
dŚĞ�ŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 

ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ 

&ƵŶ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶŶƵĂů�^ƉƌŝŶŐ�
&ůŝŶŐ͊�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ͕�ǁŝŶĞ�ƉĂŝƌͲ
ŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�

ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘�� 
 

^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͊�/ƚ͛Ɛ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ�

ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘� 
 

ZD�� 



͖� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

�,�dd�Z�/E�d,��tKK�  ̂
 
ŝƐ� Ă� ŵŽŶƚŚůǇ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ŵĂŶĂŐĞĚ�

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞĚǁŽŽĚ� DĞĂĚŽǁƐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�

ǀŝĂ� ĞŵĂŝů� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘�d 

ŚĞ� �ŚĂƩĞƌ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ͘� 
 

ZĞĐĞŝǀĞ�Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ďǇ� ĞŵĂŝůŝŶŐ� ƵƐ� Ăƚ͗ 

ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
�� ůŝŵŝƚĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ĐŽƉŝĞƐ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚĂƩĞƌ� ďŽǆĞƐ� Ăƚ�

ZĞĚǁŽŽĚ� ,ŽƵƐĞ͕� ŵĂŝůďŽǆĞƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�����ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ��/dKZ/�>� d��D� Ăƚ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 
 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ͗ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƌĚ ΨϯϬͬŵŽŶƚŚ 

YƵĂƌƚĞƌ�WĂŐĞ� ΨϰϰͬŵŽŶƚŚ 
,ĂůĨ�WĂŐĞ  ΨϲϯͬŵŽŶƚŚ 

&Ƶůů�WĂŐĞ  ΨϭϮϬͬŵŽŶƚŚ 
 

WĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� 

ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͘ 
 

�ŝƐĐŽƵŶƚ� ƌĂƚĞƐ� ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ� ĨŽƌ� Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚ�
Žƌ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ 
 

�ĞĂĚůŝŶĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĞĚŝƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ϭϱƚŚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 
 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ͘ 
�ŚĂƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ� 

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�Žƌ� 
ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ŽĨ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƉƌŝŶƚĞĚ͘� dŚĞ� ǀŝĞǁƐ�

ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĚŽ� ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ĞĚŝƚŽƌƐ͘ 

������������������������������������� 

: ƵŶĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�Įƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�:ƵůǇ�ĨĞĞůƐ�
ůŝŬĞ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 
  

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ�&ůŝŶŐ͘�:ĞŶ��ǀĂŶƐ�ĂŶĚ�:Ăǆ�^�ŚĞůƉĞĚ�
ƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ǁĂƐ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�Ăůů͘��DŝĐŚĞůůĞ�DŝŶŬĞ�ĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ǀŽĐĂůƐ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Žī�ŽƵƌ�ǀŽĐĂů�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
  
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϭϬƚŚ�ĂŶĚ�ϭϭƚŚ�ĐĂƐŝŶŽ͍�
ZD���ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϰϬϬϬϬ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ĐĂƐŝŶŽ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�
ƉĂƌŬƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ƐŚŝƉ�ƐŚĂƉĞ͘�
sŝĞǁ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘  
 
ZD���ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ �EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ�
�ĂǇ Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘ ��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚůƵĐŬ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�
ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘�dŚĞ�/���ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϭϱ�ĂŶĚ�
ƵƉ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
 
:ƵůǇ�ϭƐƚ͕��ĂŶĂĚĂ��ĂǇ͕�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ĨƵŶ͕�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďŝŬĞ�
ƉĂƌĂĚĞ�Ăƚ�ϵϯϬĂŵ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ϭϭĂŵ͕�ďĂƌ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ϭϭϯϬĂŵ͕�
ĨĂĐĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕���Y͕ ��ĂƐƚ�/ŶĚŝĂŶ�ĨŽŽĚ͕�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ƐůŝƉ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ǇŽƵΖůů�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�ǁĞůů�ƚŚĞ�/���ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĞƉĞĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�
ĚĂŶĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŵŵĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚŽǁ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ůĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ŚŽŵĞ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ͕�ǁĂƚĐŚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŝŐŶ�hƉ�'ĞŶŝƵƐ�ƉŽƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͘  
 
:ƵŶĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�&ŝƌĞ^ŵĂƌƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁŝůĚĮƌĞ͘ĂůďĞƌƚĂ͘ĐĂͬĮƌĞƐŵĂƌƚͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ�ĮƌĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ^ŵĂƌƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘ 
 
tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�:ƵŶĞ͊ 
^ĞĞ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ �ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ�ĂŶĚ�:ƵůǇ�ϭƐƚ͊ 

 

ZĞŶĂƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞƌ��ĂŶĚĞ  
ƌŵĐĂ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ  
ϰϬϯ�ϵϰϵ�ϯϱϲϯ 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͗

 

�������������������������������������—����������������� 
���� ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϮϳϳ ƉƌŽŐƌĂŵΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ 
�ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐͬ�ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ�ĂŶĚ��ƌĞĂ   >ĞŝůĂ͘ŵĂŝůůĞƚΛďŝŐďƌŽƚŚĞƌƐďŝŐƐŝƐƚĞƌƐ͘ĐĂ 
�Žǁ�sĂůůĞǇ�ZƵŐďǇ   ZƵŐďǇϯϰΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϳϮ ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐŚƵƌĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ĂŵĞƌŽŶ�tĞƐƚŚĞĂĚ�D>�   �ĂŵĞƌŽŶ͘ǁĞƐƚŚĞĂĚΛĂƐƐĞŵďůǇ͘Ăď͘ĐĂ 
�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϵϰϵ-Ϯϰϱϳ ĐĂƌĞŝŶƚŚĞĐƌĞĞŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŽĐŚƌĂŶĞ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ ϰϬϯ-ϳϬϵ-Ϭϯϰϲ �ŶĚƌĞĂ͘:ŽŚŶƐƚŽŶΛĐŽĐŚƌĂŶĞƉƵďůŝĐůŝďƌĂƌǇ͘ĐĂ 
�ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�-��ĂŶĚĂĐĞ�WĞƌŬŽ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϮϵ ĐƉĞƌŬŽΛĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞĮŶĂŶĐŝĂů͘ĐĂ 
�ƵƌĂŶŐŽ�dƌĂŝůƐ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϮϲϲ ŚĞůůŽΛĚƵƌĂŶŐŽƚƌĂŝůƐ͘ĐŽŵ 
�ŝĞƚĞƌ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ ϰϬϯ-ϲϭϮ-ϳϴϰϵ ĚŝĞƚĞƌΛƌĞŵĂǆďƌĂŐŐĐƌĞĞŬ͘ĐŽŵ 
ZĞƐŽƵƌĐĞ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϴϱϭ-ϮϮϴϲ tĞŶĚǇ͘ĨĂƌŶƐǁŽƌƚŚΛĐŽĐŚƌĂŶĞ͘ĐĂ 
&ŝƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ��ŶŶ�^ƵůůŝǀĂŶ ϰϬϯ-ϲϴϵ-ϰϴϯϱ ĂŶŶƐΛƐĂĨĂƌŝ͘ĐĂ 
,ĂƌĚĞƌ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ��ǆƚĞƌŝŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĐ͘ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϰϰϮ >ŽǁĞůůΛĞǆƚĞƌŝŽƌŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ĐĂ 
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;/��Ϳ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϱϲϯ   
:Ğī�DĂĐŬŝŶŶŽŶ͕�DĂǆǁĞůů��ĂŶǇŽŶ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϴϲϬ-ϵϱϮϱ ŚŽŵĞƐŝŶĂůďĞƌƚĂ͘ĐĂ� 
:ƵŝĐĞ�WůƵƐ ϰϬϯ-ϲϱϬ-ϳϳϲϮ �ĂƌƌŝĞ͘ŚƵĐĂůΛĂŽů͘ĐŽŵ 
<Ăƌŵŝ<��ůŝƚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϰϬϯ-ϰϬϴ-ϲϵϵϴ DŝĐŚĂĞů͘Ě͘ŵŽŽƌĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�>ĂWůĂŶƚĞ�ZĞŵĂǆ�tĞƐƚ ϰϬϯ-ϴϭϴ-ϴϬϰϵ ŬĂƚŚůĞĞŶůĂƉůĂŶƚĞΛƌĞŵĂǆ͘ŶĞƚ 
<ĂŵƉ�<ŝǁĂŶŝƐ ϰϬϯ-ϲϴϲ-ϲϯϮϱ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΛŬĂŵƉŬŝǁĂŶŝƐ͘ĐĂ 
>ŝŶĚĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ��-��ĂƌƌŝƐƚĞƌ͕�^ŽůŝĐŝƚŽƌ͕�ĂŶĚ�EŽƚĂƌǇ ϰϬϯ-Ϯϰϯ-ϲϰϬϬ ůŝŶĚĂΛůŝŶĚĂĂŶĚĞƌƐŽŶůĂǁ͘ĐŽŵ� 
DĂŵĂďĞĮƚ   ƐƚŽĐŵĞŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DĂǀĞƌŝĐŬ�>Ăǁ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϯϯϵ ĐĂƌŵĞŶΛŵĂǀĞƌŝĐŬůĂǁ͘ĐĂ 
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ŶŽŶ�ĞŵĞƌŐͿ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϭϮ� ǁǁǁ͘ƌŵĞƐĮƌĞ͘ŽƌŐ͖�����Ăůů�ϵϭϭ�ŝŶ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ 
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�dĂĞ�<ǁŽŶ��Ž�^ĐŚŽŽů ϰϬϯ-ϴϬϳ-ϭϬϯϬ ŶŝŶĞĚĞŐƌĞĞƐΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 
ZD��   ƉƌŽŐƌĂŵƐΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 
ZŽďŽƟĐƐ ϰϬϯ-ϵϵϯ-Ϯϯϯϰ   
ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϲϯϮ �ƌĞŶĚĂ͘ǁĂƩΛĂĚǀĞŶƚƵƌĞŵĞĚ͘ĐĂ 
^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ�^ŽĐŝĞƚǇ   ƚŐŝǌĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dŚĞ�>ŝƩůĞ�^ĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϵϯϵ ǁǁǁ͘ƚŚĞůŝƩůĞƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ͘ĐĂ 
tŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶ��ƚŚůĞƟĐ�dŚĞƌĂƉǇ ϰϬϯ-ϲϲϳ-ϳϭϭϲ ƐůŵĂĐƉŚĞĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϴϲϭ-ϴϵϭϴ ƐũĂĐŬƐŽŶΛǁŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶŐŽůĨ͘ĐŽŵ 
y���ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�^Ŭŝ�ĂŶĚ��ŝŬĞ�^ŽĐŝĞƚǇ   ǁǁǁ͘ǆĐďƌĂŐŐĐƌĞĞŬ͘ĐĂ 
zŽƵŶŐĞǀŝƚǇ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϬϵ ŚĞůĞŶĐŝƌŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



͘� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

����������������������� 

d ŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�
DĂǇ�ϳ͘�&ƌŽŵ�Ăůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ŝƚ�

ǁĂƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ƚƵƌŶŽƵƚ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�KƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ĂǁĂƌĞ�
ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌ��ůůĞŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŝŌ�ƐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ďĞƌŵ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĂŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ͘ 
�Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞďƵŝůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬĂƟŶŐ�ƌŝŶŬ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŶĞǁ�ďŝŬĞ�
ƉĂƌŬ͕�ƌĞƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŝůĚ�
>ĂĚǇďƵŐ�WĂƌŬ�ŽŶ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ƌŝǀĞ͘��tĞ�ĂůƐŽ�
ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĮƌĞƚƌƵĐŬ�ĞĂƌůǇ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ĨĂĐĞůŝŌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƌĞ�ŚĂůů͘ 
 
tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
�ŽƵŶĐŝů͕�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�tŝůĚƐŵĂƌƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂǁĂƌĞ�
ǁŚŝůĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ǁĂƐƚĞ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�ůĂŶĚĮůů�ĨŽƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘ 
 
>ĞĂƐĞ�hƉĚĂƚĞ 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĞĂƐĞ�
ƌĞŶĞǁĂů͘��dƐƵƵƚ͛ŝŶĂ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽŶĞ͘���Ŷ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ƵƉĚĂƚĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 

 
�ǇůĂǁƐ 
�Ɛ�Ă�ůĂƐƚ�ŶŽƚĞ͕�ŝŶ�Ă�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ǀŽƚĞ͕�
�ŽƵŶĐŝů�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�Ă�ďǇůĂǁ�ŽĸĐĞƌ�ŽŶ�
Ă�ƚĞƌŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ŵŝĚ-:ƵŶĞ͘�dŚŝƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ďǇůĂǁƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŐƐ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͕�

ŐĂƌďĂŐĞ�ƌƵůĞƐ͕�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ũƵŶŬ͕�ĚĞƌĞůŝĐƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďǇůĂǁƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ  ͘
 
/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ��ĂǇ�
:ƵŶĞ�Ϯϭ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ��ĂǇ�:ƵůǇ�ϭ  ͘
 
DĂǇŽƌ�WĂƵů�^ĂǁůĞƌ 
 

�ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐƐ� 
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�
dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳƉŵ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͘�
DĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ��ŽůůĞĞŶ͕�ŽƵƌ�
�ŽƵŶĐŝů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŽŶͬďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘��
ĐƚŚŝĞƐƐĞŶΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
 

 
 

 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͙

 

��ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĞǀŽůǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ͘�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ͕�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�
ƌŽǁƐ͘ 
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƐŝĐ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ͗ 
ͻ�EƵŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ 
ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ďůŽĐŬ͘ 
ͻ�>ĞĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ďůŽĐŬƐ͘ 
ͻ�dŚĞ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďůŽĐŬƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƚŽƉ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽůƵŵŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ďůŽĐŬ͕�ĂŶĚ�
ůĞŌ-ŵŽƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŵŽƐƚ�ďůŽĐŬ͘ 
dŚĞ�͞ůŽŐŝĐ�ĐŽƵŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͟�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů͗ 
dŚĞ�ĐůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ŝƐ�ϲ͕�ƐŽ�ĐŽƵŶƚ�ϲ�ƐƋƵĂƌĞƐ 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽƵŶƚ�ϲ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ�ůĞŌ͘ 
�ŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƐŚĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĂŵĞ�
ŵĞƚŚŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŽŶĞ�ĞŵƉƚǇ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ďůŽĐŬƐ͘�hƐĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůŽƵƌ�ĨŽƌ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞĂƌŶƉŝĐĂƉŝǆ͘ĐŽŵ͘ 
�ƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��ŝĂŶĞ��ĂŚĞƌ�ŽĨ�KŬŽƚŽŬƐ 
 

��������������� 

͞dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ůĞĂƐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�zŶŽƚ�ĚŝŐŝƚĂů �ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽĂƌĚƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽŶ�

ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�DĂǇ�ϳƚŚ �'D͘͟� 



͚� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

���������������������������������� 
  

 

^ ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͊��
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�
ƐĂĨĞ͗ 
 
 

 
�ĂŵƉĮƌĞ�^ĂĨĞƚǇ 
· ZĞƐƉĞĐƚ�ĮƌĞ�ďĂŶƐ͘ 

· �ŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐĂƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĮƌĞƐ͘ 

· ^ƵƉĞƌǀŝƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĞƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶǇ�ĮƌĞ�
ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂŵƉĮƌĞƐ͕�ĮƌĞ�ƉŝƚƐ͕�ĐŚŝŵŶĞǇƐ͕�

ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĮƌĞƉůĂĐĞƐ͘ 
· �ĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ĐĂŵƉĮƌĞ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵĐŬĞƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�

Žƌ�Ă�ƐŚŽǀĞů�ĂŶĚ�Ěŝƌƚ�Žƌ�ƐĂŶĚ�ŶĞĂƌďǇ�ƚŽ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚ�

ƚŚĞ�ĮƌĞ͘ 
· dŽ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�Ă�ĐĂŵƉĮƌĞ͘͘͘^ŽĂŬ�ŝƚ͕�ƐƟƌ�ŝƚ͕�ƐŽĂŬ�ŝƚ�

ĂŐĂŝŶ͘ 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
Zs�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ 

· �ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ǇŽƵƌ�Zs�ĮƌĞ�ĞƐĐĂƉĞ�ƉůĂŶ͘ 

· ,ĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�ŽƵƚ�-�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�

ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Zs͘ 
· dĞƐƚ�Ăůů�ĞƐĐĂƉĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ŚĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�

ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�<ĞĞƉ�ĞƐĐĂƉĞ�

ƌŽƵƚĞƐ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
· EĞǀĞƌ�ƌĞ-ĞŶƚĞƌ�Ă�ďƵƌŶŝŶŐ�Zs�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�-�

'�d�Khd�Θ�^d�z�Khd͊ 

Zs��ůĂƌŵƐ 

· dĞƐƚ�ǇŽƵƌ�Zs�ĂůĂƌŵƐ�ǁĞĞŬůǇ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�Zs�ŝƐ�ŝŶ�
ƵƐĞ͘ 

· /ŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�
ĐĂƌďŽŶ�ŵŽŶŽǆŝĚĞ�ĂůĂƌŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�Zs�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�

ƐůĞĞƉŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘�^ƉĞĐŝĂů�ϭϮǀ�ĂůĂƌŵƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�

ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ZsƐ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
ƌĞƚĂŝůĞƌƐ͘�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƚǇůĞ�ĂůĂƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉůƵŐ�

ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŽƵƚůĞƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶ�ĂůĂƌŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�Zs�ŝƐ�ƉůƵŐŐĞĚ�

ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐŽƵƌĐĞ�Ăƚ�Ă�ĐĂŵƉŐƌŽƵŶĚ͘ 
· /ŶƐƚĂůů�Ă�ƉƌŽƉĂŶĞ�ůĞĂŬ�ĂůĂƌŵ�Ăƚ�ŇŽŽƌ�ůĞǀĞů͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�

ƚŚĂŶ�ϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�Žƌ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�ƚŽ�

ĂůĞƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĂŶĞ�ůĞĂŬ͘ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Zs�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�

ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂůĂƌŵ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�
ĚŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌ�ŝƚ͘ 

<ĞĞƉ�zŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĂĨĞ�KƵƚĚŽŽƌƐ� 
dĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ƌƵůĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�

ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͗ 
· dĞůů�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽƐƚ͕�Η,ƵŐ-�-dƌĞĞΗ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƉƵƚ͘ 

· <ĞĞƉ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĚƌǇ͘ 
· ,ĞůƉ�ƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�

ĮŶĚ�ǇŽƵ�ďǇ�
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�

ĐĂůůƐ͘ 

hŶƟů�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƐƚĂǇ�
ƐĂĨĞ͊ 
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' ƌĞĞƟŶŐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 

 
 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘����Ɛ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�-��ǁĞ�ĂŐƌĞĞ͕�ǁĞ�
ĚŝƐĂŐƌĞĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘��tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�
ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚĞĚŶĞƐƐ�ŽƵƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ĞǀŽŬĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǇŽƵ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͘� 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͍��/ƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉĂŐĞ͘��Kƌ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϮϳϳ�ĂƐ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ĨŽůŬƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

KƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�-�WŝĐŬůĞ�
ďĂůů͕��ĐƌŽďĂƟĐƐ͕�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ͕��ƌƚƐǇ��ŌĞƌŶŽŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͊�� 
 
WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�Ăůů�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ�͘ 
 
hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ͗ 
dƵŶĞƐ�ĨŽƌ�dƌĂŝůƐ�–�:ƵŶĞ�ϭƐƚ� Λ�ϳƉŵ ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬƚƌĂŝůƐ͘ŽƌŐ͘��dŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚ�ƐĞůůƐ�ŽƵƚ͊ 
 
EĂƐŚǀŝůůĞ�&ŝĚĚůĞƌƐ�DƵƐŝĐ��ŝƚǇ�^ƚƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚƐ�
dŚĞ��Žǁ�sĂůůĞǇ�&ŝĚĚůĞƌƐ�–�:ƵŶĞ�ϮŶĚ�Λϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��dŝĐŬĞƚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�-�ΨϭϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�Ă�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ͘ 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵŵŵĂŐĞ�^ĂůĞ�Θ��ĞƌĞďƌĂů�WĂůƐǇ��ŽŶĂƟŶŐ�
�ƌŝǀĞ͘��:ƵŶĞ�ϴƚŚ�ϭϬĂŵ-ϯƉŵ͘�^Ğůů�Žƌ�WƵƌŐĞ͊��dĂďůĞ�ZĞŶƚĂů�
ΨϮϬ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐĞůů͘��Kƌ͕�ƉƵƌŐĞ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�

ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�ƐŚŽĞƐ͕�ůŝŶĞŶƐ͕�ƚŽǇƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƚĞŵƐ͘��� 
 
&ĂŵŝůǇ�ZŽůůĞƌďůĂĚŝŶŐ�EŝŐŚƚ�Θ��ĂŶĐĞ�WĂƌƚǇ�–�:ƵŶĞ�ϭϰƚŚ�ϳ�–�
ϵƉŵ�Ψϭϱ�ĞĂĐŚ͕�ΨϰϬ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��&ƵŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊��
ZŽůůĞƌďůĂĚĞ͕�ĚĂŶĐĞ͕�ĨƵŶ�ůŝŐŚƚƐ͕��:͕�ĚĂŶĐĞ�ŇŽŽƌ͊���ĂƐŚ�ďĂƌ͕�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŽƚĚŽŐƐ  ͘
 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ĂǇƐ�–�:ƵůǇ�ϮϬƚŚ�–�&ƌĞĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ͊ 
WĂƌĂĚĞ͕�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WĂŶĐĂŬĞ�
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�KůĚĞ�dŝŵĞ��ĂƌŶŝǀĂů�'ĂŵĞƐ͕�DĂƌŬĞƚ�^ƋƵĂƌĞ͕�
��Y͕�>ŝǀĞ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�Θ��ĞĞƌ�'ĂƌĚĞŶ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KǀĞƌ�
ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ĂǇƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
��Y�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŵĂůů-ƚŽǁŶ�
ĨĞĞůŝŶŐ͘��tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ĂǇƐ�ϮϬϭϵ͊ 
  
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϱϮŶĚ��ŶŶƵĂů��ƌĂŐŐ�
�ƌĞĞŬ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ĂǇƐ�WĂƌĂĚĞ͘�
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŇŽĂƚƐ͕�ĂŶƟƋƵĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ŵĂƌĐŚĞƌƐ͕�ƌŝĚĞƌƐ�Žƌ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ͘�&ƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�WĂƌĂĚĞ�DĂƌƐŚĂůů�ŝƐ��ŽŶŶĂ�͞�ZŚŽŶĚĂ͟�
'ŽĚůŽŶƚŽŶ͘��ŽŶŶĂ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐƟŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ZŚŽŶĚĂ�
ŽŶ�ƚŚĞ�:ĂŶŶ��ƌĚĞŶ�ƐŚŽǁ  ͘�dŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�
ƐŚĂƌƉ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĚĂǇƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�
Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĞŶĚŽƌ�Žƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ  ͘
  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ͗ 
�ĞďŽƌĂŚ��ůĂƌŬ�ŽĨ��ĞŶƚƵƌǇ�Ϯϭ��ĂŵďĞƌ�ZĞĂůƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ƐŝŐŶ͊ 
 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ��ĂƐƚĞƌ�WĂŶĐĂŬĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͘ 
 
dŚĞ�&ŝƌĞ^ŵĂƌƚ�ĐƌĞǁ�ĨŽƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ĨƌĞĞ�&ŝƌĞ^ŵĂƌƚ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͊�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƌŽĐŬǇǀŝĞǁ͘ĐĂ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
&ŝƌĞ^ŵĂƌƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ůŝŶŬ͘� 
 
�ŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵŶ͊͊��tĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�,ĞŶĚƌŝǆ�ƚŚĞ�'ŽĂƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ  ͊
 

��������������������������������� 



͜� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 
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/ ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�
ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƌĞĂů�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ƐƟůů�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�

ďĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĚĚ�͚ƐĞĂƐŽŶĂů͛�ůŝďĂƟŽŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƌĂŶĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉĂƟŽƐ�ŽƉĞŶ͊��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐĂŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝŶĞ͕�ƐĂŶŐƌŝĂ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŵŝǆĞĚ�ŚŝŐŚďĂůů�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ͙͘ĂŶĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŇĂǀŽƌ͘� 
 
tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ǁŝŶĞ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ƐŝƉƉŝŶŐ�ĐƌĂǀĞƐ�
ĐƌŝƐƉ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚĂƌƚ͕�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƐƚ-ƋƵĞŶĐŚŝŶŐ�ǁŚŝƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƌŽƐĠ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͍�
dƌƵƚŚĨƵůůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŝŶŬ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁŝŶĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�;ĐĂŵƉŝŶŐ�ŵƵŐͿ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƐŽŵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�
ǁĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƉƵƚ�
ŵǇ�ƌĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘�^ůŝŐŚƚůǇ�ĐŚŝůůĞĚ�ƌĞĚƐ�ƚĂƐƚĞ�ŐƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ƌĞĚ�ǁŝŶĞ�
ŝƐ�ũƵƐƚ�ŶĂƐƚǇ͘�EĞǆƚ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂĐŝĚŝƚǇ�;ůĞĂŶĞƌ�ǁŝŶĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KůĚ�tŽƌůĚͿ͕�ůŽǁĞƌ�ƚĂŶŶŝŶ�;ŐƌĂƉĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ůŝŬĞ�
WŝŶŽƚ�EŽŝƌ͕�'ĂŵĂǇ͕�ĂŶĚ�dĞŵƉƌĂŶŝůůŽͿ͕�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĂůĐŽŚŽů�
;ƵŶĚĞƌ�ϭϮйͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞƐƚ�
ĮƌĞ�ƐŵŽŬĞ͕�ŐŽ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�WŝŶŽƚĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�
ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ƐŵŽŬǇ͕�ďƌĂŵďůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚǇ͊ 
 
�ŶĚ�ŝĨ�ǁŝŶĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ũŝǀĞ�;ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ŐŝŶ�ƉůĞĂƐĞͿ͕�Žƌ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽŽŵƉŚ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�^ĂŶŐƌŝĂ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�

ĚƌŝŶŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶ�Ă�ŇĂƐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨĂƐŚŝŽŶ͕�ƵƐĞ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�'ĂƌŶĂĐŚĂ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ŝƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝŶĞ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĨƌĞƐŚ�ƌĞĐŝƉĞ͘��ŶũŽǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƐŝƉƉŝŶŐ͊ 
 
ZƵďǇ�ZĞĚ�tŝŶĞ�^ĂŶŐƌŝĂ 
ϭ�ǆ�ϳϱϬŵ>�ŽĨ�ƌĞĚ�ǁŝŶĞ�;ŐƌĞŶĂĐŚĞ�ŵĞƌůŽƚ͕�Žƌ�ƚĞŵƉƌĂŶŝůůŽͿ 
ϭ�ĐƵƉ�ŽĨ�ZƵďǇ�ZĞĚ�'ƌĂƉĞĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞ 
:ƵŝĐĞ�ĨƌŽŵ�Ϯ�ůŝŵĞƐ 
Ь�ĐƵƉ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ũĂǌǌ�ƚŚŝƐ�ƵƉ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƚǁŝŶŬůĞ�ŽĨ�ƐŽĚĂ�Žƌ�ďƵŵƉ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ŇĂǀŽƌ�Ă�ŶŽƚĐŚ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƐƉůĂƐŚ�ŽĨ�ďƌĂŶĚǇ�Žƌ�
ǀŽĚŬĂ͘�WŽƵƌ�ŽǀĞƌ�ŝĐĞ͘��ĚĚ�ƐůŝĐĞƐ�ŽĨ�ůŝŵĞ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ĨŽƌ�
ŐĂƌŶŝƐŚ͘� 
�ŚĞĞƌƐ͊ 
 
 
<ĂƌůĂ�tĂƩƐ 
ZƵďǇ�ZĞĚ�sŝŶŽ�tŝŶĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
 

	�������������������—�������������� 

�ŽŶŐƌĂƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚĞƌ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�

ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵŶĚ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͊ 
 

WŚŽƚŽƐ��ŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͕͕

 

t ŽƵůĚŶ͛ƚ�ŝƚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ŬŝĚƐ͛�ĐĂŶĐĞƌ͍��
�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ƚŚŝŶŬƐ�ƐŽ͘��dŚŝƐ�:ƵŶĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
'ƌĞĂƚ��ǇĐůĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�dĞĂŵ͘�dŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ<ŝĚƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�

ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�dŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�^ŝĐŬ��ŚŝůĚƌĞŶ͘� 
 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŝŬĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�
ΨϭϮ͕ϬϬϬ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�^ĐŚŽŽůƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�;ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͊Ϳ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘���ďĞĂƵƟĨƵů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͊ 
 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͍� 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ŐƌĞĂƚĐǇĐůĞĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ĐĂ 
:ŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�͚�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ͛ 
KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĂŐĞƐ͖�Ăůů�ĮƚŶĞƐƐ�ůĞǀĞůƐ͘�� 
 

^ƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ͘�dŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ƐƉŽŶƐŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŚŽ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�dĞĂŵ�ĨŽƌ�ΨϭϬ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ΨϱϬϬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘��'Ğƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ͕�ŝŶĚŽŽƌƐ�Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ͘�� 
^ĞĞ�ŐƌĞĂƚĐǇĐůĞĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ĐĂ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 

hƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĂƌĞŝŶƚŚĞĐƌĞĞŬ͕�ĐĂƌĞŝŶƚŚĞĐƌĞĞŬ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘��WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ͊���ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�
ŶĞǁ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘��ǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ϰϬϯ�ϵϰϵ�Ϯϰϱϳ͘ 
 


������������������������	���������ǯ������� 



͕͖� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

/ ĐĞ�ĐƌĞĂŵ͕�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ͕�ǁĞ�Ăůů�ƐĐƌĞĂŵ�ĨŽƌ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ͊��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂŶ�^ĐŽŽƉƐ�ĂŶĚ�^ŶĂĐŬƐ͕�ŽƉĞŶ�
ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�Įůů�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŝĐĞ�ĐŽŽů�ƚƌĞĂƚƐ�ŽŶ�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇƐ͘�^ĐŽŽƉƐ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�
ĂŌĞƌ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĮŶĂŐůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�EĂŽŵŝ��ĂŵƉďĞůů͕�ǁŚŽ�ƌƵŶƐ�^ĐŽŽƉƐ͕�ĂŶĚ�

ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƐŚĞ͛Ɛ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͘�,ŽŽƌĂǇ͊ 
 
,ŽƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�^ĐŽŽƉƐ�ƌĞŝŶǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ůĞƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƚƐ�ŽůĚ-ǁŽƌůĚ�ĐŚĂƌŵ͘�͞dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĞ͛ƌĞ�ŝŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͕͟�ƐĂǇƐ��ĂŵƉďĞůů͘�͞/ƚ͛Ɛ�ŶŽǁ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƵůůĞƌƚŽŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ��ƌĂŐŐ͘�/ƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƚŽƌĞ͕�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘��ŶĚ�ďŽŽƚůĞŐŐŝŶŐ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘͟ 
 
EŽǁĂĚĂǇƐ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŽŶůǇ�ĮŶĚ�ƐůƵƐŚĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ͘�^ĐŽŽƉƐ�ŽīĞƌƐ�ϱϬ�ŇĂǀŽƵƌƐ�ŽĨ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĨƌŽŵ�&ŽŽƚŚŝůůƐ�
�ƌĞĂŵĞƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĂŝƌǇ-ĨƌĞĞ͕�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ-ĨƌĞĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�
ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ͘�͞&ŽŽƚŚŝůůƐ��ƌĞĂŵĞƌǇ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�
ĂǁĞƐŽŵĞ͊͟�ĂĸƌŵƐ��ĂŵƉďĞůů͘�͞/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌŵŝůŬ͘͟ 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůƵĐŬǇ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƚĐŚ��ĂŵƉďĞůů�ŚĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ǁĂŋĞ�ĐŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�
ĂƌŽŵĂ�ƚŚĂƚ�ĮůůƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ďĂŬŝŶŐ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƐŚĞ�ŵĂĚĞ�ϭϬ͕ϳϲϲ�ĐŽŶĞƐ͊�tŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�
ŽĨ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�^ĐŽŽƉƐ�ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ͘�EŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞�ŽŶĞůŝĐŬĞƌ�
�ĞŶƚƌĂů͘͟ 
 
^ĐŽŽƉƐ�ĂŶĚ�^ŶĂĐŬƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͗ 
:ƵŶĞ͗�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕�ŶŽŽŶ�ƚŽ�ϴƉŵ͖�ǁĞĞŬĚĂǇƐ�ŶŽŽŶ�ƚŽ�ϲƉŵ�Žƌ�ϴƉŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ 
:ƵůǇ�Θ��ƵŐƵƐƚ͗�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕�ŶŽŽŶ�ƚŽ�ϵ�Žƌ�ϭϬƉŵ͘�tĞĞŬĚĂǇƐ͕�ŶŽŽŶ�ƚŽ�ϴƉŵ 
�ŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͗�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ^ĐŽŽƉƐ-^ŶĂĐŬƐ-ϳϰϮϭϬϲϮϭϱϴϭϮϭϬϳͬ 
 

 

 

���������������	������—������������������ 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͕͗

 

 
 



͕͘� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

������������������������������—����������������������������������������������� 
�ĂŶĂĚĂ��ĂǇ�ŝŶ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵƵĐŚ-ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ͕�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŝŵƉůǇ�ĨƵŶ͊�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ�ƚĞĞƉĞĞ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ZD��͕�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;/��Ϳ͘� 
 
dŚĞ�/���ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ��ĂŶĂĚĂ��ĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽƵƌ�dƐƵƵƚΖŝŶĂ�EĂƟŽŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘�
&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ŬŝĐŬ�Žī�ǁŝƚŚ�ĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ƉĂƌĂĚĞ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞƌƌŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚƌƵŵŵĞƌƐ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ůƵŶĐŚƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĞƉĞĞƐ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ĞůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�dƐƵƵƚΖŝŶĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͘ 
͞�ĂŶĂĚĂ��ĂǇ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ǁĞ�Ăůů�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͕͟�ƐĂǇƐ�>ĞƐůĞĞ�DŝůůƐ͕�/���ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘�͞/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�
ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ—Ăůů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘͟ 
------- 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�:ƵŶĞ�Ϯϭ�ŝƐ�EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ��ĂǇ͘�dŚĞ�/���ŝŶǀŝƚĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂŐĞƐ�ϭϱ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝƚƐ�
ĨƌĞĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĮŶŐĞƌ-ĨŽŽĚ�ƉŽƚůƵĐŬ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�
�ƌ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�>ĞĂƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ďůĂŶŬĞƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘� 
dŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƵƐĞƐ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ƚƌƵƚŚ͕�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͘��ŽƚŚ�ZD���ĂŶĚ�ƚŽǁŶ�
ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/���ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ĂƐ�
ǁĞůů͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�͞ǁĞ�ĐĂŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕͟�ƐĂǇƐ�DŝůůƐ͘� 
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͕͚� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 
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/  Ăŵ�ďŽƚŚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ͕�hŶŝƚĞĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�D>��ĨŽƌ��ĂŶī-
<ĂŶĂŶĂƐŬŝƐ͘ 

 
tŚĂƚ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͊��KƵƌ�hŶŝƚĞĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�
ĐĂƵĐƵƐ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ƐǁŽƌŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�
ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐŽƩĞŶ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘���ŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŝƚƐ�ĨŽƌ�Ă�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�&Ăůů�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͘� 
 
KƵƌ�WƌĞŵŝĞƌ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�
ŝŶ�KƩĂǁĂ͕�ƚĞƐƟĨǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�͞ŶŽ-ŵŽƌĞ-
ƉŝƉĞůŝŶĞƐ͟��ŝůů��-ϲϵ͘�� 
 
�ŝůů�ϭ�ŽĨ�ŽƵƌ�hŶŝƚĞĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�
ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�DĂǇ�ϮϮŶĚ͘���Ɛ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƐŽ�ŵĂŶǇ��ůďĞƌƚĂŶƐ͕��ŝůů�ϭ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�hŶŝƚĞĚ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂƌďŽŶ�dĂǆ�ZĞƉĞĂů��Đƚ�–�Ă�
ďŝůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ψϭ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ��ůďĞƌƚĂŶƐ͘��WƌŽŵŝƐĞ�ŵĂĚĞ͕�ƉƌŽŵŝƐĞ�
ŬĞƉƚ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽŶĐĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐĂƌďŽŶ�ƚĂǆ�ŝƐ�
ƌĞƉĞĂůĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐĂƌďŽŶ�ƚĂǆ�ǁŝůů�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ŬŝĐŬ�ŝŶ͘���ƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂůůŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĨŽƌŵĂů�ĐŽƵƌƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĂǆ͘��/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�
ƚŚŝƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐĂƌďŽŶ�ƚĂǆ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƵƐ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϯй�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ůďĞƌƚĂ�
ĐĂƌďŽŶ�ƚĂǆ�ǁĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ��ůďĞƌƚĂŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�E�W�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�
ƐŽŵĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞůŝĞĨ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�
ĞǆĐŝƟŶŐ͕�ĞĐŽŶŽŵǇ-ďŽŽƐƟŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
KƉĞŶ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��Đƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:Žď��ƌĞĂƟŽŶ�dĂǆ��Ƶƚ��Đƚ͘� 
KŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͕�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŝŶ�
ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐďĂŶŬ��Ăŵ�;^ZϭͿ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ�DĐ/ǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ŐƌĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŵǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�Ăůů�
�ůďĞƌƚĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ͘ 
 
͞/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐďĂŶŬ��Ăŵ�
ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ĂŶĚ��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ŇŽŽĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ŇŽŽĚ�ŽĨ�ϮϬϭϯ�ǁĂƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�–�ƉĞŽƉůĞƐ͛�ůŝǀĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂǀĂŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘���ƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ��ĂůŐĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�Ă�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�
ďĞ�Ă�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘��^Zϭ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ͘ 
 
/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚǁŽ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�^Zϭ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ͛Ɛ�;����Ϳ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƌĞǀŝĞǁ͘��&ŝƌƐƚůǇ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐďĂŶŬ͕��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͕�ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ͕�ĂŶĚ�dƐƵƵ�d͛ŝŶĂ�EĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘��dŚŝƐ�
ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĚŽŶĞ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��^ĞĐŽŶĚůǇ͕�/�
ŝŵƉůŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĂǁĂŝƚ�Ă�ǀĞƌĚŝĐƚ�ĨƌŽŵ�
�����ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐƚƵĚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ŇŽŽĚ�
ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�D�ϭ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Ăůů�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉƌŽŽƟŶŐ�ŽĨ�<ĂŵƉ�
<ŝǁĂŶŝƐ͘� 
 
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ��ůďĞƌƚĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘���tĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
�ůďĞƌƚĂŶƐ�ŝŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŇŽŽĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌŵ͘͟ 
 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�/�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵǇ�
ŚŽŶĞƐƚ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŚŽŶŽƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ǁŽƌĚ͘ 
�Ɛ�Ă�ĮŶĂů�ƵƉĚĂƚĞ͕�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽŶ�WƵďůŝĐ�
�ĐĐŽƵŶƚƐ͕�ZĞƐŽƵƌĐĞ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ZƵƌĂů�
�ƌŝŵĞ͘��/�Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�
ŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

�������������—�����������ơ-����������—����������� 



͕͜� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

����������������������������� 

DƵƐŝĐ��ŝƚǇ�^ƚƌŝŶŐƐ�–�:ƵŶĞ�Ϯ�ϮϬϭϵ�–�ϯ�Ɖŵ 

 

DƵƐŝĐ��ŝƚǇ�^ƚƌŝŶŐƐ 
�ĂƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�EĂƐŚǀŝůůĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�DƵƐŝĐ��ŝƚǇ�
^ƚƌŝŶŐƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƚƌŝŶŐ-
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͊�dŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ�ďƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƚĂůĞŶƚ͕�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĂƫƚƵĚĞƐ͕�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨƌĞƐŚ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĐůĂƐƐŝĐĂů͕�ĮĚĚůĞ͕�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐĞŶƌĞƐ͘�DƵƐŝĐ��ŝƚǇ�^ƚƌŝŶŐƐ�
ŬĞĞƉƐ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ͕�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝŶŐ͘ 

'ĞŶĞƌĂů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�с�ΨϭϬ 
'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ϯ�с�Ψϴ͘ϱϬ 
'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ϰ�с�Ψϲ͘Ϯϱ 

 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͕͝

 

������	�����ǯ����� 

dŚĞ�ZD���ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŽĨ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͕�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�Ă�ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͊�� 



͖͔� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

 
dŚĞ�ZD���ƐƉƌŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚĞĂŵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƚĞƉƉĞĚ�

ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�^ƉŽŶƐŽƌ�ŽƵƌ�^ŽĐĐĞƌ�ĂŶĚ�d�Ăůů�ϮϬϭϵ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 

���������������������� 

.HQ�%DUULH�O�NHQ#QGKLJURXS�FD�O����-���-���� 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͖͕

 



͖͖� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

 ������������������� 

:ƵŶĞ��ǀĞŶƚƐ� 
:ƵŶĞ�ϲƚŚ—tŝŶĞ�ĂŶĚ�:ĞǁĞůůĞƌǇ�EŝŐŚƚ�� 
:ƵŶĞ�ϴƚŚ—�����ZƵŵŵĂŐĞ�^ĂůĞ� 
:ƵŶĞ�ϵƚŚ�ĂŶĚ�ϭϬƚŚ—�ĂƐŝŶŽ—sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 
:ƵŶĞ�ϭϲƚŚ—&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ—EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ��ĂǇ 
 
:ƵůǇ��ǀĞŶƚƐ� 
:ƵůǇ�ϭƐƚ—�ĂŶĂĚĂ��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�
,ŽƵƐĞ 
 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂĐƚƐ�ŽŶ�tŝůĚͲ
ĮƌĞ�^ŵŽŬĞ�ĂŶĚ�zŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ͘� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůďĞƌƚĂŚĞĂůƚŚƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐĂͬĂƐƐĞƚƐͬ
ǁĨͬĞƉŚͬǁĨ-ĞƉŚ-ǁŝůĚĮƌĞ-ƐŵŽŬĞ-ŚĞĂůƚŚ͘ƉĚĨ͍
ĩĐůŝĚс/ǁ�ZϮzƐƌhϲϭ/dŽϱĞϵĂϮũͺũϬĐ:,ŚĚƉ,yϮ�Zů
ϵ��ϭŐǀϱϵŚϱtƉƚϱϴϲdKϯ�Őǆͺϴ-Đ� 
 
&Žƌ�Ϯϰͬϳ�ŶƵƐĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��Ăůů�,ĞĂůƚŚ�>ŝŶŬ�Ăƚ�ϴϭϭ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĐĂůů�ϵϭϭ͘� 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͖͗

 

���������������� 

� Ɛ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƌĂǁƐ�ĐůŽƐĞƌ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ͘��Ɛ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ĨŽƌ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ͘ 

>ĞĂƐĞ�>ĂŶĚ��ƌŝƚĞƌŝĂ�;ƵŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞĂƐĞĚ-ůĂŶĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐͿ͗ 
ͻ�dŚĞ�ůĞĂƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ͕ 
ͻ�DƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�;Žƌ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ZĞĚǁŽŽĚ͕�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�
EŽƌƚŚĞƌŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬ^ĂƌĐĞĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐͿ͕ 
ͻ�DƵƐƚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĞĂƐĞ�ŽŶ�ƟƚůĞ͕ 
ͻ�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ŵƵƐƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƌƟǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďǇ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕ 
ͻ�>ĞĂƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞ-ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞƌŵ͕ 
ͻ�DƵƐƚ�ďĞ�Ă��ƌŽǁŶ�Žƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞĂƐĞ͕ 
ͻ�EŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�Žƌ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞ-ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ŝ͘Ğ͘�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�Žƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌͿ͘ 
· ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�K��͘ 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďĞůŽǁ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶǇƟŵĞ�Ăƚ�ĐƉĞƌŬŽΛĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞĮŶĂŶĐŝĂů͘ĐĂ�Žƌ�
ϰϬϯ͘ϵϰϵ͘ϰϭϮϵ͘ 



͖͘� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

 
 
 

 
 
 

 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵĚĚŝŶŐ�ĂƚŚůĞƚĞ�Žƌ�ĂƌƟƐƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
 
�Ž�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;Žƌ�ŚĞǇ�ǇŽƵ�ƚĞĞŶƐ͊Ϳ�ƉůĂǇ�Ă�ƐƉŽƌƚ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚĂŶĐĞ͕�ƚĂĞŬǁŽŶĚŽ͕�ŵĂǇďĞ�Ă�ŐǇŵŶĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ—Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ͕�
ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�ĂĐƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�� 
 
ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞŵͬ
ǇŽƵ͊� 
 

 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ͘ 

�������������������	���������� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�zKhƚŚ͊� 

 

EĂŵĞ͗� 

�ŐĞ͗� 

tŚĂƚ��ĐƟǀŝƚǇͬ�ĐƟǀŝƟĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ  ͍

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͍� 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ  ͍

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵŽǀĞͬƉŝĞĐĞͬƐŽŶŐͬƐƵďũĞĐƚ  ͍

�ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐͬƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͍� 

WĞƌŚĂƉƐ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŽĂĐŚͬƚĞĂĐŚĞƌͬƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ  ͍

�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƩĞƌ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ŚĂƐ�Ă�͞ĚŽŐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͟�ďǇ-ůĂǁ͘��tŚŝůĞ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƌŵ͕�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ĚŽŐƐ�

ũƵŵƉŝŶŐ�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ͘ 

Dog Owners, Be Kind to Your Neighbours.  Please be Considerate and Scoop up After Your Dog. 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͖͙

 

  

�ŶŶĂďĞů�WŽĚƉĞƌǇŚŽƌĂ 

 

 

 

 

�ƚŚůĞƚĞ�WƌŽĮůĞ 
�ŶŶĂďĞů�WŽĚƉĞƌǇŚŽƌĂ 

�ŐĞ͗�ϴ 

^ƉŽƌƚ͗��ĐƌŽďĂƟĐƐ 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�
�ĐƌŽďĂƟĐƐ͍� 

dŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů͖�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĐƌŽďĂƟĐƐ�^ƚƵĚŝŽ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƚĞĂŵ 

&ĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵŽǀĞ͍� 

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂĚĚůĞ�ƚŽ�ĐƌŽĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶĞƐ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ďĞƐƚ�ĂďŽƵƚ��ĐƌŽďĂƟĐƐ͗ 

dƵŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘ 3KRWR�FUHGLW��%RE�&RRN��%UDQGHG�9LVXDOV 
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:K/E�zKhZ�&Z/�E�^�&KZ���t�><�/E�d,��,�D>�d�� 
dŚĞ�>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͘�DĞĞƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐĞŶƚƌĞ͘��ŵĂŝů�ũĂŚĂŶĚΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ͘ 
 

'�d���d/s��t/d,���h>d�&/dE�^^��>�^^�^�/E�Z��tKK� 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ͕�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽŶĞ-ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬŽƵƚ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�
Ăƚ�ϵĂŵ͘��ƌŝŶŐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ͕�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͕�ǇŽŐĂ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�&ŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƚƌǇ�ŝƚ�ŽƵƚ͊��ŵĂŝů�ĂŶŶƐΛƐĂĨĂƌŝ͘ĐĂ�Žƌ�ƚĞǆƚ�ϰϬϯ-ϲϴϵ-ϰϴϯϱ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŚŝƌŝŶŐ͍� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ůŝƐƟŶŐƐ�ŚĞƌĞ͘� 
�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ũŽďƐ�ƚŽ�ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
� 
 

������Ƥ�������������������� 

WůĂǇŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ZĞĚǁŽŽĚ�ŝƐ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ 

 
tĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͊� 

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� 

Wŝǆ�Ă�WŝĐ�^ŽůƵƟŽŶ 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͖͛

 

EĂŵĞ �ŐĞ �ŽƵƌƐĞƐ �ŽŶƚĂĐƚ 

�ĂŶŽŶ ϭϰ ,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϬϰ 

�Ž ϭϯ ,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϰϳϭ 

�ĂƌŝĂŶ ϭϱ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϰϵϬ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ ϭϮ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕��WZ ϰϬϯ-ϱϰϬ-ϴϬϱϲ 
ĞŬŽƌƚŚƵŝƐΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 

�ŵŝůǇ ϭϳ &ŝƌƐƚ�ĂŝĚ͕��WZ ϱϴϳ-ϱϴϮ-Ϯϴϰϲ 

:ĞƌƌŝƚŚ ϭϰ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ ϰϬϯ-ϴϲϵ-ϱϲϯϰ 

<ĂƚĞ ϭϲ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϴϲϬ-ϵϱϮϱ 

<ĞĞůŝŶŐ ϭϲ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϭϰϵ� 
ŬĞĞůŝŶŐďĂƌƌŝĞΛŵĞ͘ĐŽŵ 

>ŝĂŵ ϭϲ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϵϬ 

>ŽŐĂŶ ϭϰ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϴϮϱ 

>ƵĐǇ Ϯϭ �WZ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϱϴϳ-ϱϴϲ-ϱϭϮϵ 
ůƵĐǇŐƌĂĐĞƚĂůŵĂŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĂĐŬĂĞůĂ ϭϮ �ĂďǇƐŝƩĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕� 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ��WZ-� 

ϰϬϯ͘ϵϲϵ͘ϲϳϯϮ 
ŵĂĐĂƌĐŚĂŵďĂƵůƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

DĂŝƌĞŶŶ ϭϱ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϰϵϬ 

EŽůĂŶ ϭϭ �WZ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϵϬϱ-ϵϵϵ-Ϭϲϯϱ 
ƚĂŶǇĂƐŝůǀĞƌĐǇƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

YƵŝŶŶ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϭϰϵ 
ƋƵŝŶŶďĂƌƌŝĞΛŵĞ͘ĐŽŵ 

^ĂǁǇĞƌ ϭϯ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϴϴϴ�;ZĞĚǁŽŽĚͿ 

dĂŶŝƐ ϭϯ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ďĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϯϬϯ� 

dĞƐƐĂ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϮϭϰ 

dŝĂ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϰϳϱ 

dŝĂŶŶĂ� ϭϮ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϰϲϯ 

�ĂƌĂ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϰϳϰ 

'ƌŝĸŶ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϰϬϴ-ϲϵϵϴ 

�ŵŵĂ ϭϵ �WZ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϱϴϳ-ϴϵϵ-ϱϰϮϬ 

�������������������������������� 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�dŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ƐŽůĞůǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐͬ
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͘ 
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