
 

 

ZD��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐ͘ Ϯ 
�ŽƵŶĐŝů�hƉĚĂƚĞ ϰ 
ZD��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϲ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��� ϳ 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ŽǀĞ�ŽĨ�tŝŶĞ ϭϬ 
>ŽĐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�&ĞĂƚƵƌĞ ϭϰ 
DŽƌƚŐĂŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ Ϯϯ 
���WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ ϭϴ 
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��Žŵ ϭϲ 
^ƉƌŝŶŐ�'ĂƌĚĞŶ�dŝƉƐ ϭϱ 
DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�^ƉĞĐŝĂů ϭϮ 

�ĂďǇƐŝƩĞƌƐ�>ŝƐƚ Ϯϵ 

���������������������������������������̷����Ǥ��������������Ǥ��Ǥ�� 
	�������������������������	��������������������̷�������������� 

sŽů͘�Ϯϲ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ DĂǇ�ϮϬϭϵ � ��ŵŽŶƚŚůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ĚƌŝǀĞŶ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ 

Z ĞĂĚǇ͘�^Ğƚ͘�'Ž͊� ^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞƐ͊��tĞ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�

ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ͘���Ɛ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ǇĂƌĚƐ͕�ƐƚĂƌƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͕�ĞŶũŽǇ�ůŽŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�
ƌĞĂĚǇ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ďƵƐǇ�
ƐĞĂƐŽŶ—ĂŶĚ�ŝƚ�ƐƵƌĞ�ŝƐ�ƉĞƐŬǇ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�
ƐŶŽǁƐƚŽƌŵ�ŐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘͘͘ǁŚŽĂ͊� 
 

dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ŚĂƐ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ƌĂŐŐ�
�ƌĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͘� 
 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�&ůŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ŽŵĞ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�DĂǇ�ϭϬƚŚ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�
,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ZD��͘� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ͕�
ZD���ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů 
 

dŚĞ�ŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 

ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ 

dŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚĞĂŵ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�
ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�
�ĞŶƚƌĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�
ĞǀĞŶƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�
ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�� 
 



͖� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

�,�dd�Z�/E�d,��tKK�  ̂
 
ŝƐ� Ă� ŵŽŶƚŚůǇ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ŵĂŶĂŐĞĚ�

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞĚǁŽŽĚ� DĞĂĚŽǁƐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�

ǀŝĂ� ĞŵĂŝů� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�

�ŚĂƩĞƌ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ͘� 
 

ZĞĐĞŝǀĞ�Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ďǇ� ĞŵĂŝůŝŶŐ� ƵƐ� Ăƚ͗ 

ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
�� ůŝŵŝƚĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ĐŽƉŝĞƐ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚĂƩĞƌ� ďŽǆĞƐ� Ăƚ�

ZĞĚǁŽŽĚ� ,ŽƵƐĞ͕� ŵĂŝůďŽǆĞƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�����ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ��/dKZ/�>� d��D� Ăƚ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 
 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ͗ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƌĚ ΨϯϬͬŵŽŶƚŚ 

YƵĂƌƚĞƌ�WĂŐĞ� ΨϰϰͬŵŽŶƚŚ 
,ĂůĨ�WĂŐĞ  ΨϲϯͬŵŽŶƚŚ 

&Ƶůů�WĂŐĞ  ΨϭϮϬͬŵŽŶƚŚ 
 

WĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� 

ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͘ 
 

�ŝƐĐŽƵŶƚ� ƌĂƚĞƐ� ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ� ĨŽƌ� Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚ�
Žƌ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ 
 

�ĞĂĚůŝŶĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĞĚŝƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ϭϱƚŚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 
 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ͘ 
�ŚĂƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ� 

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�Žƌ� 
ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ŽĨ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƉƌŝŶƚĞĚ͘� dŚĞ� ǀŝĞǁƐ�

ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĚŽ� ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ĞĚŝƚŽƌƐ͘ 

������������������������������������� 

� Ɖƌŝů�ƐŚŽǁĞƌƐ�ĂŬĂ�ƐŶŽǁ�ƐƚŽƌŵ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�DĂǇ�Η^ƉƌŝŶŐ�&ůŝŶŐΗ͘  
DĂǇ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZD���ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŚŽƉƉŝŶŐ�
ďƵƐǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͘  

 
^ƉƌŝŶŐ�^ƉŽƌƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ŽǀĞƌ�ϭϮϬ�ŬŝĚƐ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�
ƐŽĐĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚďĂůů—ŶŽǁ�ŝƚƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďĂůů�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŬŝĐŬ�Žī�DĂǇ�ϭϰƚŚ͘��DĂǇ�ϳƚŚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�dŽǁŶƐŝƚĞ��'D͘�KƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�dŽǁŶƐŝƚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƚŽǁŶƐŝƚĞ�ďƵƚ ĂůƐŽ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ůĞĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŚĂǀĞ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĞĂƐĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��'D�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƚĂī�
ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͘��DĂǇ�ϭϬƚŚ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ�^ƉƌŝŶŐ�&ůŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ZD���ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�
ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ůŽĐĂů�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ƐŝŶŐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�^ŽƉƌĂŶŽ �DŝĐŚĞůůĞ�DŝŶŬĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ƐŽŶŐƐƚƌĞƐƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ǁŽǁ�ƵƐ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀŽŝĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ ƚǁŽ�ƐŝŶŐĞƌƐ�:ĞŶ��ǀĂŶƐ�ĂŶĚ�:ĂĐůǇŶ�
^ĐƌŝŵƐŚĂǁ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�tĞΖǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ �ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�
�ĂŶĂĚĂ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĂŶĂŶĂƐŬŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƌŬĞƚ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ͘ �sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞǀĞŶƚ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 
ZD���ŚĂƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ZD���ĨŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
ZD���ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�/���ƚŽ�ǁƌŝƚĞ �ŐƌĂŶƚƐ͕�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͘��ZD���
ĂůƐŽ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ĞĂƌƐ�,ŽĐŬĞǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŵĞ�Ζ�ĞĂƌŝŶŐΗ�Ă�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ďůĞĂĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝĐĞ�ƌŝŶŬ͘�ZD���ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďůĞĂĐŚĞƌƐ�ŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĂƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ƌŝŶŬ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͘�KƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ůĞĚ�ďǇ�ZŽĐŬǇ��ŽŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĂŚĞĂĚ͘�ZD���ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊  
 
ZD���ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ ĐĂƐŝŶŽ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϬƚŚ�ĂŶĚ�ϭϭƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƌƵŶ�ŝƚ͘�dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐŝŶŽ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƉĂƌŬƐ͕�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ƉƵŵƉ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͊��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŝŐŶƵƉŐĞŶŝƵƐ͘ĐŽŵͬŐŽͬϳϬĂϬϴϰĨĂĚĂϳϮϯĂϯĨĚϬ-
ĐĂƐŝŶŽ�͘��:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ�ŝƐ�EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/���ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƚůƵĐŬ�ĚŝŶŶĞƌ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞǀĞŶƚ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϰ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞ͘ ��ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂƌĂĚĞ�ŽĨ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐĂůĞ�ǁŝůů�ďĞ�DĂǇ�ϮϲƚŚ�ĂŶĚ�ϮϳƚŚ͘�
�ŽŶΖƚ�ďĞ�ƐŚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐĂůĞ͘�
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ůĞŵŽŶĂĚĞ͘�
&ŝŶĂůůǇ�ŽƵƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ��ĂŶĂĚĂ��ĂǇ͕ �ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ  
ƌŵĐĂ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ͘ 
 
/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�ŵŽŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶ�ZD��͘�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�/�ŬŶŽǁ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ůĂĚŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŽ͊ �,ĂƉƉǇ�DŽƚŚĞƌΖƐ��ĂǇ͊  
,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�DĂǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĂŵŵĂ͛Ɛ͊ 

ZĞŶĂƚĞ�sĂŶ��Ğƌ��ĂŶĚĞ—WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZD�� 
ƌŵĐĂ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͗

 

�������������������������������������—����������������� 
���� ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϮϳϳ ƉƌŽŐƌĂŵΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ 
�ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐͬ�ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ�ĂŶĚ��ƌĞĂ   >ĞŝůĂ͘ŵĂŝůůĞƚΛďŝŐďƌŽƚŚĞƌƐďŝŐƐŝƐƚĞƌƐ͘ĐĂ 
�Žǁ�sĂůůĞǇ�ZƵŐďǇ   ZƵŐďǇϯϰΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϳϮ ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐŚƵƌĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ĂŵĞƌŽŶ�tĞƐƚŚĞĂĚ�D>�   �ĂŵĞƌŽŶ͘ǁĞƐƚŚĞĂĚΛĂƐƐĞŵďůǇ͘Ăď͘ĐĂ 
�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϵϰϵ-Ϯϰϱϳ ĐĂƌĞŝŶƚŚĞĐƌĞĞŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŽĐŚƌĂŶĞ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ ϰϬϯ-ϳϬϵ-Ϭϯϰϲ �ŶĚƌĞĂ͘:ŽŚŶƐƚŽŶΛĐŽĐŚƌĂŶĞƉƵďůŝĐůŝďƌĂƌǇ͘ĐĂ 
�ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�-��ĂŶĚĂĐĞ�WĞƌŬŽ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϮϵ ĐƉĞƌŬŽΛĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞĮŶĂŶĐŝĂů͘ĐĂ 
�ŝĞƚĞƌ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ ϰϬϯ-ϲϭϮ-ϳϴϰϵ ĚŝĞƚĞƌΛƌĞŵĂǆďƌĂŐŐĐƌĞĞŬ͘ĐŽŵ 
&�^^�ZĞƐĐƵĞ��ĞŶƚĞƌ ϰϬϯ-ϴϱϭ-ϮϮϴϲ tĞŶĚǇ͘ĨĂƌŶƐǁŽƌƚŚΛĐŽĐŚƌĂŶĞ͘ĐĂ 
&ŝƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ��ŶŶ�^ƵůůŝǀĂŶ ϰϬϯ-ϲϴϵ-ϰϴϯϱ ĂŶŶƐΛƐĂĨĂƌŝ͘ĐĂ 
,ĂƌĚĞƌ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ��ǆƚĞƌŝŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĐ͘ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϰϰϮ >ŽǁĞůůΛĞǆƚĞƌŝŽƌŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ĐĂ 
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;/��Ϳ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϱϲϯ   
:Ğī�DĂĐŬŝŶŶŽŶ͕�DĂǆǁĞůů��ĂŶǇŽŶ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϴϲϬ-ϵϱϮϱ ŚŽŵĞƐŝŶĂůďĞƌƚĂ͘ĐĂ� 
:ƵŝĐĞ�WůƵƐ ϰϬϯ-ϲϱϬ-ϳϳϲϮ �ĂƌƌŝĞ͘ŚƵĐĂůΛĂŽů͘ĐŽŵ 
<Ăƌŵŝ<��ůŝƚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϰϬϯ-ϰϬϴ-ϲϵϵϴ DŝĐŚĂĞů͘Ě͘ŵŽŽƌĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�>ĂWůĂŶƚĞ�ZĞŵĂǆ�tĞƐƚ ϰϬϯ-ϴϭϴ-ϴϬϰϵ ŬĂƚŚůĞĞŶůĂƉůĂŶƚĞΛƌĞŵĂǆ͘ŶĞƚ 
<ĂŵƉ�<ŝǁĂŶŝƐ ϰϬϯ-ϲϴϲ-ϲϯϮϱ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΛŬĂŵƉŬŝǁĂŶŝƐ͘ĐĂ 
>ŝŶĚĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ��-��ĂƌƌŝƐƚĞƌ͕�^ŽůŝĐŝƚŽƌ͕�ĂŶĚ�EŽƚĂƌǇ ϰϬϯ-Ϯϰϯ-ϲϰϬϬ ůŝŶĚĂΛůŝŶĚĂĂŶĚĞƌƐŽŶůĂǁ͘ĐŽŵ� 
DĂŵĂďĞĮƚ   ƐƚŽĐŵĞŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DĂǀĞƌŝĐŬ�>Ăǁ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϯϯϵ ĐĂƌŵĞŶΛŵĂǀĞƌŝĐŬůĂǁ͘ĐĂ 
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ŶŽŶ�ĞŵĞƌŐͿ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϭϮ� ǁǁǁ͘ƌŵĞƐĮƌĞ͘ŽƌŐ͖���Ăůů�ϵϭϭ�ŝŶ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ 
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�dĂĞ�<ǁŽŶ��Ž�^ĐŚŽŽů ϰϬϯ-ϴϬϳ-ϭϬϯϬ ŶŝŶĞĚĞŐƌĞĞƐΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 
ZD��   ƉƌŽŐƌĂŵƐΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 
ZŽďŽƟĐƐ ϰϬϯ-ϵϵϯ-Ϯϯϯϰ   
ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϲϯϮ �ƌĞŶĚĂ͘ǁĂƩΛĂĚǀĞŶƚƵƌĞŵĞĚ͘ĐĂ 
^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ�^ŽĐŝĞƚǇ   ƚŐŝǌĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dŚĞ�>ŝƩůĞ�^ĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϵϯϵ ǁǁǁ͘ƚŚĞůŝƩůĞƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ͘ĐĂ 
tŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶ��ƚŚůĞƟĐ�dŚĞƌĂƉǇ ϰϬϯ-ϲϲϳ-ϳϭϭϲ ƐůŵĂĐƉŚĞĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϴϲϭ-ϴϵϭϴ ƐũĂĐŬƐŽŶΛǁŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶŐŽůĨ͘ĐŽŵ 
y���ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�^Ŭŝ�ĂŶĚ��ŝŬĞ�^ŽĐŝĞƚǇ   ǁǁǁ͘ǆĐďƌĂŐŐĐƌĞĞŬ͘ĐĂ 
zŽƵŶŐĞǀŝƚǇ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϬϵ ŚĞůĞŶĐŝƌŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



͘� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

����������������������� 

� ŽƵŶĐŝů�hƉĚĂƚĞ� KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕�
ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞƚ�ƚǁŝĐĞ͘��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�

ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƐ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϳƚŚ�͕�ĮŶĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘ 
� 
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
dŚĞ�ƐŬĂƟŶŐ�ƌŝŶŬ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͘��ůů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬĂƟŶŐ�ƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�
Ă�ǁŽƌŬ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂǀŽŝĚ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĞƚƐ�Žƌ�ƐŵĂůů�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
 
dŚĞ�dŽǁŶƐŝƚĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂƉŽůŽŐŝǌĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ůŝŶĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�
dŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĨƌĞĞǌĞͬƚŚĂǁ�ĐǇĐůĞ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚĞƌƌŝďůǇ�ĐŽůĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁĂƐ�ĂŶ�ƵŶĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐĂůůǇ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƚŽƌŵ�ŽĨ�ĨƌŽǌĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘�
dŚĞ�dŽǁŶƐŝƚĞ�ĚŝƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�KƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĐƌĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ůŝŶĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŝƚĞ�KĸĐĞ͘� 
 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵĞůƚ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ŽƵƌ�dŽǁŶƐŝƚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
dŽǁŶƐŝƚĞ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƐŶŽǁƉĂĐŬ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͘� 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ϮϬϭϵ�ďƵĚŐĞƚƐ͘�
dŚĞ�ďƵĚŐĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�ŽŶ�DĂǇ�
ϳƚŚ͘� 
 
tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ�ŽƵƌ�

ŐĂƌďĂŐĞ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ďŝ-
ǁĞĞŬůǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
tĂƐƚĞ��ŝǀĞƌƐŝŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
tŝůĚƐŵĂƌƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�
ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƉƵƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘�dŚĞ�dŽǁŶƐŝƚĞ�

ŚŽƉĞƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŝŶ-ǀĞƐƐĞů�ĐŽŵƉŽƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
dŽǁŶƐŝƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�ŽƌŐĂŶŝĐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�:ƵŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞĂƌ-ƉƌŽŽĨ�ĚĞƉŽƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝĐƐ�ŝŶƚŽ͘�DŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǀŝĂ�ŵĂŝů�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘� 
 
�ǇůĂǁƐ� 
dŚĞ�dŽǁŶƐŝƚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞƚƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�ĚŽŐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĮĞůĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�dŽǁŶƐŝƚĞ�ƐƚĂī͘�EƵŵĞƌŽƵƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚŽŐ�
ŽǁŶĞƌƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĞƚ�ďǇůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ƌƵŶ�ĨƌĞĞ�
Žƌ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƵƐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ůĂǁŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͘�/Ĩ�
ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ĚŽĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͘�dŚĞ�
dŽǁŶƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝĐƚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵ�
ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇůĂǁ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ  ͘
 
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ǁĂŬŝŶŐ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƐƚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĚĂǇ͕�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ƚŽ�ďĞ�Žī�
ůĞĂƐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐůŽƐĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
dŽǁŶƐŝƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƌŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�
ĂŶǇ�ƐŝŐŚƟŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŝƚĞ�KĸĐĞ͘� 
 
 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͗� 
 
 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͙

 

��ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĞǀŽůǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ͘�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ͕�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�
ƌŽǁƐ͘ 
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƐŝĐ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ͗ 
ͻ�EƵŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ 
ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ďůŽĐŬ͘ 
ͻ�>ĞĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ďůŽĐŬƐ͘ 
ͻ�dŚĞ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďůŽĐŬƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƚŽƉ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽůƵŵŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ďůŽĐŬ͕�ĂŶĚ�
ůĞŌ-ŵŽƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŵŽƐƚ�ďůŽĐŬ͘ 
dŚĞ�͞ůŽŐŝĐ�ĐŽƵŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͟�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů͗ 
dŚĞ�ĐůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ŝƐ�ϲ͕�ƐŽ�ĐŽƵŶƚ�ϲ�ƐƋƵĂƌĞƐ 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽƵŶƚ�ϲ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ�ůĞŌ͘ 
�ŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƐŚĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĂŵĞ�
ŵĞƚŚŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŽŶĞ�ĞŵƉƚǇ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ďůŽĐŬƐ͘�hƐĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůŽƵƌ�ĨŽƌ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞĂƌŶƉŝĐĂƉŝǆ͘ĐŽŵ͘ 
�ƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��ŝĂŶĞ��ĂŚĞƌ�ŽĨ�KŬŽƚŽŬƐ 
 
^ŽůƵƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϱ 

��������������� 
 
>ĞĂƐĞ�hƉĚĂƚĞƐ� 
dŚĞ�>ĞĂƐĞ�EĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�
^ĞǀĞƌĂů�ŚƵƌĚůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀŽƚĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�>ĞĂƐĞŚŽůĚĞƌƐ͘�>ĞĂƐĞŚŽůĚĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��'D�ŽŶ�DĂǇ�ϳƚŚ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� 
 
�ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐƐ� 
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�
dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳƉŵ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�
,ŽƵƐĞ͘�DĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ��ŽůůĞĞŶ͕�ŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŽŶͬďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘��
ĐƚŚŝĞƐƐĞŶΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
 



͚� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

����������������������������������—����������������Ǩ� 
 � ŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ͕�ĐŽůĚ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�

ďĞĂƵƟĨƵů�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ͘��,ĞůŵĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƌŝĚĞ͕�ŶŽ�
ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ƐŚŽƌƚ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞ͘� 

 

dƌĂƵŵĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�Žƌ�Ă�ũĂƌƌŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ĐĂƵƐĞ�Ă�ĐŽŶĐƵƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ƐŬƵůů�ĨƌĂĐƚƵƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƚƵƌŶ�Žƌ�ƐƵĚĚĞŶ�ƐƚŽƉ͘���ǀĞŶ�
ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŵŝůĚ�ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŽƐĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�Žƌ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ůŽƐƐ͕�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ͕�ƐůĞĞƉ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͘ 
 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ďŝŬĞ�ŚĞůŵĞƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ďǇ�ϴϱй͍�� 
^ƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŚĞůŵĞƚ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĨĂůů�Žƌ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞůŵĞƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�
ďƌĂŝŶ͘�� 
 

:ƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŚĞůŵĞƚ͕�ŝƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞůŵĞƚ͘����ŚĞůŵĞƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�Įƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�Žƌ�ŽīĞƌ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐƵƐŚŝŽŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĨĂůƐĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘��,ĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ͗ 
 

EŽƚ�Ăůů�ŚĞůŵĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĞƋƵĂů͘�� 
 �ŝīĞƌĞŶƚ�ŚĞůŵĞƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚĞůŵĞƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�

ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ƐƉŽƌƚ͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞĂƌ�Ă�
ŚĞůŵĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚĞůŵĞƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ͘ 

 

/Ĩ�ƚŚĞ�ŚĞůŵĞƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�Įƚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďƵǇ�ŝƚ͘��dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ŚĞůŵĞƚ�ƐŚŽƵůĚ͗ 
·&ĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ďƵƚ�ƐŶƵŐ͘ 
·^ŝƚ�ĞǀĞŶůǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͘ 
·EŽƚ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ�Žƌ�ƐŝĚĞ-ƚŽ-ƐŝĚĞ͘ 
·,ĂǀĞ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ďƵĐŬůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ĨĂůůŝŶŐ�Žī͘ 
·�Ğ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�Įƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘ 

 

<ŝĚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĞůŵĞƚ�ŶĞĞĚƐ͘��/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŐĞƫŶŐ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞĂƌ�Ă�ŚĞůŵĞƚ͘��^Ž�ŝƚ͛Ɛ�ƵƉ�ƚŽ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�Įƌŵ�ƌƵůĞƐ͘���ŝƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�ŚĞůŵĞƚ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŬĞ�Žƌ�ƐĐŽŽƚĞƌ͘��
WĂƌĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůĞĂĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůŵĞƚƐ͘��tŚŝůĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�Ă�ƐŝǌĞ�ůĂƌŐĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ�ŽĨ�ŚĞůŵĞƚƐ�–�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�Įƚ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞŵ͘� 

 

,ĞůŵĞƚƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��^ŽŵĞ�ŚĞůŵĞƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�
ŵƵůƟƉůĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ă�ŚĞůŵĞƚ�ĂŌĞƌ�ƐĞǀĞƌĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŚĞůŵĞƚ�ŚĂƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐƌĂĐŬĞĚ�ƐŚĞůů�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ĚĞŶƚ͘ 

 

,ĞůŵĞƚƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵĂƟŽŶ͘��tŚŝůĞ�ŚĞůŵĞƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘��hƐĞ�
ĐĂƵƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗��ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĞĚ͕�ŽďĞǇ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚƌĂĸĐ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂůƐ͕�
ĂŶĚ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ĐĂƌƐ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͕�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƵŶĞǀĞŶ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ͘�� 

 

hŶƟů�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƌŝĚŝŶŐ͊ 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͛

 

 

, ĂƉƉǇ�^ƉƌŝŶŐ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ͕��ƌĂŐŐ�
�ƌĞĞŬ�ĂŶĚ��ƌĞĂ͊ 
 

KŚ�ŵǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�
ǁĞ�ƐĞĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�;ƐƟůůͿ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�^hDD�Z�
ƉŽƐŝƟŽŶ͊ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ϭϴ-ϯϬ�;ĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�
ŐƌĂŶƚ�ďǇ��ĂŶĂĚĂ�^ƵŵŵĞƌ�:ŽďƐͿ�ƚŽ�Įůů�Ă�^ƵŵŵĞƌ�
WƌŽŐƌĂŵ�Θ��ǀĞŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƌŽůĞ͘���zŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�
ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘� 
 

�ůƐŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�
WƌŽŐƌĂŵ�Θ��ǀĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ǁǁǁ͘ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞ�
ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ� 
 

KƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗ 
 

zŽƵƚŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�
ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ŽĨ�ĞĂŐĞƌ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŝĚĞĂƐ͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵƚŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 

DĂǇ�ϰƚŚ�–��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�WŽŽƌ�EĂŵĞůĞƐƐ��ŽǇ�ǁŝƚŚ�&ůŝŶƚ�Θ�&ĞĂƚŚĞƌ͘ 
&Žƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ĐĂůů�ϭ-ϴϬϬ-ϲϱϱ-ϵϬϵϬ�Žƌ�
ǁǁǁ͘ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐĂƌƚƐ͘ĐŽŵ 
 

^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�dŚĞĂƚƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�dŚĞ�^ŽƵŶĚ�ŽĨ�
DƵƐŝĐ͊ 
DĂǇ�ϮϰƚŚ� ϳWD 
DĂǇ�ϮϱƚŚ� ϮWD�Θ� ϳWD 
DĂǇ�ϮϲƚŚ� ϮWD 
�ĂƐŚ��Ăƌ 
sŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬƐǁĂŵƉĚŽŶŬĞǇƚŚĞĂƚƌĞ͘ĐĂͬ�ĨŽƌ�ƟĐŬĞƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ� 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͘���ǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ�ŚĞƌĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘� 
KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ  ͗
ͼ        ��ĞŶƚƌĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ 
ͼ        �tĞĞŬůǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ZƵŵďůĞ�Θ�ZŽĂƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ͼ        �'ĞŶĞƌĂů�ĐůĞĂŶŝŶŐ 
ͼ        �^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 
�ŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ 

 

dŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
,ĂǁĂŝŝĂŶ��ĞĂĐŚ�WĂƌƚǇ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϭϰ͕ϬϬϬ͊͊��tĂǇ�ƚŽ�ŐŽ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͊  ͊ 
 � 
hŶƟů�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ͕ 
^ŚĞƌƌŝ�KůƐĞŶ 
������ŽĂƌĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

��������������������������������� 



͜� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͝

 



͕͔� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

 

z ĂǇ͊�EŽǁĂĚĂǇƐ͕�ZŽƐĠ�ŝƐ�ŚŝƫŶŐ�ŚƵŐĞ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĮůůŝŶŐ�ƵƉ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉŝŶŬ�ƐƚƵī͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ĞǆĂĐƚůǇ͍�tĞůů͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐŝĐŬůǇ-ƐǁĞĞƚ�
ƉŝŶŬ�ǁŝŶĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�tŚŝƚĞ��ŝŶĨĂŶĚĞů͊�ZŽƐĠ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ũƵŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉĞƐ�ŝƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�Žī�ĂŶĚ�

ůĞŌ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶƐ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�Ϯ-ϮϬ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�ǁŝŶĞ�ŵĂŬĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĐŽůŽƌ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ͘���ZŽƐĠ�ǁŝŶĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƐŚĂĚĞƐ�ŽĨ�ƉŝŶŬ�ĨƌŽŵ�
ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƌƵďǇ�ƚŽ�ƉĂůĞ�ƉĞĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞĞƉ�ƉŝŶŬ͘� 
 
��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŐƌĂƉĞ�ƚŚĞ�ƌŽƐĠ�ǁŝŶĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�ǀĂƌǇ�ƚŚĞ�ŇĂǀŽƌ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�
ĚĞĞƉůǇ-ĐŽůŽƌĞĚ�/ƚĂůŝĂŶ��ŐůŝĂŶŝĐŽ�ƌŽƐĠ–ƌŽƐĠ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�͞ZŽƐĂƚŽ͟�ŝŶ�/ƚĂůǇ͕– ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƵƉ�ĐŚĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ǌĞƐƚ�
ŇĂǀŽƌƐ͘ 
 

 

 

 

 
 
dĂǀĞů�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ůŝƩůĞ�ŚƵď�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƐĠ�ǁŽƌůĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƚĞ�ĚƵ�ZŚŽŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ĚƌǇ�ZŽƐĠ͘�/ƚ�ŚĂƐ�
ŵŽƌĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ƉŝŶŬ�ǁŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞĚ�
ǁŝŶĞ͕�ũƵƐƚ�ůĞƐƐ�ĐŽůŽƌ͘ 
 
ZŽƐĠ͕ ĨƌŽŵ�WƌŽǀĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ďůĂĐŬ�ĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƉŝŶŬ�
ǁŝŶĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝŶĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƟŽ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘��/ƚƐ�ĨƌĞƐŚ͕�ĐƌŝƐƉ͕�ĚƌǇ�ƐƚǇůĞ�ŝƐ�Ă�
ŵĂƐƚĞƌĨƵů�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐŚ͖�ĞǀĞŶ�Ă�ũƵŝĐǇ�
ďƵƌŐĞƌ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘� 
 
ZŽƐĠ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů͘�/�ƚĞŶĚ�ƚŽ�
ĚƌŝŶŬ�ŝƚ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͊�/�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ďŽƩůĞ�
ŽĨ�ƉŝŶŬ͘�KŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ŵĞŶ�
ĚƌŝŶŬ�ƉŝŶŬ͙͘ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĨƌŽŵ�dĂǀĞů�/�ŚĞĂƌ�͖Ϳ�
�ŚĞĞƌƐ͊ 

 

zŽƵƌƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ǁŝŶĞ͕ 
  
 
<ĂƌůĂ�tĂƩƐ 
ZƵďǇ�ZĞĚ�sŝŶŽ 
ZZZ�5XE\5HG9LQR�FRP 

 

	�������������������—���±��������������� 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͕͕

 

t ŽƵůĚŶ͛ƚ�ŝƚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ŬŝĚƐ͛�ĐĂŶĐĞƌ͍��
�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ƚŚŝŶŬƐ�ƐŽ͘��dŚŝƐ�:ƵŶĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
'ƌĞĂƚ��ǇĐůĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�dĞĂŵ͘�dŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ<ŝĚƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�

ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�dŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�^ŝĐŬ��ŚŝůĚƌĞŶ͘� 
 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŝŬĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�
ΨϭϮ͕ϬϬϬ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�^ĐŚŽŽůƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�;ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͊Ϳ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘���ďĞĂƵƟĨƵů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͊ 
 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͍� 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ŐƌĞĂƚĐǇĐůĞĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ĐĂ 
:ŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�͚�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ͛ 
KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĂŐĞƐ͖�Ăůů�ĮƚŶĞƐƐ�ůĞǀĞůƐ͘�� 
 

^ƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ͘�dŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ƐƉŽŶƐŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŚŽ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�dĞĂŵ�ĨŽƌ�ΨϭϬ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ΨϱϬϬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘��'Ğƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ͕�ŝŶĚŽŽƌƐ�Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ͘�� 
^ĞĞ�ŐƌĞĂƚĐǇĐůĞĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ĐĂ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 

hƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĂƌĞŝŶƚŚĞĐƌĞĞŬ͕�ĐĂƌĞŝŶƚŚĞĐƌĞĞŬ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘��WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ͊���ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�
ŶĞǁ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘��ǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ϰϬϯ�ϵϰϵ�Ϯϰϱϳ͘ 
 


������������������������	���������ǯ������� 



͕͖� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

������������������������������ 

z ŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝĐŚŝĨ�/�ƚŽůĚ�ŚĞƌ͘ 
��ŵŝǆ�ŽĨ�ďůŽŽĚ͕� 
ŽĨ�ƐƚŽƌǇ͕ 

ŽĨ�ĨƵƌ�ĂŶĚ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕ 
ŽĨ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕ 
 
��ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞƐ�ƐŝůĞŶĐĞ͕� 
ƐĂĐƌĞĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌĂůƐ͕ 
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶ�ŝŶĮŶŝƚĞ�
ƌĞĮŶŝŶŐ͕ 
ŽĨ�ůŝĨĞ͕ 
ŽĨ�ƐĞůĨ͕ 
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ͕ 
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ǁŝůĚ͕ 
ƚŚĞ�ĐŽůŽŶŝǌĞĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘ 
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ͕ 
ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŽŶ͕ 
 
,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ�ǁŽůǀĞƐ͕ 
ŚĞƌ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ůŝƩůĞ�ďůĂĐŬ�ǁĂƉŽƐŝƐ�
ĞǇĞƐ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ͕ 
ŚŽǁ�ĚŽ�/�ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕ 
ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕ 
ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕ 
ƉĂƟĞŶĐĞ͘ 
�ůŬ�ƉĂĐĞĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ 
 
dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕ 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐůŝƉ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůŽŽŶ�
ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƌĞĞĚƐ͕ 
ƵƉ�ƐƚƌĞĂŵ͕ 
ĞǀĞŶ�ƉŽƌƚĂŐĞ͕ 
ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ͕ 
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ͕ 
 
/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƐŬŝŶ͕ 
DĞƟƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͕ 
ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ 
/�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ͕ 
ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ͗�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�ƚŚĞ�
ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞ͍ 
ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ďůŽŽĚ͕ 
ĂŶĚ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ͕ 

zĞƐ�ŵǇ�Őŝƌů͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͕ 
ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ůĞĂĚ�
ƌĞďĞůůŝŽŶ͕ 
ƚŽ�ƐŚŝŌ�ŵŝŶĚƐ 
 
^ŽŵĞƚŚŝŶŐ͛Ɛ�ŵǇ�Őŝƌů�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ͕ 
ůŝŬĞ�ŇŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ƐŝůĞŶƚ�ĨƌŝŶŐĞĚ�ǁŝŶŐƐ͕ 
ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƉĞŶ�ĮĞůĚƐ�͕�ĨĂĐƵůƟĞƐ�
ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕ 
ŽĨ�ƌĞĚ�ǁŝůůŽǁ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕ 
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ƐƉƌƵĐĞ�ĨŽƌĞƐƚ͕ 
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕ 
ƐƟůů�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ 
ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕ 
 
dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ϯϲϬ͕ 
ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕ 
ƉĂƩĞƌŶƐ͕ 
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕ 
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ŐŝŌ͕ 
ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůŝŶŐ͘ 
ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŽŶ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ͕ 
ŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�DŝĐŚŝĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕ 
ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵŝĚĚůĞŵĂŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĐŽůůŝĚŝŶŐ�ŶĂƟŽŶƐ͕ 
ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƐ�ŽĨ�ĨƵƌ�
ĂŶĚ�ďůŽŽĚ͕ 
 
�ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ďŝƌƚŚ� 
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�Žǁů�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕ 
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͕ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ďŝƌƚŚ͕ 
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕ 
 
/�ǁŝůů�ďĞ�ĂůŽŶĞ͕�ƐŚĞ�ĐƌŝĞĚ͕ 
�Ž�ŶŽƚ�ǁŽƌƌǇ͕ 
DŽƐǁĂ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ͕ 
ƐŚĞ�ǁĞĂǀĞƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵƵƐŬĞŐ͕ 
ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞƐ�ƉŽůŝƟĐƐ͕ 
ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂƚ�ƌŽŽƚ�ĂŶĚ�>ĂďƌĂĚŽƌ�
ƚĞĂ͘ 
ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌƐ͕ 
ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕ 

ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ůĞƚƐ�ƚŚĞŵ�ŐŽ͕ 
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĮŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ƐŽůŝƚƵĚĞ 
 
/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌŽƵŐĂƌŽƵǆ͕� 
Ă�ƐŚĂƉĞƐŚŝŌĞƌ͕ 
ŚĂůĨ-ďƌĞĞĚ͕ 
ĐŚŝůĚ�ŽĨ�ƚǁŽ͕ 
ĐŚŝůĚ�ŽĨ�ŶŽŶĞ͕ 
ĐŚŝůĚ�ŽĨ�ŶŽ�ǁŚĞƌĞ͕ 
 
zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ͕�ŵǇ�Őŝƌů 
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ͕ 
/�ŬŶŽǁ͘�/�ŬŶŽǁ͘�/�ŬŶŽǁ 
�Ƶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞƐĐĂƉĞ͕ 
ƚŚĞ�ĐĂůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͘ 

 

нннннннннннннннннннннннн 
DĞĞƚ�:ĞƐƐŝĞ�&ŝĚĚůĞƌ-<ŝƐƐ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨ�tŝƐĂŬĞũĂŬ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�
^ŚĞ�ŝƐ�Ă�DĞƟƐ�ǁŽŵĂŶ͕�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͕�
�ůďĞƌƚĂ͘�,Ğƌ�ƉĂƚĞƌŶĂů�ĨĂŵŝůǇ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƚŽĐŚĞ�DĞƟƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŶĂů�
ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�EŽƌǁĂǇ͘�
^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƐƐ��ĂŐ�
WƌŽũĞĐƚ͗���ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 
 
jlfiddlerkiss@wisakejakconsulting.com� 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͕͗

 

d ŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ŵĂŵĂƐ�Ăƚ�Ăůů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�
ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ�Θ�ŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�

Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŵĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͙ tĞ�ĂƌĞ��>>�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘��ŝŐ�Žƌ�ƐŵĂůů͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘��tŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŐĂǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ũƵƐƚ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͍��tŝƚŚŽƵƚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�Įǆ�ŝƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŽŽŐůŝŶŐ͙�ĞĐĂƵƐĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�
ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
DŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�ŝƐ���>Kd͘ 
  

^ƚĞƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ϯƌĚ͕�ϰƚŚ�ďĂďǇ͕�ƉŽƩǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚŽĚĚůĞƌ͕�
ŶŽƚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�
ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶƚŽ�
ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ďĂďǇ͛Ɛ�ĐƌŝĞƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĮƌƐƚ�
ĨŽŽĚƐ͕�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďƌŽŬĞŶ�
ŚĞĂƌƚƐ͕�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͙�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ͙͘�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�ŝƐ͕�ǁĞůů͕�ŶŽƚ�
ĞĂƐǇ͘ /Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�
ƚŚŝŶŐ�/͛ǀĞ�ĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ͘ tĞ�ĂƌĞ�
�>>�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�
ĚĂǇƐ͕�ǁĞĞŬƐ�ǁŚĞŶ ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůĂǇ�ĂǁĂŬĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�
ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĞǀĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶǇŵŽƌĞ͕�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ͘ 
  

/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐĐĂƌĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďƵŵƉ�ŐƌŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƉĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďĂŐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ŶŽƚ�ůŽǀĞ�
ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�Žƌ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďƌĞĂƐƞĞĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĐƌǇ͘�
/ƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŐƵŝůƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ďŽƌŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
/ƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ĂŶĚ�
ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐƌĂŌŝŶŐ͕�Žƌ��>>�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ũƵƐƚ�
ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ũĞĂŶƐ�ĚŽŶ͛ƚ�Įƚ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƉƐĞƚ�ďǇ�ŝƚ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ǁĂŝƚĞĚ͕�ǁŝůůĞĚ͕�
ǁŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ĨĂůů�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ ŶŽǁ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ�ŝƐ�
ŽŬĂǇ͘ 
  
/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĨĞĞůŝŶŐ�ďĂĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘�
DĂǇďĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�

ĂƌĞ͘�>Ğƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶŬ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͙�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�
ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ͘��ǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�
DŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚ�ďĂƐŝƐ͘�
/ƚ�ĐĂŶ�ƉƵƐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ĚĂǇ͘ 
  
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŵĂǇďĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ͕�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘�&Žƌ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ũƵƐƚ�
ĨĞĞůƐ�ƚŚĞ�ĨĞĞůƐ͕�ůĞƚ�ŝƚ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ďŝƚ͕�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ͕�ǀĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽǁĞƌ͕�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�
ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘ 
  

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽ-ĚŽ�ůŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ƵŶƐŽůŝĐŝƚĞĚ�
ĂĚǀŝĐĞ͕ ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂƚĞ-ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌƵŵ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�

ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�ďĂĚ�ŵŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĞƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͘ /�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŶŽǁ͘�:ƵƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͘�Kƌ�ĨŽƌ�
ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘�'ŝǀĞ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ďƌĞĂŬ͘ 
 
zŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď͘�zŽƵƌ�
ďĂďŝĞƐ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�

ŵĂŐŝĐĂů�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ�ĂŶĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘ 
 
/�ƐŚŽƵůĚ�ƐĂǇ�ŚĞƌĞ͕�ĂƐ�Ă�ĮŶĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ǁŚĞŶ�/�ĮŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�ŵǇƐĞůĨ͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝƚ�
ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂĚŵŝƌĞ;ĚͿ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ŵŽŵ͍��ďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ͍��ďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͍�
tŚĂƚ�ďĞĂƵƚǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŝŶ�ŚĞƌ͍��ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂůƐŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍��ŽĞƐ�ŝƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͍��ŝŐ�Žƌ�ƐŵĂůů͘�� 
 
/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�
ƟƌĞůĞƐƐ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�͞ǁŽƌŬ͟�ǁĞ�ĚŽ͕�ĚĂǇ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�ŽƵƚ͕�/�
ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͕�/�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǇŽƵ͕�/�ƐĞĞ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�/�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚĞƌĞ͘� 
 
,ĂƉƉǇ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͕�ŵĂŵĂ͙͘�dŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ  ͘
�ƌ͘�'ŝůůŝĂŶ�^ĂǁǇĞƌ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵͬ
&ĂĐĞďŽŽŬ�Ăƚ͗ 
ΛĚƌŐŝůůŝĂŶƐĂǁǇĞƌ��ΛƚŚĞƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵƉŝůŽƚ�ΛŵĂŵĂĂŶĚŵĞĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�
ΛŵŽǀĞŵĞŶƚĂŶĚŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚ� 

��������������������Ǩ� 



͕͘� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

^ ƉƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ƐƉƌƵŶŐ�ĂƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ŐƌĂƐƐ�ƉŽŬĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�
ĨƌĞƐŚ�ďůŽŽŵƐ�ĚŽƫŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�/ƚ�ŵĂŬĞƐ�

ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�>ŽŽŬ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
^ƚŽŶĞ��ƌĞĞŬ�'ĂƌĚĞŶƐ͕��ƌĂŐŐ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ŐĂƌĚĞŶ�
ĐĞŶƚƌĞ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ũƵƐƚ�Žī�,ŝŐŚǁĂǇ�ϲϲ͕�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
,ŝŐŚǁĂǇ�ϳϴϱ�ũƵŶĐƟŽŶ͘�KǁŶĞĚ�ďǇ�:ĂŶĞ�ĂŶĚ�<ĞŶ�
�ŽǇĐĞ͕�^ƚŽŶĞ��ƌĞĞŬ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŽīĞƌƐ�ůŽĐĂůůǇ�ŐƌŽǁŶ�
ŚĂƌĚǇ�ĂŶŶƵĂůƐ͕�ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ͕�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�ĂƌĞĂ͘� 
 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞƌďƐ�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�
ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚƐ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶƚĞƌƐ͘��ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉůĂŶƚĞƌƐ͘��Ƶƚ�
ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�^ƚŽŶĞ��ƌĞĞŬ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐƵƐƚŽŵ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍�͞:ƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�
ďǇ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚĞƌƐ͕͟�ƐĂǇƐ�:ĂŶĞ͘� 
 
KĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶŽƚĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ĨƌĞĞ͘�͞KƵƌ�ϮϮ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ�ŝƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ĨƌĞĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�
ĐŽŶƚƌŽůƐ͕͟�ĂĸƌŵƐ�:ĂŶĞ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ͕�ǇŽƵ�
ǁŽŶĚĞƌ͍�>ĂĚǇďƵŐƐ͊ 
 
�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�Ă�ƚƌŝĐŬǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚƵŵďƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĂƉƉĞƟƚĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ-ůĞŐŐĞĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�ĂƌĞĂ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƌĞĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�
^ƚŽŶĞ��ƌĞĞŬ�'ĂƌĚĞŶƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚƌŝǀĞ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�:ĂŶĞ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�
ďůŽƐƐŽŵŝŶŐ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚ�ƉůĂŶƚĞƌƐ͘�͞�ƌĂŐŐ�

�ƌĞĞŬ�ŝƐ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ǌŽŶĞ�Ϯͬϯ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐ�
ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ�/�ĐĂƌƌǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǌŽŶĞ͕͟ �ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͘�
͞�ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͘�/�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌǇ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƐƉƌĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƉĞůƐ�ĚĞĞƌ͘͟ 

 

^ƚŽŶĞ��ƌĞĞŬ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŽƉĞŶ�DĂǇ�ϭϴ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�
ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϱƉŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƵŶƟů�ŵŝĚ-ƐƵŵŵĞƌ͘��Ƶƚ͕�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ũƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶĞ�Ăƚ�ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϴϲϬ͘ 

 
 

���������������	������—�������������
������ 

dŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ƚĞĂŵ�Λ�

ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 

/RFDO�%XVLQHVV�)HDWXUHV 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͕͙

 

�������������������� 

& Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽĐŬŝĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵƵĐŚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�
ĂƐ�ƐŚŽƌƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�

ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ĐƵƌď�ĂƉƉĞĂů͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ĞĂǀĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ͘ 
 

>ĂǁŶ��ĂƌĞ 
>Ğƚ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ŝƚ͘��DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ůĂǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ�ŝƐŶ͛ƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ͕�ǇĞƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁŝĂŶ͛Ɛ�
ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƐŽ͘��/Ĩ�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƚĐŚ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐ�ĨŽƌ�
ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĂƉƉĞĂů͕�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƟƉƐ͘ 
· �ĞƌĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐƉƌŝŶŐ�Žƌ�ĨĂůů͘��dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƐŽŝů�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ƚŚĂƚĐŚ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�Ăŝƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͕�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŽŝů�ĐŽŵƉĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĸĐ  ͘

· �Ğ-dŚĂƚĐŚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͕�ƵƐĞ�Ă�͞ƉŽǁĞƌ�ƌĂŬĞ͕͟�Žƌ�ũƵƐƚ�
ŚĂŶĚ�ƌĂŬĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĚĞĂĚ�ƚŚĂƚĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ͘��dŚŝƐ�
ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ŚŝŐŚůǇ�ĂĐŝĚŝĐ͘ 

· �ĚĚ�Ă�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŽŝů͘���ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�͞ ƐůŽǁ�
ƌĞůĞĂƐĞ͟�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘��tĞ�ƵƐĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ŵŝǆ�
ĨƌŽŵ��ůƵĞ�'ƌĂƐƐ�EƵƌƐĞƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĚ�
ĨĂƌŵƐ͘ 

· KǀĞƌ�ƐĞĞĚ͘��/�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�

ĨĞƐĐƵĞ�ŵŝǆ͘��&ĞƐĐƵĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂƌĚǇ�
ŐƌĂƐƐ͘�� 

 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƟƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 
 

�ůĞĂŶ�ǇŽƵƌ�ĞĂǀĞƐ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐŝŶŐ�ƐƉƌƵĐĞ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶĞĞĚůĞ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ͘��dŚĞƐĞ�
ŶĞĞĚůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞĂǀĞƐ͕�ĐůŽŐŐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƐƉŽƵƚƐ͕�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�
ũŽŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĮƌĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďƌĂŶĐŚ�ĐŽǀĞƌ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞĂǀĞƐ�/�
ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂůů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�
Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĞĂǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 
 

dƌĞĞ�ĐĂƌĞ 
dŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌƵŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚƌĞĞƐ͘��
ZĞŵŽǀŝŶŐ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞĚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�
ƚƌĞĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶƚŽ�ŐŽŽĚ�ŐƌŽǁƚŚ͘��dƌĞĞƐ�ůĞĂŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ĐƵƚ�ŝƚ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�
ƚŚĂŶ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƌĞĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ͘���ƌĂŶĐŚĞƐ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽĨ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞĂǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐƵƚ�ďĂĐŬ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĂƌďŽƌŝƐƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ͘ 
 

hŶƟů�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�–�ŚĂƉƉǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ůŝĨĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ͘�� 
 

>ŽǁĞůů�,ĂƌĚĞƌ�� 



͕͚� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

������������������������������—������������������������������� 

D ĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�Ϯϭ—ŝƚ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ��ĂǇ͊�dŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;/��Ϳ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZD���ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ŝƚƐ�ĮŌŚ�ĂŶŶƵĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ͊�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ŽĨ &ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ͕ /ŶƵŝƚ ĂŶĚ DĠƟƐ ƉĞŽƉůĞƐ͘� 
�͞>ŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ŶĂƟŽŶ�ůĂŶĚ͕�ǁĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ͕͟�ƐĂǇƐ�>ĞƐůĞĞ�DŝůůƐ͕�/���ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ũƵƐƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ZĞĚǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 

͞/ƚ͛Ɛ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽǁ͕͟ �DŝůůƐ�ĂĚĚƐ͘�͞tĞ�ĂƌĞ�
ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞƐ͘�
�ĂŶĐĞƌƐ͕�ĚƌƵŵŵĞƌƐ͕�ĚƌĞĂŵ�ĐĂƚĐŚĞƌƐ—ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�
ĂůƐŽ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůŝĐŚĠ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽ͘ 
 

͞�ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁĞ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͘�
�ĂŶĂĚĂ�ŝƐ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ĐŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͘�dŚĂƚ͛ Ɛ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ůĂŶĚ͖�

ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚŝƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ƐŝŐŶĞĚ�
ƚƌĞĂƟĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚƌĞĂƚǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͘͟ 
 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�
ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/��͛Ɛ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ŵǇƚŚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ĂďŽƵƚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƉĞŽƉůĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�,Ăů��ĂŐůĞƚĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�dƐƵƵ�dΖŝŶĂ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌ͘�
:ĞŶŶŝĨĞƌ�>ĞĂƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�^ĂƵůƚĞĂƵǆ-DĠƟƐ�
�ŶŝƐŚŝŶĂĂďĞŬ <ǁĠ͘� 
 

/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�
ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŬŝĐŬ�Žī�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƚůƵĐŬ�ĚŝŶŶĞƌ͖�Ăůů�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐŚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�YΘ�͘� 
͞dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ĞǀĞŶƚƐ͕͟�ĂĸƌŵƐ�DŝůůƐ͘�͞dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂƐŬ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘͟ 
 

dŚĞ�/���ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/���ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŵŽƌĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞƐůĞĞŵŝůůƐΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ�Žƌ�
ϰϬϯ-ϴϮϵ-ϮϳϮϴ͘� 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͕͛

 

���������������������������� 

� ƌĞĂƟǀĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉůĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘�
&ƌŽŵ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ďůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶƐ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘��ĚǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�ŽƵƚͲ
ĚŽŽƌƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ͊ 
 

/Ŷ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŽƌŬ͘�
�ŵĂǌŝŶŐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�͚ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƚ͛�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ǁŽƌĚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌŝŶƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕�ǁĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůŐĂƌǇ��ŽŽ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ŵŝŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů-ǁŝĚĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�'ƌĂŶĂƌǇ�ZŽĂĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϵƚŚ͊�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘�KƵƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ��ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��ĂĐŚ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘� 
 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚŚĞůŝƩůĞƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ͘ĐĂ�
ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ͘�KƵƌ��ůďĞƌƚĂ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƵŶĚĞĚ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ĨƌŽŵ�ϵ-ϯ͗ϭϱ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ-ĂŐĞĚ�ϯ�Θ�ϰ�ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϰϱ-ϭϭ͗ϰϱĂŵ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϭϱ-ϯ͗ϭϱƉŵ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŵĞ�Ăƚ�ŵƐĐĂƌĂΛƚŚĞůŝƩůĞƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ͘ĐĂ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϵϯϵ͘ 
 
�ĂƌĂ�,ĂĂƌ͕�D͘�Ě͕͘�ƚĞĂĐŚĞƌ 



͕͜� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

��������������������������� 

WŽŽƌ�EĂŵĞůĞƐƐ��ŽǇ—DĂǇ�ϰ͕�ϮϬϭϵ 

 

 

 

 

 

 

 

� Ɛ�WŽŽƌ�EĂŵĞůĞƐƐ��ŽǇ͕�ZĞŐŝŶĂ-ďĂƐĞĚ�ŝŶĚŝĞ�ĨŽůŬ�
ĂƌƟƐƚ�:ŽĞů�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�ůĞĂǀĞƐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�ŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ͘�,ŝƐ�

ŵĞůůŽǁ�ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ĂďŽƵƚ�
ůŽǀĞ͕�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŚĞĂƌƚƐ�ŝŶ�Ă�ďƵƐǇ�ǁŽƌůĚ͘�
,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŝŐŚƚĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�EŽĂŚ�
'ƵŶĚĞƌƐĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝƐƉǇ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�'ƌĞŐŽƌǇ��ůĂŶ�
/ƐĂŬŽǀ͘�>ŝƐƚĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀŽĐĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�
ƐƵŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽƵů͘ 

KƉĞŶŝŶŐ��Đƚ͗ &ůŝŶƚ�ĂŶĚ�&ĞĂƚŚĞƌ 
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ &ůŝŶƚ�Θ�
&ĞĂƚŚĞƌ ĂƌĞ�Ă�ĨƌĞĞ-ƐƉŝƌŝƚĞĚ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ�ĚƵŽ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽůŬͬƌŽŽƚƐ�ŵƵƐŝĐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ůĂƵŐŚƚĞƌ͘��ĂƐĞĚ�ŝŶ��ĂůŐĂƌǇ͕��ůďĞƌƚĂ͕�ĐŽ-ŵĞŵďĞƌƐ�:ŽĂů�
ĂŶĚ�>ĂƵƌĞŶ�<ĂŵƉƐ�ďůĞŶĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŶŐ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŚĂƌŵŝŶŐ�͚ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�&ŽůŬ-
WŽƉ͛�ƐŽŶŐƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƌŽĐŬǇ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĨŽůŬůŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇƐ͘�
dŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŽŶŐƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŝǀŝĚ�ŝŵĂŐĞƌǇ�
ĂĐĐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŶĞƐƚ�
ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�
ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘��ŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�
ϲ͗ϯϬƉŵ�� 

dŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐŚŽǁ�ĂƌĞ�ΨϯϬ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ΨϮϴ�ĨŽƌ�
ƐĞŶŝŽƌƐ͘�� 

�ŚĞĐŬ�ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐĂƌƚƐ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͕͝

 

 

WŝĐĂWŝǆ�^ŽůƵƟŽŶ 



͖͔� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

 

� Ǉ�ŶŽǁ͕�ǇŽƵΖǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ͕�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�ŝƐ�
ůŽĐĂů�ƐůĂŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐĞŵŝ�ĂƋƵĂƟĐ�

ŵĂŵŵĂů͊� 
 
/Ŷ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϴ͕�dƌŝƐŚĂ�'ŝǌĞŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�
ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WƌĞƩǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�Ă�ƐƉŝƌŝƚĞĚ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŵƵƐŝĐĂů�
ƚŚĞĂƚƌĞ�ũƵŵƉĞĚ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�
DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘ 
 
KƵƌ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŝůĚ�ƌŝĚĞ͕�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͗�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŶ�Ă�ďŽĂƌĚ͕�ŚŽƐƚĞĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ĨƵůůǇ�ƐƚĂŐĞĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͊ 
 
KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ĂďŝůŝƚǇ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�
ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ǌŽŵďŝĞ�ŵĂŬĞƵƉ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŵƵĐŚ�ůŽǀĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͘�EĞǆƚ͕�ǁĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ϭϰ�ǁĞĞŬ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĂĐƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐŝƚĂů�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�;ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŐƌĂĚĞ�ϭ�ƚŽ�ĂĚƵůƚͿ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐŝĐ�
ŵƵƐŝĐĂůƐ͘�<ŝĚƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ŐƌĞǁ�ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƌŵĞĚ�ŶĞǁ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�dŚĞ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŚĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͊� 
 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞΖǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ĨƵůůǇ�ƐƚĂŐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�dŚĞ�^ŽƵŶĚ�
ŽĨ�DƵƐŝĐ͊�tĞΖǀĞ�ďĞĞŶ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĨĂďƵůŽƵƐ��ƌƟƐƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�DŝĐŚĞůůĞ�DŝŶŬĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ͕�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ͊�KƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�:ĞƌĞŵǇ�
tĂůŬĞƌ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�DĞůĂŶŝĞ��ĂƵǆ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐĂƐƚ�ŽĨ�ŶĞǁďŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ŚĂŶĚƐ�ĂůŝŬĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞ͊�dŚĞ�
ĐĂƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐŝŶŐ͕�
Ăůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�DĂǇ�Ϯϰ-Ϯϲ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ĂŶĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�
Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐǁĂŵƉĚŽŶŬĞǇƚŚĞĂƚƌĞ͘ĐĂ͊�'Ğƚ�ǇŽƵƌƐ�ƚŽĚĂǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�Ňŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ŇŽĂƚ͕�ƚŚĞǇ�ŇĞĞƚůǇ�ŇĞĞ�ƚŚĞǇ�ŇǇ͊ 
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 ������������������� 

DĂǇ��ǀĞŶƚƐ� 
DĂǇ�ϰƚŚ—WŽŽƌ�EĂŵĞůĞƐƐ��ŽǇ—��W� 
DĂǇ�ϱƚŚ—�ŝŶĐŽ��Ğ�DĂǇŽ 
DĂǇ�ϳƚŚ—�ŽĂĐŚŝŶŐ��ůŝŶŝĐ�ZD���^ƉƌŝŶŐ�^ƉŽƌƚƐ� 
DĂǇ�ϭϬƚŚ—^ƉƌŝŶŐ�&ůŝŶŐ—ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ 
DĂǇ�ϭϮƚŚ—DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ� 
DĂǇ�ϭϰƚŚ—&ŝƌƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�^ƉŽƌƚƐ� 
DĂǇ��ϮϬƚŚ—sŝĐƚŽƌŝĂ��ĂǇ� 
DĂǇ�Ϯϲ�Θ�ϮϳƚŚ—'ĂƌĂŐĞ�^ĂůĞ�tĞĞŬĞŶĚ� 
 
:ƵŶĞ��ǀĞŶƚƐ� 
:ƵŶĞ�ϲƚŚ—tŝŶĞ�ĂŶĚ�:ĞǁĞůůĞƌǇ�EŝŐŚƚ�� 
:ƵŶĞ�ϴƚŚ—�����ZƵŵŵĂŐĞ�^ĂůĞ� 
:ƵŶĞ�ϵƚŚ�ĂŶĚ�ϭϬƚŚ—�ĂƐŝŶŽ—sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 
:ƵŶĞ�ϭϲƚŚ—&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ—EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ��ĂǇ 

�ƌ͘� EŽŽƌĚŵĂŶ� ĂƚƚĞŶĚĞĚ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� 'ƌĞŐ͛Ɛ�
tŝŶŐƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĚĂǇƐ͘� � ^ŚĞ�ǁĂƐ�
ǀĞƌǇ� ŵŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� ƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ŝƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂů� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƐƚŽƌǇ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��
tŚĞŶ� ƐŚĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ� �ƌĂŐŐ� �ƌĞĞŬ� >ĂĚŝĞƐ�
�ƵǆŝůŝĂƌǇ�ŽƵƌ� ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ǁŝůůŝŶŐ�ďĞ� ƚŽ�ďĞ�
ĐŽ-ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�� 

&ĂůůŝŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƌĂĐŬƐ͗�'ƌĞŐ͛Ɛ�^ƚŽƌǇ  
�ĂŶ��ůďĞƌƚĂ-ŵĂĚĞ͕�ƐŚŽƌƚ�Ĩŝůŵ�ŽŶ�'ƌĞŐ�WƌŝĐĞ͛Ɛ�

ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�Ĩŝůŵ�
ŐŝǀĞƐ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�'ƌĞŐ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŐŝĐ�ĚĞĂƚŚ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĚŶĞƐƐ�
ŽĨ�'ƌĞŐ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ĩŝůŵ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
  

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ϯϬ-ŵŝŶƵƚĞ�Ĩŝůŵ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�'ƌĞŐ͛Ɛ�

ĨĂŵŝůǇ͘ 

tŚĞŶ͗��dŚƵƌƐĚĂǇ͕ �DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϭϵ 
tŚĞƌĞ͗�dŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

�ŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ͗�ϲ͗ϯϬƉŵ 
DŽǀŝĞ͗�ϳ͗ϬϬƉŵ 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�'ƌĞŐ͛Ɛ�tŝŶŐƐ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ 

 

dŚĞ� �ƌĂŐŐ� �ƌĞĞŬ� >ĂĚŝĞƐ� �ƵǆŝůŝĂƌǇ� ĂŶĚ� �ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ƌĞĞŬ� DĞĚŝĐĂů� �ĞŶƚƌĞ� ĂƌĞ� ƉƌŽƵĚ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��
^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� :ƵůŝĞ�
Λ� ϰϬϯ-ϵϰϵ-Ϯϰϱϳ͕� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ŐŽ� ŽŶůŝŶĞ� ƚŽ�
ŐƌĞŐƐǁŝŶŐƐ͘ĐĂ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞǀŝĞǁ͘ 

 

 

 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͖͗

 ����������������� 
DŽƌƚŐĂŐĞ�&ƌĂƵĚ͗�,Žǁ�ƚŽ�WƌŽƚĞĐƚ�zŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚĞŶ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Žƌ�ZĞĮŶĂŶĐŝŶŐ�Ă�,ŽŵĞ�͘ 

h ŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĨƌĂƵĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�KŶĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϵ�ŵŽƌƚͲ
ŐĂŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ͕�

ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ�ĂƌĞ�ƵƉ�ϭϮй�ǇĞĂƌ�ŽǀĞƌ�ǇĞĂƌ�
;ϮϮй�ŝŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĨƌĂƵĚͿ͘ 
�ŽŶƐƵŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŚĞŶ�ďƵǇŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĮŶĂŶĐŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ 
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĨƌĂƵĚ͘ 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĨƌĂƵĚ͍ 
DŽƌƚŐĂŐĞ�ĨƌĂƵĚ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�
ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƚŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŬŶŽǁŶ͘� 
dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
ͻ�DŝƐƐƚĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ŝŶŇĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�
ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ũŽď͘ 
ͻ�^ƚĂƟŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƐĂůĂƌŝĞĚͬĨƵůů�ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ͕�ŚŽƵƌůǇ�Žƌ 
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ-ďĂƐĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͘ 
ͻ�DŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘ 
ͻ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ŝƚ�ĂƐ�ŽǁŶĞƌ-ŽĐĐƵƉŝĞĚ͘ 
ͻ�EŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞďƚ�ŽďůŝͲ
ŐĂƟŽŶƐ͘ 
ͻ�DŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ŽŵŝƫŶŐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶŇĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞ͘ 
ͻ��ĚĚŝŶŐ�ĐŽ-ďŽƌƌŽǁĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘ 
 

�ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
�ŽƌƌŽǁĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƫŶŐ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝĂů�ƐŚŽƌƞĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĨĂƵůƚ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĐƌŝŵŝŶĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍ 
dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ͕�Žƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĨƌĂƵĚ͕�ďĞ�ĂŶ 
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͗ 
ͻ�EĞǀĞƌ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘��Ğ�ƚƌƵƚŚĨƵů͘ 
ͻ��ůǁĂǇƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ͘�hƐĞ�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�Žƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂů 

ĞƐƚĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 
ͻ�EĞǀĞƌ�ƐŝŐŶ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŵ͘ 
/Ĩ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞŐĂů�ŽƉŝŶŝŽŶ͘ 
ͻ�'Ğƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĂǁͲ
ǇĞƌ�ͬ�ŶŽƚĂƌǇ͘�dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůĂǁǇĞƌ�ͬ�ŶŽƚĂƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƟƚůĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ͘ 
ͻ�zŽƵƌ�ůĂǁǇĞƌ�ǁŝůů�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŝĨ 
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůŝĞŶƐ�Žƌ�ƚĂǆ�ĂƌƌĞĂƌƐ͘ 
ͻ��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�>ĂŶĚ�dŝƚůĞƐ�KĸĐĞ�ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ 
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďƵǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶͲ
ƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĞĚ͘��Ŷ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌ�ǁŝůů��
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�D>^�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
ͻ�/Ĩ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�͞ŝŶ�ƚƌƵƐƚ͟�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ͛Ɛ 
ƌĞĂůƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�Ă�ůĂǁǇĞƌ�ͬ�ŶŽƚĂƌǇ͘ 
ͻ��Ğ�ǁĂƌǇ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŽīĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�͞ĞĂƐǇ�ŵŽŶĞǇ͟�ŝŶ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͘ 
ZĞŵĞŵďĞƌ͗�ŝĨ�Ă�ĚĞĂů�ƐŽƵŶĚƐ�ƚŽŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͕�ŝƚ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ŝƐ͘ 
^ŽƵƌĐĞ͗��D,� 



͖͘� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

 
 
 

 
 
 

 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵĚĚŝŶŐ�ĂƚŚůĞƚĞ�Žƌ�ĂƌƟƐƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
 
�Ž�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;Žƌ�ŚĞǇ�ǇŽƵ�ƚĞĞŶƐ͊Ϳ�ƉůĂǇ�Ă�ƐƉŽƌƚ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚĂŶĐĞ͕�ƚĂĞŬǁŽŶĚŽ͕�ŵĂǇďĞ�Ă�ŐǇŵŶĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ—Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ͕�
ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�ĂĐƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�� 
 
ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞŵͬ
ǇŽƵ͊� 
 

 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ͘ 

�������������������	���������� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�zKhƚŚ͊� 

 

EĂŵĞ͗� 

�ŐĞ͗� 

tŚĂƚ��ĐƟǀŝƚǇͬ�ĐƟǀŝƟĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ  ͍

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͍� 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ  ͍

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵŽǀĞͬƉŝĞĐĞͬƐŽŶŐͬƐƵďũĞĐƚ  ͍

�ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐͬƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͍� 

WĞƌŚĂƉƐ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŽĂĐŚͬƚĞĂĐŚĞƌͬƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ  ͍

�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƩĞƌ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ŚĂƐ�Ă�͞ĚŽŐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͟�ďǇ-ůĂǁ͘��tŚŝůĞ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƌŵ͕�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ĚŽŐƐ�

ũƵŵƉŝŶŐ�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ͘ 

Dog Owners, Be Kind to Your Neighbours.  Please be Considerate and Scoop up After Your Dog. 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͖͙

 

  

ZD���^ƉƌŝŶŐ�^ƉŽƌƚƐ��d,>�d�^͊� 

 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�^ƉƌŝŶŐ�^ƉŽƌƚƐ͊� 
 
�ŽŶŐƌĂƚƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŝŐ�
ĂŶĚ�ďƌĂǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘� 
 
>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ZŽŽŬŝĞƐ͕�ZƵŶŶĞƌƐ�͕�ĂŶĚ�
^ƉĞĞĚĞƌ�ƚĞĂŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�dƵĞƐĚĂǇ�
EŝŐŚƚƐ͊� 
 
KƵƌ�d-�Ăůů�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽ�ĨƵŶ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ͊� 
 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƐĞĂƐŽŶ͊�� 
&ŝƌƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�DĂǇ�ϭϰƚŚ͊�ϱƉŵ͊� 
 
zŽƵƌ�ZD���ƐƉƌŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͊� 



͖͚� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

 
͘�����:K��KWWKZdhE/dz 
������WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�� 
������ϮϬ-Ϯϱ�,ŽƵƌƐͬtĞĞŬ�Λ�Ψϭϲ͘ϬϬͬŚŽƵƌ 
 

:Žď�WƵƌƉŽƐĞ͗�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
�ǀĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ďŽŽŬŝŶŐƐ͘ 
 
dŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ 
ͼ �ĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ůĞĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬĞĚ�
ĂŌĞƌ 
ͼ �ƐƐŝƐƟŶŐ�WƌŽŐƌĂŵͬ�ǀĞŶƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ 

Ž �ĂƌƚĞŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ 
Ž �ŽŶĚƵĐƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽƵƌƐ 
Ž hƐĞ�ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
Ž �ŶƐǁĞƌ�ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ 
Ž /ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ� 

ͼ ^Ğƚ-ƵƉ͕�ƚĂŬĞ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
ͼ &ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌŽĐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ 
YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ 
ͼ �ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
ͼ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ 
ͼ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƚĂƐŬƐ͕�ŽĸĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
ͼ �ďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ 
ͼ �ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚ��ŚĞĐŬ�;ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚͿ 
ͼ sĂůŝĚ��ůĂƐƐ�ϱ��ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�>ŝĐĞŶƐĞ�Θ�ƌĞůŝĂďůĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
ͼ ^ƚĂŶĚĂƌĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ĂŶĚ��WZ�>ĞǀĞů����ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�;ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ŚŝƌĞͿ 
ͼ �'>��WƌŽ^ĞƌǀĞ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�;ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ŚŝƌĞͿ 
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ 
ͼ tŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�DƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝŌ͕�ďĞŶĚ͕�ƐƚƌĞƚĐŚ͕�Žƌ�ƌĞĂĐŚ 
ͼ �ǆĐĞƉƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ 
ͼ �ďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚĂƐŬƐ�ĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ 
ͼ �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ 
ͼ ^ŚŽǁƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ 
ͼ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ĨĂƐƚ-ƉĂĐĞĚ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ͊ 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͗��Ɖƌŝů�ϭϬƚŚ 
W>��^���WW>z��t/d,��Ks�Z�>�dd�Z�Θ�Z�^hD��dK͗ 

�D�/>͗�ƉƌŽŐƌĂŵΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ������� 
�ZKW�K&&͗��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

�Žǆ�ϯϵ�ͮ�Ϯϯ�tŚŝƚĞ��ǀĞ͕��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͕����dϬ>�Ϭ<Ϭ 



 ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ ͖͛

 

 

 
 
 



͖͜� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 

 

:K/E�zKhZ�&Z/�E�^�&KZ���t�><�/E�d,��,�D>�d�� 
dŚĞ�>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͘�DĞĞƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐĞŶƚƌĞ͘��ŵĂŝů�ũĂŚĂŶĚΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ͘ 
 

'�d���d/s��t/d,���h>d�&/dE�^^��>�^^�^�/E�Z��tKK� 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ͕�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽŶĞ-ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬŽƵƚ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�
Ăƚ�ϵĂŵ͘��ƌŝŶŐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ͕�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͕�ǇŽŐĂ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�&ŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƚƌǇ�ŝƚ�ŽƵƚ͊��ŵĂŝů�ĂŶŶƐΛƐĂĨĂƌŝ͘ĐĂ�Žƌ�ƚĞǆƚ�ϰϬϯ-ϲϴϵ-ϰϴϯϱ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŚŝƌŝŶŐ͍� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ůŝƐƟŶŐƐ�ŚĞƌĞ͘� 
�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ũŽďƐ�ƚŽ�ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
� 
 

������Ƥ�������������������� 

WůĂǇŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ZĞĚǁŽŽĚ 
 

ϭ�DĂŶǇŚŽƌƐĞƐ��ƌŝǀĞ� 
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ� 

ϰϬϯ�ϵϰϵ�ϮϬϭϳ 

 

E�t�d/D� 
dƵĞƐĚĂǇƐ� 

ϭϬ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬƉŵ 
ΨϮ 

 
�ŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�

ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ͘�� 
/ŶĚŽŽƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵƉ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽǇƐ͕�ƉůĂǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ŵĂƚƐ�

ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ĨƌŝǀŽůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͘�� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�ZD��� 
ǁǁǁ͘ƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
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EĂŵĞ �ŐĞ �ŽƵƌƐĞƐ �ŽŶƚĂĐƚ 

�ĂŶŽŶ ϭϰ ,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϬϰ 

�Ž ϭϯ ,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϰϳϭ 

�ĂƌŝĂŶ ϭϱ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϰϵϬ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ ϭϮ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕��WZ ϰϬϯ-ϱϰϬ-ϴϬϱϲ 
ĞŬŽƌƚŚƵŝƐΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 

�ŵŝůǇ ϭϳ &ŝƌƐƚ�ĂŝĚ͕��WZ ϱϴϳ-ϱϴϮ-Ϯϴϰϲ 

:ĞƌƌŝƚŚ ϭϰ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ ϰϬϯ-ϴϲϵ-ϱϲϯϰ 

<ĂƚĞ ϭϲ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϴϲϬ-ϵϱϮϱ 

<ĞĞůŝŶŐ ϭϲ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϭϰϵ� 
ŬĞĞůŝŶŐďĂƌƌŝĞΛŵĞ͘ĐŽŵ 

>ŝĂŵ ϭϲ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϵϬ 

>ŽŐĂŶ ϭϰ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϴϮϱ 

>ƵĐǇ Ϯϭ �WZ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϱϴϳ-ϱϴϲ-ϱϭϮϵ 
ůƵĐǇŐƌĂĐĞƚĂůŵĂŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĂĐŬĂĞůĂ ϭϮ �ĂďǇƐŝƩĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕� 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ��WZ-� 

ϰϬϯ͘ϵϲϵ͘ϲϳϯϮ 
ŵĂĐĂƌĐŚĂŵďĂƵůƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

DĂŝƌĞŶŶ ϭϱ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϰϵϬ 

EŽůĂŶ ϭϭ �WZ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϵϬϱ-ϵϵϵ-Ϭϲϯϱ 
ƚĂŶǇĂƐŝůǀĞƌĐǇƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

YƵŝŶŶ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϭϰϵ 
ƋƵŝŶŶďĂƌƌŝĞΛŵĞ͘ĐŽŵ 

^ĂǁǇĞƌ ϭϯ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϴϴϴ�;ZĞĚǁŽŽĚͿ 

dĂŶŝƐ ϭϯ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ďĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϯϬϯ� 

dĞƐƐĂ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϮϭϰ 

dŝĂ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϰϳϱ 

dŝĂŶŶĂ� ϭϮ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϰϲϯ 

�ĂƌĂ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϰϳϰ 

'ƌŝĸŶ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϰϬϴ-ϲϵϵϴ 

�ŵŵĂ ϭϵ �WZ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϱϴϳ-ϴϵϵ-ϱϰϮϬ 

�������������������������������� 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�dŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ƐŽůĞůǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐͬ
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͘ 



͔͗� ��������������������ǡ�����͖͔͕͝ 
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