
 

 

ZD��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐ͘ Ϯ 
�ŽƵŶĐŝů�hƉĚĂƚĞ ϰ 
ZD��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϲ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��� ϳ 
�ŽĐŚƌĂŶĞ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƐƚ͘ ϭϬ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�&ĞĂƚƵƌĞ ϭϰ 
DŽƌƚŐĂŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ϭϮ 
�ĂďǇƐŝƩĞƌƐ�>ŝƐƚ ϭϵ 

���������������������������������������̷����Ǥ��������������Ǥ��Ǥ�� 
	�������������������������	��������������������̷�������������� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ � ��ŵŽŶƚŚůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ĚƌŝǀĞŶ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ 

����������������������� 
/�ŚŽƉĞ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�
ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ͘�� 
 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƟƉƐ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZD�^͕�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZD���ĂŶĚ�ƚŚĞ������ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ�
�ĐŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�� 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ—ƚĂŬĞ�Ă�ƉĞĂŬ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�� 
 

��ďŝŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�
EŽǀ�ϭϱ-ϭϳ�ǁŚĞƌĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌĂŐŐ�
�ƌĞĞŬ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƟƐĂŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ŵĂƌŬĞƚƐ͘� 
 

�ŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ� 
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ͕�
ZD���ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů 
dŚĞ�ŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 

ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ 

 
WĂŝŶƚ�EŝŐŚƚ͊� 

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�

ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ��ŝƚ�Ă�

ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
 

���/'�d,�E<�zKh�ƚŽ��ĂǀŝĚ�
�ŝŵŵĞƌŵĂŶ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�

ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵĚĚŝŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ�

ŚŽŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ͘ 



͖� ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ 

 

�,�dd�Z�/E�d,��tKK�  ̂
 
ŝƐ� Ă� ŵŽŶƚŚůǇ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ŵĂŶĂŐĞĚ�

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞĚǁŽŽĚ� DĞĂĚŽǁƐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�

ǀŝĂ� ĞŵĂŝů� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘�d 

ŚĞ� �ŚĂƩĞƌ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ͘� 
 

ZĞĐĞŝǀĞ�Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ďǇ� ĞŵĂŝůŝŶŐ� ƵƐ� Ăƚ͗ 

ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
�� ůŝŵŝƚĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ĐŽƉŝĞƐ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚĂƩĞƌ� ďŽǆĞƐ� Ăƚ�

ZĞĚǁŽŽĚ� ,ŽƵƐĞ͕� ŵĂŝůďŽǆĞƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�����ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ��/dKZ/�>� d��D� Ăƚ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 
 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ͗ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƌĚ ΨϯϬͬŵŽŶƚŚ 

YƵĂƌƚĞƌ�WĂŐĞ� ΨϰϰͬŵŽŶƚŚ 
,ĂůĨ�WĂŐĞ  ΨϲϯͬŵŽŶƚŚ 

&Ƶůů�WĂŐĞ  ΨϭϮϬͬŵŽŶƚŚ 
 

WĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� 

ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͘ 
 

�ŝƐĐŽƵŶƚ� ƌĂƚĞƐ� ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ� ĨŽƌ� Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚ�
Žƌ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ 
 

�ĞĂĚůŝŶĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĞĚŝƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ϭϱƚŚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 
 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ͘ 
�ŚĂƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ� 

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�Žƌ� 
ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ŽĨ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƉƌŝŶƚĞĚ͘� dŚĞ� ǀŝĞǁƐ�

ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĚŽ� ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ĞĚŝƚŽƌƐ͘ 

������������������������������������� 
dŚĞ�ĨĂůů�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƌŽůůŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ĂƐ��'D�ƐĞĂƐŽŶ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Žƌ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŐƌĞĂƚ͘��
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚƐ��'D�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϴƚŚ�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ϲϯϬƉŵ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͘��ůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ZĞĚǁŽŽĚ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘� 

dŚŝƐ��'D�ZD���ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă��ŚĂƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͘��tŚĂƚ�ĚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĞŶƚĂŝů͍� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 

KŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZD���ďƵĚŐĞƚ͘��tŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͍�Kƌ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍���ŵĂŝů�ƌŵĐĂ-
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ�͘� 

�ŚĂƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ 

ZD���ϭϬϬй�ƌƵŶƐ�dŚĞ��ŚĂƩĞƌ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��tĞ�ƌƵŶ�
ĂƌƟĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ŵŽƌĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ůĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�dŚĞ��ŚĂƩĞƌ͘��:ĞƐƐŝĞ�^ĞǇŵŽƵƌ͕�ŽƵƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞĚŝƚŽƌ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�Ă�ƐƵƉĞƌ�ŵŽŵ�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĨƵůů�ƟŵĞ�
ǁŽƌŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ�͘ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ZD���ŵĞĂŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍�tĞůů�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�
ŽĸĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�Žƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�tĞ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ƐŬĂƚĞ�ƐŚĂĐŬ�
ŬŝƚĐŚĞŶƐ͘�tĞ�ƌƵŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�<ĂŶŶĂŶƐŬŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
DĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ��ĂŶĂĚĂ��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘�� 

tŚĂƚ�ŚĂƐ�ZD���ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͍��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŝƚΖƐ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ǁĂƐ�Ă�
ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ǇŽƵŶŐ�ďŽǇƐ�ǁŚĞŶ�/�ŐŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ZD��͘��/ƚ�ŚĞůƉĞĚ�ĮŶĚ�
ŵĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ͘� 

dĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ZD���ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ĂǀĞ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăůů�WĂŝŶƚ�EŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϭϯϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ZD��͘���tĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

>ĂƐƚ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ŽƵƌ�^ĂŶƚĂ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭƉŵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ZŽď�ĂŶĚ�:ĞŶ��ǀĂŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�y���ƌĂŐŐ͘�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
^ĂŶƚĂ�DĐ>ĞĂŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ůŝƐƚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘ 

,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊�-�ZĞŶĂƚĞ� 

ZD����'D�EKs�ϮϴƚŚ͊� 
�ŽĂƌĚ�WŽƐŝƟŽŶ��ǀĂŝůĂďůĞ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ 
�ŽŵĞ�:ŽŝŶ�KƵƌ�dĞĂŵ 



 ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ ͗

 

�������������������������������������—����������������� 
���� ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϮϳϳ ƉƌŽŐƌĂŵΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ 
�ůŝŶĚĂ��ŝůŽƵƌ�-�/ŶƚĞƌŝŽƌ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ ϰϬϯ-ϰϲϭ-ϵϳϰϴ �ůŝŶĚĂ�ŝůŽƵ/ŶƚĞƌŝŽƌƐ͘ĐĂ 
�ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐͬ�ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ�ĂŶĚ��ƌĞĂ   >ĞŝůĂ͘ŵĂŝůůĞƚΛďŝŐďƌŽƚŚĞƌƐďŝŐƐŝƐƚĞƌƐ͘ĐĂ 
�Žǁ�sĂůůĞǇ�ZƵŐďǇ   ZƵŐďǇϯϰΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϳϮ ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐŚƵƌĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�dƌĞĞ�,ƵŐŐĞƌƐ�-�WƌƵŶŝŶŐ�Θ�ZĞŵŽǀĂů ϰϬϯ-ϱϴϵ-ϲϱϵϰ   
�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϵϰϵ-Ϯϰϱϳ ĐĂƌĞŝŶƚŚĞĐƌĞĞŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŽĐŚƌĂŶĞ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ ϰϬϯ-ϳϬϵ-Ϭϯϰϲ �ŶĚƌĞĂ͘:ŽŚŶƐƚŽŶΛĐŽĐŚƌĂŶĞƉƵďůŝĐůŝďƌĂƌǇ͘ĐĂ 
�ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�-��ĂŶĚĂĐĞ�WĞƌŬŽ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϮϵ ĐƉĞƌŬŽΛĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞĮŶĂŶĐŝĂů͘ĐĂ 
�ƵƌĂŶŐŽ�dƌĂŝůƐ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϮϲϲ ŚĞůůŽΛĚƵƌĂŶŐŽƚƌĂŝůƐ͘ĐŽŵ 
�ŝĞƚĞƌ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ ϰϬϯ-ϲϭϮ-ϳϴϰϵ ĚŝĞƚĞƌΛƌĞŵĂǆďƌĂŐŐĐƌĞĞŬ͘ĐŽŵ 
ZĞƐŽƵƌĐĞ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϴϱϭ-ϮϮϴϲ tĞŶĚǇ͘ĨĂƌŶƐǁŽƌƚŚΛĐŽĐŚƌĂŶĞ͘ĐĂ 
&ŝƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ��ŶŶ�^ƵůůŝǀĂŶ ϰϬϯ-ϲϴϵ-ϰϴϯϱ ĂŶŶƐΛƐĂĨĂƌŝ͘ĐĂ 
,ĂƌĚĞƌ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ��ǆƚĞƌŝŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĐ͘ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϰϰϮ >ŽǁĞůůΛĞǆƚĞƌŝŽƌŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ĐĂ 
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;/��Ϳ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϱϲϯ   
:Ğī�DĂĐŬŝŶŶŽŶ͕�DĂǆǁĞůů��ĂŶǇŽŶ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϴϲϬ-ϵϱϮϱ ŚŽŵĞƐŝŶĂůďĞƌƚĂ͘ĐĂ� 
:ƵŝĐĞ�WůƵƐ ϰϬϯ-ϲϱϬ-ϳϳϲϮ �ĂƌƌŝĞ͘ŚƵĐĂůΛĂŽů͘ĐŽŵ 
<Ăƌŵŝ<��ůŝƚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϰϬϯ-ϰϬϴ-ϲϵϵϴ DŝĐŚĂĞů͘Ě͘ŵŽŽƌĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�>ĂWůĂŶƚĞ�ZĞŵĂǆ�tĞƐƚ ϰϬϯ-ϴϭϴ-ϴϬϰϵ ŬĂƚŚůĞĞŶůĂƉůĂŶƚĞΛƌĞŵĂǆ͘ŶĞƚ 
<ĂŵƉ�<ŝǁĂŶŝƐ ϰϬϯ-ϲϴϲ-ϲϯϮϱ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΛŬĂŵƉŬŝǁĂŶŝƐ͘ĐĂ 
>ŝŶĚĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ��-��ĂƌƌŝƐƚĞƌ͕�^ŽůŝĐŝƚŽƌ͕�ĂŶĚ�EŽƚĂƌǇ ϰϬϯ-Ϯϰϯ-ϲϰϬϬ ůŝŶĚĂΛůŝŶĚĂĂŶĚĞƌƐŽŶůĂǁ͘ĐŽŵ� 
DĂŵĂďĞĮƚ   ƐƚŽĐŵĞŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DĂǀĞƌŝĐŬ�>Ăǁ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϯϯϵ ĐĂƌŵĞŶΛŵĂǀĞƌŝĐŬůĂǁ͘ĐĂ 
DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�,ŽŵĞ-dƵƚŽƌŝŶŐ�;<-ϭϮͿ�DĂƚŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϮϯϴ   
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ŶŽŶ�ĞŵĞƌŐͿ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϭϮ� ǁǁǁ͘ƌŵĞƐĮƌĞ͘ŽƌŐ����Ăůů�ϵϭϭ�ŝŶ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ 
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�dĂĞ�<ǁŽŶ��Ž�^ĐŚŽŽů ϰϬϯ-ϴϬϳ-ϭϬϯϬ ŶŝŶĞĚĞŐƌĞĞƐΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 
ZĞĮŶŝŶŐ�&ŝƌĞ�tĞůĚŝŶŐ�-�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ZĞƉĂŝƌ�Θ��ƌƚ ϰϬϯ-ϱϴϵ-ϲϱϵϰ   
ZD��   ƌŵĐĂ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 
ZŽďŽƟĐƐ ϰϬϯ-ϵϵϯ-Ϯϯϯϰ   
ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϲϯϮ �ƌĞŶĚĂ͘ǁĂƩΛĂĚǀĞŶƚƵƌĞŵĞĚ͘ĐĂ 
^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ�^ŽĐŝĞƚǇ   ƚŐŝǌĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dŚĞ�>ŝƩůĞ�^ĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϵϯϵ ǁǁǁ͘ƚŚĞůŝƩůĞƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ͘ĐĂ 
tŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶ��ƚŚůĞƟĐ�dŚĞƌĂƉǇ ϰϬϯ-ϲϲϳ-ϳϭϭϲ ƐůŵĂĐƉŚĞĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϴϲϭ-ϴϵϭϴ ƐũĂĐŬƐŽŶΛǁŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶŐŽůĨ͘ĐŽŵ 
y���ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�^Ŭŝ�ĂŶĚ��ŝŬĞ�^ŽĐŝĞƚǇ   ǁǁǁ͘ǆĐďƌĂŐŐĐƌĞĞŬ͘ĐĂ 
zŽƵŶŐĞǀŝƚǇ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϬϵ ŚĞůĞŶĐŝƌŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



͘� ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ 

 

����������������������� 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŶŬ͘�
;dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵƵĐŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐŝŶŐ�
ůĞŌͿ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͙ƐƟůů�ŝŶ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�ŚŽĐŬĞǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

 
dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�>ĂĚǇ��ƵŐ�ƉĂƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘ 

 
dŚĞ�ZD���ŝƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐƌĂŌ�ĨĂŝƌ�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ�-�ϭϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďƵƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ 
 
�Ɛ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƌŽĂĚƐ�ĐůĞĂƌ͘�
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƐŶŽǁ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͛Ɛ�ũŽď�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŶŽǁ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
 
�Ɛ�,ŽůŝĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ŐĞƚ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�
ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͙ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ͊�WůĞĂƐĞ�ĚƌŝǀĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�
ƐŽďĞƌ͘ 

 
>ĞĂƐĞ�hƉĚĂƚĞ�–�WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂƐĞ�ƵƉĚĂƚĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƚŽǁŶ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲƚŚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 
 
WĂƵů�^ĂǁůĞƌ�-�DĂǇŽƌ 
 
ZƵƌĂů��ƌŝŵĞ� 
�Ɛ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ĐƌŝŵĞ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ��ĂůŐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�WƌŝĚĚŝƐ�
ĂŶĚ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͘�dŚĞ�ĨĞĂƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�
ƵƐ�ŶĞǆƚ͘�tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚƌŽƉ�ŝŶ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŽƵƌ�ƌŽĚĞŶƚ�ƉƌŽǁůĞƌƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ƉůĂǇ͘�dŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ďĂĚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�/ƚ�
ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǁůĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƵƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐŽ�ƌĂŶĚŽŵ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�/�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ŚĞƌĞ�ĞǀĞƌ�
ĂŐĂŝŶ͘�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ŬĞǇ͊ 
 
KƵƌ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŽƵŶĐŝů�;�Ě�WĞƌŬŝŶƐ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƐƉĞĂƌŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞͿ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�
�ƌŝŵĞ�ǁĂƚĐŚͬƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƉůĂƞŽƌŵ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�Zt�
�ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ�ƉƌŽĮůĞ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ĞǆƉĂŶĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ŝŶƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ďĞ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ǁĂƚĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ͕�
Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��Ě�WĞƌŬŝŶƐ͕�
�WĞƌŬŝŶƐΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ�͕�Žƌ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ�
ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
 

>Ğƚ͛Ɛ�ĐĂůů�ƚŚŝƐ�ĐƌŝŵĞ�ǁĂƚĐŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�͞>Ğƚ͛Ɛ�>ŝŐŚƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�
hƉ͘͟��ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ůŽĐŬĞĚ�ƵƉ͕�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϵWD�ƌŽƵƟŶĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Ă�ƉƌŽǁůĞƌ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͕�ŝƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚƐ͕�
ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ŐŽŝŶŐ  ͘� 
 

^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ  ͊
 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z�DW��ϰϬϯ-
ϵϰϵ-ϳϳϮϵ�;�ŶŽŶ-�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇͿ�Žƌ�ϵϭϭ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ĐƌŝŵĞƐ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ  ͘
 
�ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐƐ� 
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳƉŵ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͘�DĞĞƟŶŐ�
ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�WĞŐ�ZƵƉĞƌƚ�ŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŽŶͬďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��ŽƵŶĐŝů�
ŵĞĞƟŶŐ͘�� ĂĚŵŝŶΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 



 ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ ͙

 

��ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĞǀŽůǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ͘�
^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ͕�
ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ĨŽƌƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽǁƐ͘ 
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƐŝĐ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ͗ 
ͻ�EƵŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽůŽƵƌ�
ŝŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ďůŽĐŬ͘ 
ͻ�>ĞĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ďůŽĐŬƐ  ͘
ͻ�dŚĞ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƚŽƉ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽůƵŵŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ďůŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ůĞŌ-ŵŽƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŌ-
ŵŽƐƚ�ďůŽĐŬ͘ 

dŚĞ�͞ůŽŐŝĐ�ĐŽƵŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͟�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů͗ 
dŚĞ�ĐůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ŝƐ�ϲ͕�ƐŽ�ĐŽƵŶƚ�ϲ�ƐƋƵĂƌĞƐ 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽƵŶƚ�ϲ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůĞŌ͘���ŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƐŚĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�
ƐƋƵĂƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ŽŶĞ�ĞŵƉƚǇ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ďůŽĐŬƐ͘�hƐĞ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůŽƵƌ�ĨŽƌ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘� 
�ƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��ŝĂŶĞ��ĂŚĞƌ�ŽĨ�KŬŽƚŽŬƐ� 
^ŽůƵƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϴ 

��������
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tŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͊ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ͗ 

WƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ 

Þ EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�

ůĞƫŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�

ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ďĂĐŬ͖ 

Þ �ƌĞƐƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�–�ďƌŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�

ŐĞĂƌ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͖ 

Þ �ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶ�;ĂŶĚ�ƐĂĨĞƌͿ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�

Ă�ĨƌŝĞŶĚ͖ 

Þ �ƌŝŶŐ�Ă�ŚĞĂĚ�ůĂŵƉ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ůĂƐƚƐ�ůŽŶŐĞƌ�

ƚŚĂŶ�ƉůĂŶŶĞĚ͖ 

Þ ͚tĂůŬ�ůŝŬĞ�Ă�ƉĞŶŐƵŝŶ͛�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�ŝĐǇ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŽ�

ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĨĂůůƐ͖�ĂŶĚ 

Þ dĂŬĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŽǀĞƌĚŽ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ƐŚŽǀĞůŝŶŐ�

ŚĞĂǀǇ�ƐŶŽǁ͘� 

 

WƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ 

Þ <ĞĞƉ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬǁĂǇƐ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�

;ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌƐͿ͖ 

Þ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�

ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͖ 

Þ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�

ĮƌĞƉůĂĐĞƐ͕�ǁŽŽĚ-�Žƌ�ĐŽĂů-ďƵƌŶŝŶŐ�ƐƚŽǀĞƐ͕�Žƌ�ƐƉĂĐĞ�

ŚĞĂƚĞƌƐ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽĚĞ͕�

ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͖ 

Þ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĂŵƉůĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�

ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�Ă�ƐƚŽƌŵ�ŬĞĞƉƐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�

ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͖�ĂŶĚ 

Þ �ŚĞĐŬ�ŝŶ�ŽŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘���Ğ�Ă�

ƐŶŽǁ�ĂŶŐĞů͊ 

WƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ 

Þ ,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌŝǌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�

ǁŝŶƚĞƌ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐƚƌĂŶĚĞĚ�ŝŶ�

ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͖ 

Þ �dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐůĞĂƌ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐͬǁŝŶĚƐŚŝĞůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉ͖ 

Þ /ŶƐƚĂůů�ŐŽŽĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ƟƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚƌĞĂĚ͖ 

Þ <ĞĞƉ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƵƉƉůǇ�Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͖�ĂŶĚ� 

Þ <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ƚĂŶŬ�ĨƵůů͘ 
 

hŶƟů�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ  ͘



 ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ ͛

 

 ,ĞůůŽ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͕ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ �sŝƐŝƚ ǁǁǁ͘ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�  
 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ��ĞƌĞŵŽŶǇ͕�EŽǀ�ϭϭ͕�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ��D͘ �WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵ�Žƌ�ĐĂƐŚ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�;ǀŝĂ�ĐŚĞƋƵĞͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ͘  
 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝĚƐ�KŶůǇ�^ƚŽƌĞ͍ �EŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂůůŽǁĞĚ͊ � 
�ĞĐ�ϳ͕�ϭϬ-ϯ�WD͘ 
 

EĞĞĚ�Ă�ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ͍ �tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚŽƐƚ͊ �WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ ŝŶĨŽΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĞƉǇ�ŚĂƵŶƚĞĚ�
ŚŽƵƐĞ͘ �tŚĂƚ�Ă�ĨƵŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ďŽŽƐ͘  
 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŽŽŶ͘ ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ͕� ǁĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ͘  /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŐƌĂŶƚ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊�WůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů ŽƵƚƌĞĂĐŚΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ 
 

ZĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ĨƵŶ��ĞĂĐŚ�WĂƌƚǇ͍ �^ŬƵǌǌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ĂƐ�Ă������ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘ 
 

dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 

��������������������������������� 
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� 
EŽǀĞŵďĞƌ��ǀĞŶƚƐ 
EŽǀ�ϯ—�ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ—&Ăůů��ĂĐŬ� 
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EŽǀ�Ϯϰ—WŚŽƚŽƐ�ǁŝƚŚ�^ĂŶƚĂ�Λ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ��ǀĞŶƚƐ� 
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͕͔� ��������������������ǡ����������͖͔͕͝ 

 

 
dŚĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ǁŝŶĚƐ�
ŵĂŬĞ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĐŽǌǇŝŶŐ�ƵƉ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ďŽŽŬ͕��&Žƌ�ƚŚĞ�
�ŽĐŚƌĂŶĞ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ĂƐ�
ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
 

KŶĞ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐƟŽŶ͘��ůďĞƌƚĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŝŵŵƵŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŽƐƐ͕�ĂŶĚ�
�ůďĞƌƚĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǁŝůĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƌĞƐĐƵĞ͕�ƌĞĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ͘��ŶŶƵĂůůǇ�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǁŝůĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĞīĞĐƚƐ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ͬŚĂďŝƚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘���d/KE�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŐƌŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�;ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ƐƚƌŝŬĞ�ƌĂůůŝĞƐͿ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞǇ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ͕�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�tĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ƉƵůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂĐƟŽŶ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ƌĞƐĐƵŝŶŐ�
ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ƌĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ͕�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ůďĞƌƚĂŶƐ͘ 
 

ZĞƐĐƵŝŶŐ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�
ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĞƋƵĂůůǇ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ͘��/�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�
ŽƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƩĞƌ�
ƐƉƌĂŝŶƚ�;ĨĂĞĐĞƐͿ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƚƌŝŶŐ�
ŽĨ�ŐŽůĚĞŶ�ďĞĂĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ͕�
ƐŽƵŶĚƐ�ƉƌĞƩǇ͊� 
 

KǀĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƩǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�
ǁŝůĚ�ŽƌƉŚĂŶƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů͕�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ĂŐĞ͕�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞŵ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘���Ǉ�&Ăůů͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐĐƵĞĚ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�
ǁŝůĚ�ďŝƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵŝŐƌĂƚĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŝůĚ�ŽƌƉŚĂŶƐ�
ǁŚŽ�ŽǀĞƌǁŝŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŐƌŽƵƉ-�ůŝŬĞ�ďŽďĐĂƚƐ�Žƌ�
ďĞĂƌ�ĐƵďƐ-�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ůŝŬĞ�ĚĞĞƌ�

ĨĂǁŶƐ�Žƌ�ĨŽǆ�ĐƵďƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůĚ�ůŝǀĞƐ͘ 
 

�>ĂƚĞ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ĨŽǆ�ĐƵďƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�dŽ�ďĞ�ĂƐ�ƐƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ǁŝůĚ�ŽƌƉŚĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ͘�&Žƌ�

ĨŽǆĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŵƉůĞ�ƉƌĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ĐĂƚĐŚ�;ƐŵĂůů�ƌŽĚĞŶƚƐͿ�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�;ĞĂŐůĞƐ͕�ŚĂǁŬƐ͕�
ŽǁůƐͿ�ĂŶĚ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ͕�ŶŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ͘��&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝůĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŌĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĨƌŽŵ�ďŝƌĚƐ�ƚŽ�ďŽďĐĂƚƐ�ƚŽ�
ďĂƚƐ͕�ƚŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ͘� 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ďĞůŽŶŐ�ƚŚĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ďĂƐŝƐ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐŽƐƚƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ĚŽ͕��ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ƐƵƌĞ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁŝůĚ�
ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ŬŶŽǁ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ďŝŽƐŽĐŝĂů�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŶĞǁ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ŽĨ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘ 
 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�
ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƌĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŶŐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬ͛Ɛ��
ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ďǇ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĞǆƟƌƉĂƚĞĚ�;ĞǆƟŶĐƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƌĂŶŐĞͿ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂƟǀĞ�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŽŶ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�tŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ�ZĂŶĐŚĞ�,ŽƵƐĞ͘ 
 

�ůŝŽ�^ŵĞĞƚŽŶ 
�ŽĐŚƌĂŶĞ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ů��ϰϬϯ�ϵϯϮ-ϱϲϯϮ� 
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������������������-������������������������������������ 
dŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŝƚ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĮŶĂŶĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ŝƐ�ƚŽ�
ŐŽ�ƚŽ�Ă�ďĂŶŬ͘��Ƶƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͍� 
͞�Η�ůĞŶĚĞƌƐ���ůĞŶĚĞƌƐ�Žƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůͬƉƌŝŵĞ�ůĞŶĚĞƌƐ͕�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĂŶŐĞƐ͕�ĚĞďƚ�
ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƌĂƟŽƐ͕�ǀĞƌŝĮĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�
ŵĞĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�͞ƟĐŬ-ďŽǆĞƐ͘͟�dŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ůĞŶĚĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�͞�͟�ĐůŝĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�
ůĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�K^&/�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘�dŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�Ăƚ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ƉĂǇŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ƌĂƚĞ�;ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĮůĞƐͿ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ƌĂƚĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƌĂƚĞ�ƉůƵƐ�ƚǁŽ�ƉĞƌĐĞŶƚ�—�
ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�;ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĮůĞƐͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ���ĐůŝĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ���ůĞŶĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ďŝŐ�ďĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƉƟŽŶ͕�ƌĂƌĞůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�ŶŽƌ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�
ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Θ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ͘�
DŽƌƚŐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ƐŝǌĞ�ĮƚƐ�Ăůů͘� 
DŽŶŽ->ŝŶĞ�>ĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ďĂŶŬ͘�DŽŶŽ-ůŝŶĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĨŽĐƵƐ͕�ƚŚĞǇ�
ŽīĞƌ�ŵŽƌĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ůŽǁĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƌĂƚĞƐ͘� 
͞�͟�ůĞŶĚĞƌƐ���ůĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ůĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�͞�͟�ĐůŝĞŶƚĞůĞ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽīĞƌ�ůŽǁĞƌ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŽīƐĞƚ�ƚŚĂƚ�
ƌŝƐŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�;ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĨĞĞƐͿ͘�dŚĞǇ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�͞�͟�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ůĂĐŬ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ͕�
ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƌĂƟŽƐ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ǀĞƌŝĮĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĮůĞ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ďĞ�ƐƚƌĞƐƐ-ƚĞƐƚĞĚ͘� 
WƌŝǀĂƚĞ�>ĞŶĚĞƌƐ�WƌŝǀĂƚĞ�Žƌ�ƵŶƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ůĞŶĚĞƌƐ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞŶĚĞƌƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Ă�
ĨƌŝĞŶĚ͕�Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ���;ƐŽŵĞ��Ϳ�ůĞŶĚĞƌƐ�
ĂƌĞ͘�dŚĞŝƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐůŽƐĞ�Ă�ĮůĞ�
ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŽǀĞƌůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞďƚ�
ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ƌĂƟŽƐ͕�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ�Žƌ�ǀĞƌŝĮĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚĞƐƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�
zŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞ�Θ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�
-�ďƵƚ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚƐ�Θ�ĨĞĞƐ͘�'ĞƫŶŐ�

ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�
ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ŐĞƫŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ĂŶ���Žƌ���ůĞŶĚĞƌ͘� 
ZĞŶƟŶŐ�ƚŽ�KǁŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƌĞŶƟŶŐ�ƚŽ�
ŽǁŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�ZĞŶƚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ďƵǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐĞƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƉĂǇŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ĚŽǁŶ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĮŶĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘��ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƌĞŶƟŶŐ�ƚŽ�
ŽǁŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƵƉĨƌŽŶƚ�ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĞƋƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐĞƚ-ƵƉ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͖�ĞŶŐĂŐĞ�
ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ZĞŶƚ�ƚŽ�KǁŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� 
�ůǁĂǇƐ�ZĞĂĐŚ�KƵƚ�dŽ���DŽƌƚŐĂŐĞ��ƌŽŬĞƌ�dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽǁĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�DŽƌƚŐĂŐĞ��ƌŽŬĞƌ͘���ŬŶŽǁůĞĚŐĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�
DŽƌƚŐĂŐĞ��ƌŽŬĞƌ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�DŽƌƚŐĂŐĞ�ďƌŽŬĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĂƚĞ�Θ�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ďĂŶŬƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�
ĂďŽǀĞ͘��ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ůĞŶĚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŝƐ�ƟŵĞ�
ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ͘����ƌŽŬĞƌ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�
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 ���������	������—��������������������������Ƭ�����������������ƪ� 

/Ŷ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘�KŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ŵĂŐŝĐĂů�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂƌƟƐƚ�Ăƚ�
ǁŽƌŬ�ŝƐ�^ƵŶĐĂƚĐŚĞƌƐ��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝŽ͘�dŚĞƌĞ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�
,Ğƌƚǌ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐƚĂŝŶĞĚ-ŐůĂƐƐ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƐ�ďƵĚĚŝŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�dŚĞ�
ŐůĂƐƐ�ƐƚƵĚŝŽ͛Ɛ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽŶ��ĂůŐĂƌǇ͛Ɛ�ϭϳƚŚ�

�ǀĞŶƵĞ�ǁŚĞƌĞ�
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ĮƌƐƚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�
ĐƵƐƚŽŵ�
ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�
ϭϵϳϵ͘�/ƚ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�

�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�ŝŶ�ϮϬϬϳ�ǁŚĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ZŽĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KůĚ�tĞƐƚ�ŵĂůů͕�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�dƌĂĚŝŶŐ�WŽƐƚ�ŵĂůů͕�ƵŶƟů�ĮŶĂůůǇ͕�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŽƉĞŶ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ��ƵƌŶƚĂůů��ƌŝǀĞ͘ 
 

͞ZŽĚ�ĂŶĚ�/ ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ--�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�
Ăůů�ŽŶ�ŽŶĞ͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�Įƚ͕͟�ƌĞĐĂůůƐ�
�ůŝǌĂďĞƚŚ͘�͞/�ŚĂĚ�ƐƉĞŶƚ�
ƋƵŝƚĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂů�ůŽǀĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘͟ 

�ŶĚ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝƐ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�EĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�
ǁŚĞƌĞ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŚŽůĚƐ�ƐƚĂŝŶĞĚ-ŐůĂƐƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�
ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ƌĂŐŽŶŇǇ͕�Ă�ƐŵĂůů�ďŽƵƟƋƵĞ�
ƐƚŽƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĮŶĚ�ƉƌĞ-ŵĂĚĞ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ƉĂŶĞůƐ͕�ďůŽǁŶ�ŐůĂƐƐ͕�
ƉŽƩĞƌǇ͕�ĂŶƟƋƵĞƐ͕�ũĞǁĞůƌǇ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƉůƵƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĚĠĐŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ͘�
/ƚ͛Ɛ�͞Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ŐŝŌ�ŐŝǀŝŶŐ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƟŶŐ�

ǇŽƵƌƐĞůĨ͕͟�ƐŚĞ�
ƐĂǇƐ͘�͞WĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�
ƐŚŽƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĞƐ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�
ĨƌĞƐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�
Ăŝƌ�ǁŚŝůĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞǇ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�
ĨƵŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŝƚĞŵ�ĂƐ�ŽƵƌ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�tĞ�ĐĂƌƌǇ�ŵĂŶǇ�ŽŶĞ-ŽĨ-Ă-
ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ŝƚĞŵƐ͘͟ 

 
�ŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ĂŶĚ�ZŽĚ�
ĂƌĞ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�
ƐŽ͕�ƚŚĞǇ͛ůů�ƵŶǀĞŝů�
͞dŚĞ��ĞĞ͕͟�Ă�ŶĞǁ��ŝƌ�
�Θ��
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ŚĂŵůĞƚ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ŽŶĞ-ďĞĚƌŽŽŵ�ďŽƵƟƋƵĞ�ƐƵŝƚĞ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐƵŶŶǇ�ĚŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁĞůů�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚĂŝŶĞĚ-ŐůĂƐƐ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƐƚĂǇ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͛Ɛ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉ�ŝƚ�Žī�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞůĂǆŝŶŐ͕�
ƋƵŝĞƚ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͘� 
 

ϱϱ��ƵƌŶƚĂůů��ƌ 
dƵĞƐĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϭĂŵ�–�ϲƉŵ͖�DŽŶĚĂǇ�ďǇ�
ĐŚĂŶĐĞ�Žƌ�ĂƉƉƚ 
ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϯϯϮ 
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LATE KITCHEN TAKE-OUT MENU 
DAILY DRINK & FOOD SPECIALS 

LIVE MUSIC FRIDAYS 
PRIVATE EVENTS CATERED FOR & HOST-

ED 

November Happenings 
 

¨ Friday 1st- Three Hands In 
¨ Friday 8th - Smoking Aces Blues Band 
¨ Friday 15th - Backroad Traveler Band -Award 

winning band - Country Classics 
¨ Friday 22nd - Al Barrett - Acoustic Classics 
¨ Friday 29th - Malibu Mike Band - Soft Rock 

Classics 
¨ Saturday 30th - Rani’s Rasoi & BINGO  
 
Free Rental on our Stampede Room for your 

 

"THE POWDERHORN’S GOT TALENT" 
Details coming for the Fall Talent Show 

$1000 Prize Money!   
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tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ŚĂƐ�Ă�͞ĚŽŐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͟�ďǇ-ůĂǁ͘��tŚŝůĞ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƌŵ͕�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ĚŽŐƐ�

ũƵŵƉŝŶŐ�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ͘ 

Dog Owners, Be Kind to Your Neighbours.  Please be Considerate and Scoop up After Your Dog. 

�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ƌƟƐĂŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�Θ�ĐƌĂŌƐ�ŝŶ�
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘ 
 
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϳ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌƚƐ�Θ�ĐƌĂŌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƟƐƟĐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ 
 
dŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐƚƐ�
ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĮŶĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ��ƵŶŝƋƵĞ�ŚĂŶĚŝĐƌĂŌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƩĞƌǇ͕�ũĞǁĞůƌǇ͕�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͕��ǁŽŽĚǁŽƌŬ͕�ĮďĞƌ�ĂƌƚƐ͕�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊ 
 
dŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ƌƟƐĂŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚůǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ϰϮŶĚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚůǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶͲ
ŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ĂůĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ�ĂŶĚ�ϭϳƚŚ͕�ϮϬϭϵ͘����ŝƐĐŽǀĞƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐƌĂŌƐ͕�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͕�ŐŝŌƐ�Ăůů�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƌƚǁŽƌŬ�
ďǇ�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐĂŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚĐƌĂŌĞĚ�ǁŽƌŬ͘��dŚŝƐ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ŬŝŶĚ͊��dŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϱ�Ɖŵ�ĚĂŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ĞŶƚƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�ŚĂŵůĞƚ�ŽĨ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�;Ϯϯ�tŚŝƚĞ��ǀĞŶƵĞ͕��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬͿ͘� 
 
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐĂĨĠ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƐƚǇůĞ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ͘ 
 

dŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ƌƟƐĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂƌƚƐ�Θ�ĐƌĂŌƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĂƌƟƐĂŶƐ͘ĐŽŵ͘ 
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:K/E�zKhZ�&Z/�E�^�&KZ���t�><�/E�d,��,�D>�d�� 
dŚĞ�>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͘�DĞĞƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ͘��ŵĂŝů�ũĂŚĂŶĚΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ͘ 
 

'�d���d/s��t/d,���h>d�&/dE�^^��>�^^�^�/E�
Z��tKK� 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ͕�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽŶĞ-ŚŽƵƌ�
ǁŽƌŬŽƵƚ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ͕�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϵĂŵ͘��ƌŝŶŐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ͕�
Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͕�ǇŽŐĂ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�&ŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌǇ�ŝƚ�ŽƵƚ͊�
�ŵĂŝů�ĂŶŶƐΛƐĂĨĂƌŝ͘ĐĂ�Žƌ�ƚĞǆƚ�ϰϬϯ-ϲϴϵ-ϰϴϯϱ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŚŝƌŝŶŐ͍� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ůŝƐƟŶŐƐ�ŚĞƌĞ͘� 
�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ũŽďƐ�ƚŽ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 

������Ƥ��������
������������ 

Wŝǆ�Ă�WŝĐ�^ŽůƵƟŽŶ 
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EĂŵĞ �ŐĞ �ŽƵƌƐĞƐ �ŽŶƚĂĐƚ 

�ĂŶŽŶ ϭϰ ,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϬϰ 

�Ž ϭϯ ,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϰϳϭ 

�ĂƌŝĂŶ ϭϱ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϰϵϬ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ ϭϮ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕��WZ ϰϬϯ-ϱϰϬ-ϴϬϱϲ 
ĞŬŽƌƚŚƵŝƐΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 

�ŵŝůǇ ϭϳ &ŝƌƐƚ�ĂŝĚ͕��WZ ϱϴϳ-ϱϴϮ-Ϯϴϰϲ 

:ĞƌƌŝƚŚ ϭϰ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ ϰϬϯ-ϴϲϵ-ϱϲϯϰ 

<ĂƚĞ ϭϲ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϴϲϬ-ϵϱϮϱ 

<ĞĞůŝŶŐ ϭϳ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϭϰϵ� 
ŬĞĞůŝŶŐďĂƌƌŝĞΛŵĞ͘ĐŽŵ 

>ŝĂŵ ϭϲ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϵϬ 

>ŽŐĂŶ ϭϰ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϴϮϱ 

>ƵĐǇ Ϯϭ �WZ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϱϴϳ-ϱϴϲ-ϱϭϮϵ 
ůƵĐǇŐƌĂĐĞƚĂůŵĂŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĂĐŬĂĞůĂ ϭϮ �ĂďǇƐŝƩĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕� 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ��WZ-� 

ϰϬϯ͘ϵϲϵ͘ϲϳϯϮ 
ŵĂĐĂƌĐŚĂŵďĂƵůƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

DĂŝƌĞŶŶ ϭϱ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϰϵϬ 

EŽůĂŶ ϭϭ �WZ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϵϬϱ-ϵϵϵ-Ϭϲϯϱ 
ƚĂŶǇĂƐŝůǀĞƌĐǇƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

YƵŝŶŶ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϭϰϵ 
ƋƵŝŶŶďĂƌƌŝĞΛŵĞ͘ĐŽŵ 

^ĂǁǇĞƌ ϭϰ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϴϴϴ�;ZĞĚǁŽŽĚͿ 

dĂŶŝƐ ϭϯ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ďĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϯϬϯ� 

dĞƐƐĂ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϮϭϰ 

dŝĂ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϰϳϱ 

dŝĂŶŶĂ� ϭϮ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϰϲϯ 

�ĂƌĂ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϰϳϰ 

'ƌŝĸŶ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϰϬϴ-ϲϵϵϴ 

�ŵŵĂ ϭϵ �WZ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϱϴϳ-ϴϵϵ-ϱϰϮϬ 

,ƵŶƚĞƌ ϭϮ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ��ŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϴϴ�;ZĞĚǁŽŽĚͿ 

�������������������������������� 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�dŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ƐŽůĞůǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐͬ
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͘ 
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