
 

 

ZD��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐ͘ Ϯ 
�ŽƵŶĐŝů�hƉĚĂƚĞ ϰ 
ZD��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϲ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��� ϳ 
�ŽĐŚƌĂŶĞ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƐƚ͘ ϭϬ 
DĂŐĞ�EĞƚǁŽƌŬƐ ϭϰ 
D>��ZĞƉŽƌƚ ϭϯ 
DŽƌƚŐĂŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ϭϮ 
�ĂďǇƐŝƩĞƌƐ�>ŝƐƚ ϭϵ 

���������������������������������������̷����Ǥ��������������Ǥ��Ǥ�� 
	�������������������������	��������������������̷�������������� 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ � ��ŵŽŶƚŚůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ĚƌŝǀĞŶ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ 

^ƵŵŵĞƌ�dƵƌŶƐ�ƚŽ�&Ăůů 

Kƌ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ǁĞ�
ŵŝƐƐĞĚ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁŝŶƚĞƌ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŐŝŌ�DŽƚŚĞƌ�
EĂƚƵƌĞ�ŐĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁĞ�Ăůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƐŚŽǀĞůŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͘�� 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐǇ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�
ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ͘�� 

WĂŝŶƚ�EŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴƚŚ—ďƵǇ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚƐ�
Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͊�dŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ůĂƐƚ�ůŽŶŐ͘�� 
 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŝƐƐƵĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂůůǇ�
ŐƌĞĂƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŶĞǁƐ�ƐŽ�
ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 
�ŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ� 
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ͕�
ZD���ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů 
dŚĞ�ŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 

ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ 

 dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĨĂůů�

ŐĞĂƌ�ƐǁĂƉ͘�� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ��ŝƚ�Ă�

ƐƵĐĐĞƐƐ. 



͖� ��������������������ǡ���������͖͔͕͝ 

 

�,�dd�Z�/E�d,��tKK�  ̂
 
ŝƐ� Ă� ŵŽŶƚŚůǇ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ŵĂŶĂŐĞĚ�

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞĚǁŽŽĚ� DĞĂĚŽǁƐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�

ǀŝĂ� ĞŵĂŝů� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘�d 

ŚĞ� �ŚĂƩĞƌ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ͘� 
 

ZĞĐĞŝǀĞ�Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ďǇ� ĞŵĂŝůŝŶŐ� ƵƐ� Ăƚ͗ 

ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
�� ůŝŵŝƚĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ĐŽƉŝĞƐ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚĂƩĞƌ� ďŽǆĞƐ� Ăƚ�

ZĞĚǁŽŽĚ� ,ŽƵƐĞ͕� ŵĂŝůďŽǆĞƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�����ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ��/dKZ/�>� d��D� Ăƚ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 
 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ͗ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƌĚ ΨϯϬͬŵŽŶƚŚ 

YƵĂƌƚĞƌ�WĂŐĞ� ΨϰϰͬŵŽŶƚŚ 
,ĂůĨ�WĂŐĞ  ΨϲϯͬŵŽŶƚŚ 

&Ƶůů�WĂŐĞ  ΨϭϮϬͬŵŽŶƚŚ 
 

WĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� 

ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͘ 
 

�ŝƐĐŽƵŶƚ� ƌĂƚĞƐ� ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ� ĨŽƌ� Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚ�
Žƌ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ 
 

�ĞĂĚůŝŶĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĞĚŝƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ϭϱƚŚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 
 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ͘ 
�ŚĂƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ� 

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�Žƌ� 
ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ŽĨ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƉƌŝŶƚĞĚ͘� dŚĞ� ǀŝĞǁƐ�

ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĚŽ� ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ĞĚŝƚŽƌƐ͘ 

������������������������������������� 

^ Ž�ŵĂŶǇ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�
ǁĞĞŬĞŶĚ͘��/�ƐĂǁ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ŬŝĚƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�Ăůů�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƐŚƵƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ƟŐŚƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ǁŝůů�ƐƵƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵĞůƚ�ŝƚ�

ĂǁĂǇ͘��/�ŐƵĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů�ŝƐ�^ŶŽǁƚĞŵďĞƌ͙ 
 
�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ZD���ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�ŐĞĂƌ�
ƐĂůĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŝŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞĂƌ͘�
ZD���ƌĂŝƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ΨϰϬϬ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�
ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŐĞƫŶŐ�ƐŬŝƐ͕�ƐŬĂƚĞƐ͕�ďŽŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ĂĚƵůƚƐ�ďƵǇŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂůƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵī�ƚŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞůů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝŌ�
ƐŚŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�ǁŝŶ�ǁŝŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tĂƚƐŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůĞĂĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŐĞĂƌ�ƐĂůĞ͘ 
 
�ŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŶĞǆƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĐŽǀĞƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͊��KŶůǇ�ϰϬ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŽůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂŝŶƚ�EŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ͊��KĐƚŽďĞƌ�ϭϴƚŚ͊��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐƚ͘��/ƚƐ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ—
ƟĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ΨϱϬ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͘�� 
 
ZD���ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ďŝŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZD���
ĐĂůĞŶĚĂƌ͘���dŚĞ�<ĂŶĂŶĂƐŬŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƌŬĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ�ĂŶĚ�
ϭϳƚŚ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͘�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŶĞĂŬ�Ă�ƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ůŽĐĂůƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŝĐĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ĂƉƉĞƟǌĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝŶĞ�
ďĂƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ďƌŽǁƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�Ă�ƋƵŝĞƚĞƌ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘��ZD���ǁŝůů�ďĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƌŵĐĂ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŚĞůƉ͘�� 
 
^ĂŶƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϯƌĚ�ƚŽ�ZĞĚǁŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ĂŶƚĂ�WŚŽƚŽ�
ƐŚŽŽƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͘�� 
 
dŚĞ�ZD�����'D�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϴƐƚ��ϳƉŵ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͘� 
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�
ĨĂĐĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ͘ 
,ĂƉƉǇ�&Ăůů��ǀĞƌǇŽŶĞ͕� 
 
ZĞŶĂƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞƌ��ĂŶĚĞ 
ZD���WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
ƌŵĐĂ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 

�'D�EKs�ϮϴƚŚ͊� 
�ŽĂƌĚ�WŽƐŝƟŽŶ��ǀĂŝůĂďůĞ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 
�ŽŵĞ�:ŽŝŶ�KƵƌ�dĞĂŵ 
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���� ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϮϳϳ ƉƌŽŐƌĂŵΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ 
�ůŝŶĚĂ��ŝůŽƵƌ�-�/ŶƚĞƌŝŽƌ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ ϰϬϯ-ϰϲϭ-ϵϳϰϴ �ůŝŶĚĂ�ŝůŽƵ/ŶƚĞƌŝŽƌƐ͘ĐĂ 
�ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐͬ�ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ�ĂŶĚ��ƌĞĂ   >ĞŝůĂ͘ŵĂŝůůĞƚΛďŝŐďƌŽƚŚĞƌƐďŝŐƐŝƐƚĞƌƐ͘ĐĂ 
�Žǁ�sĂůůĞǇ�ZƵŐďǇ   ZƵŐďǇϯϰΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϳϮ ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐŚƵƌĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�dƌĞĞ�,ƵŐŐĞƌƐ�-�WƌƵŶŝŶŐ�Θ�ZĞŵŽǀĂů ϰϬϯ-ϱϴϵ-ϲϱϵϰ   
�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϵϰϵ-Ϯϰϱϳ ĐĂƌĞŝŶƚŚĞĐƌĞĞŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŽĐŚƌĂŶĞ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ ϰϬϯ-ϳϬϵ-Ϭϯϰϲ �ŶĚƌĞĂ͘:ŽŚŶƐƚŽŶΛĐŽĐŚƌĂŶĞƉƵďůŝĐůŝďƌĂƌǇ͘ĐĂ 
�ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�-��ĂŶĚĂĐĞ�WĞƌŬŽ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϮϵ ĐƉĞƌŬŽΛĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞĮŶĂŶĐŝĂů͘ĐĂ 
�ƵƌĂŶŐŽ�dƌĂŝůƐ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϮϲϲ ŚĞůůŽΛĚƵƌĂŶŐŽƚƌĂŝůƐ͘ĐŽŵ 
�ŝĞƚĞƌ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ ϰϬϯ-ϲϭϮ-ϳϴϰϵ ĚŝĞƚĞƌΛƌĞŵĂǆďƌĂŐŐĐƌĞĞŬ͘ĐŽŵ 
ZĞƐŽƵƌĐĞ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϴϱϭ-ϮϮϴϲ tĞŶĚǇ͘ĨĂƌŶƐǁŽƌƚŚΛĐŽĐŚƌĂŶĞ͘ĐĂ 
&ŝƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ��ŶŶ�^ƵůůŝǀĂŶ ϰϬϯ-ϲϴϵ-ϰϴϯϱ ĂŶŶƐΛƐĂĨĂƌŝ͘ĐĂ 
,ĂƌĚĞƌ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ��ǆƚĞƌŝŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĐ͘ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϰϰϮ >ŽǁĞůůΛĞǆƚĞƌŝŽƌŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ĐĂ 
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;/��Ϳ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϱϲϯ   
:Ğī�DĂĐŬŝŶŶŽŶ͕�DĂǆǁĞůů��ĂŶǇŽŶ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϴϲϬ-ϵϱϮϱ ŚŽŵĞƐŝŶĂůďĞƌƚĂ͘ĐĂ� 
:ƵŝĐĞ�WůƵƐ ϰϬϯ-ϲϱϬ-ϳϳϲϮ �ĂƌƌŝĞ͘ŚƵĐĂůΛĂŽů͘ĐŽŵ 
<Ăƌŵŝ<��ůŝƚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϰϬϯ-ϰϬϴ-ϲϵϵϴ DŝĐŚĂĞů͘Ě͘ŵŽŽƌĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�>ĂWůĂŶƚĞ�ZĞŵĂǆ�tĞƐƚ ϰϬϯ-ϴϭϴ-ϴϬϰϵ ŬĂƚŚůĞĞŶůĂƉůĂŶƚĞΛƌĞŵĂǆ͘ŶĞƚ 
<ĂŵƉ�<ŝǁĂŶŝƐ ϰϬϯ-ϲϴϲ-ϲϯϮϱ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΛŬĂŵƉŬŝǁĂŶŝƐ͘ĐĂ 
>ŝŶĚĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ��-��ĂƌƌŝƐƚĞƌ͕�^ŽůŝĐŝƚŽƌ͕�ĂŶĚ�EŽƚĂƌǇ ϰϬϯ-Ϯϰϯ-ϲϰϬϬ ůŝŶĚĂΛůŝŶĚĂĂŶĚĞƌƐŽŶůĂǁ͘ĐŽŵ� 
DĂŵĂďĞĮƚ   ƐƚŽĐŵĞŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DĂǀĞƌŝĐŬ�>Ăǁ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϯϯϵ ĐĂƌŵĞŶΛŵĂǀĞƌŝĐŬůĂǁ͘ĐĂ 
DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�,ŽŵĞ-dƵƚŽƌŝŶŐ�;<-ϭϮͿ�DĂƚŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϮϯϴ   
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ŶŽŶ�ĞŵĞƌŐͿ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϭϮ� ǁǁǁ͘ƌŵĞƐĮƌĞ͘ŽƌŐ����Ăůů�ϵϭϭ�ŝŶ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ 
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�dĂĞ�<ǁŽŶ��Ž�^ĐŚŽŽů ϰϬϯ-ϴϬϳ-ϭϬϯϬ ŶŝŶĞĚĞŐƌĞĞƐΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 
ZĞĮŶŝŶŐ�&ŝƌĞ�tĞůĚŝŶŐ�-�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ZĞƉĂŝƌ�Θ��ƌƚ ϰϬϯ-ϱϴϵ-ϲϱϵϰ   
ZD��   ƌŵĐĂ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 
ZŽďŽƟĐƐ ϰϬϯ-ϵϵϯ-Ϯϯϯϰ   
ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϲϯϮ �ƌĞŶĚĂ͘ǁĂƩΛĂĚǀĞŶƚƵƌĞŵĞĚ͘ĐĂ 
^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ�^ŽĐŝĞƚǇ   ƚŐŝǌĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dŚĞ�>ŝƩůĞ�^ĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϵϯϵ ǁǁǁ͘ƚŚĞůŝƩůĞƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ͘ĐĂ 
tŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶ��ƚŚůĞƟĐ�dŚĞƌĂƉǇ ϰϬϯ-ϲϲϳ-ϳϭϭϲ ƐůŵĂĐƉŚĞĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϴϲϭ-ϴϵϭϴ ƐũĂĐŬƐŽŶΛǁŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶŐŽůĨ͘ĐŽŵ 
y���ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�^Ŭŝ�ĂŶĚ��ŝŬĞ�^ŽĐŝĞƚǇ   ǁǁǁ͘ǆĐďƌĂŐŐĐƌĞĞŬ͘ĐĂ 
zŽƵŶŐĞǀŝƚǇ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϬϵ ŚĞůĞŶĐŝƌŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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t Ğůů�^ŶŽǁƚĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ůĞŌ�
ŝƚƐ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�

ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ďƵƚ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ƉůĂĐĞƐ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽǀĞ�
ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂĸĐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŽƵƚ�
ƚŚĞƌĞ͘ 
 
/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕��ŽƵŶĐŝů�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ��Ǉ->Ăǁ�ŽĸĐĞƌ�
:ĂŵŝĞ�DŝƚĐŚĞůů͛Ɛ�ƚĞŶƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�:ĂŵŝĞ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�dŽǁŶƐŝƚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�
ŽŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�;ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐͿ�ƚŚĂƚ�:ƵůŝĂ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚĞŶƵƌĞ͘� 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŬĂƟŶŐ�ƌŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŚŽĐŬĞǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚƐ�ďĞŝŶŐ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĞĂƌůǇ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĮŶĂů�ƚŽƵĐŚĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�� 
 
�ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽďŝůĞ�
ĂƉƉ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝWŚŽŶĞ�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŝĚ͘�:ĂŵŝĞ�ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�^E���ƉƉƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶƐŝƚĞ͘�� 
 
ZŽĐŬǇ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�dŚĞ�ƚŽǁŶƐŝƚĞ�ǁŝůů�ĂĐƟǀĞůǇ�
ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘� 
 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�DĂŐĞ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�dŽǁŶƐŝƚĞ͘�DĂŐĞ�ŚĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��
DĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϬй�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘���ŽƵŶĐŝůůŽƌ�
�ůůĞŶ�ŝƐ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϰ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͕�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚƌĞĚǁŽŽĚ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘� 
 
dŚĞ�ůĞĂƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ăƚ�ǀĞƌǇ�
ĨĂƐƚ�ƉĂĐĞ͘�dŚĞ�dŽǁŶƐŝƚĞ͛Ɛ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�EĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ǁĞĞŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�
EĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŝƚƐ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĮŶĂůŝǌĞ�ŽƵƌ�
ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ƟŵŝŶŐ�ƐŚŽƌƚůǇ͘��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ�

�ĐŬĞƌŵĂŶ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�
KĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘� 
 

�ŽƵŶĐŝů�ǁŝƐŚĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�KĐƚŽďĞƌ  ͊

�ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐƐ� 
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�
dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳƉŵ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͘�
DĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ��ŽůůĞĞŶ͕�ŽƵƌ�
�ŽƵŶĐŝů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŽŶͬďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘��
ĐƚŚŝĞƐƐĞŶΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
 
 

 

 



 ��������������������ǡ���������͖͔͕͝ ͙

 

��ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĞǀŽůǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ͘�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ͕�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ĨŽƌƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽǁƐ  ͘
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƐŝĐ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ͗ 
ͻ�EƵŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ 
ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ďůŽĐŬ͘ 
ͻ�>ĞĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ďůŽĐŬƐ͘ 
ͻ�dŚĞ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƚŽƉ�
ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽůƵŵŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ďůŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ůĞŌ-ŵŽƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ůĞŌ-ŵŽƐƚ�ďůŽĐŬ͘ 
dŚĞ�͞ůŽŐŝĐ�ĐŽƵŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͟�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů  ͗
dŚĞ�ĐůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ŝƐ�ϲ͕�ƐŽ�ĐŽƵŶƚ�ϲ�ƐƋƵĂƌĞƐ 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽƵŶƚ�ϲ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůĞŌ  ͘
�ŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƐŚĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘�dŚŝƐ�
ƐĂŵĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ŽŶĞ�ĞŵƉƚǇ�
ƐƋƵĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ďůŽĐŬƐ͘�
hƐĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŽůŽƵƌ�ĨŽƌ�
ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ƐƋƵĂƌĞƐ͘� 
 
�ƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��ŝĂŶĞ�
�ĂŚĞƌ�ŽĨ�KŬŽƚŽŬƐ 
 
^ŽůƵƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϴ 

��������������� 



͚� ��������������������ǡ���������͖͔͕͝ 
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d ŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐĂůů�ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘ 

 
dƌĂƵŵĂƟĐ�ŝŶũƵƌǇ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨŽƌĐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ĨĂůůƐ͕�ŚŝƚƐ͕�
ǁĞĂƉŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ͘�� 

dƌĂƵŵĂƟĐ�ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ďůŽǁ�
Žƌ�ũŽůƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�Žƌ�Ă�ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ�ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌǇ͘ 

WƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ 

�ƵǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŚĞůŵĞƚƐ�Žƌ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŚĞĂĚ�ŐĞĂƌ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƉŽƌƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂƉƉĂƌĞů͕�ŚĞůŵĞƚƐ�Žƌ�ŚĞĂĚ�ŐĞĂƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ǁŽƌŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ͗�ƐŽŌďĂůů͕�ĐǇĐůŝŶŐ͕�ĨŽŽƚďĂůů͕�
ŚŽĐŬĞǇ͕�ŚŽƌƐĞďĂĐŬ�ƌŝĚŝŶŐ͕�ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚƐͬƐĐŽŽƚĞƌƐ͕�
ƐŬŝŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ͘� 

'ĞŶĞƌĂů�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƟƉƐ 

· ^ƵƉĞƌǀŝƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�
ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƵƐĞ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƉůĂǇ�ƐƉŽƌƚƐ�
ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ͘� 

· &ŽůůŽǁ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�Ăƚ�ǁĂƚĞƌ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽůƐ͘ 

· �ŽŶ͛ƚ�ĚŝǀĞ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ĨĞĞƚ�ĚĞĞƉ�Žƌ�ŝŶ�
ĂďŽǀĞ-ŐƌŽƵŶĚ�ƉŽŽůƐ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�
ĨŽƌ�ĚĞďƌŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝǀŝŶŐ͘ 

· tĞĂƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ͘ 

· �ŽŶ͛ƚ�ǁĞĂƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ǀŝƐŝŽŶ͘ 

· �ŽŶ͛ƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝůů�Žƌ�ƟƌĞĚ͘ 

· KďĞǇ�Ăůů�ƚƌĂĸĐ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĚƌŝǀĞƌƐ�
ǁŚĞŶ�ĐǇĐůŝŶŐ�Žƌ�ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚŝŶŐ͘ 

· �ǀŽŝĚ�ƵŶĞǀĞŶ�Žƌ�ƵŶƉĂǀĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐǇĐůŝŶŐ͕�
ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚŝŶŐ͕�Žƌ�ŝŶ-ůŝŶĞ�ƐŬĂƟŶŐ͘  

· ZĞƉůĂĐĞ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŐĞĂƌ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘ 

 

 

 

 

 

WƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ 

· tĞĂƌ�Ă�ƐĞĂƚďĞůƚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĚƌŝǀĞ�Žƌ�ƌŝĚĞ�ŝŶ�Ă�
ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͘ 

· EĞǀĞƌ�ĚƌŝǀĞ�ǁŚŝůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�
ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ƌŝĚĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇďŽĚǇ�ĞůƐĞ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘ 

· <ĞĞƉ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ƵŶůŽĂĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ĐĂďŝŶĞƚ�Žƌ�
ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

· ZĞŵŽǀĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ĨĂůůƐ͘�^ĞĐƵƌĞ�ƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ůŽŽƐĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽƌĚƐ͕�ƉƵƚ�
ĂǁĂǇ�ƚŽǇƐ͕�ƵƐĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ǁŝŶĚŽǁ�
ŐƵĂƌĚƐ͘�/ŶƐƚĂůů�ŐƌĂď�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƌĂŝůƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĨƌĂŝů�Žƌ�ĞůĚĞƌůǇ͘ 

 

hŶƟů�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƐƚĂǇ�
ƐĂĨĞ͊ 



 ��������������������ǡ���������͖͔͕͝ ͛

 

 
 

 
 

, ĞůůŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� 
 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƌ�&Ăůů�

WƌŽŐƌĂŵ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ������
ƚĞĂŵ͊� tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�E�t��ǀĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�^ŚĞĂ->ǇŶŶ�zƵǌŝĐĂƉŝ͊��^ŚĞĂ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŚĞƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�&Ăůů�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�
ŽŶ�^ĞƉƚ�ϭϬƚŚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ͘�
�ůƐŽ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�&ŝůŵ�
&ĞƐƟǀĂů�ĂƐ�Ăůů�ďĂƌ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
����͘ 
 
&Ăůů�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�^ƉƌŝŶŐďĂŶŬ��ĂŶĐĞƌƐ�Θ�^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�
dŚĞĂƚƌĞ͘�KƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ăůů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ͘ 
dŚĞ������ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŶĞǁ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬůĞďĂůů�ĂŶĚ�
ďĂĚŵŝŶƚŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů͗ 
 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�

ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ 
· �Ğ�ŵŝŶĚĨƵů͕�ĂƐ�Ă�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ͕�ƚŚĂƚ������

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ 

· KīĞƌ�ŵŽƌĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ďƵŵƉĞĚ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�;ƵŶůĞƐƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�–�
ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ďŝƚ�ƟĞĚ�ƚŚĞƌĞͿ 

 
�ƌŽƉ-ŝŶ�ƌĂƚĞƐͬƉƌŽ-ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĨĞĞĚďĂĐŬ͊�KƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŽ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�
ŝŶĨŽΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ�͘ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ  ͗
· &ĞĚĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WŽůůƐ�–�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ-ϭϰ 
· ������ŽŶĐĞƌƚ—�ĂƌŽŶ�WƌŝƚĐŚĞƩ—KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ 
· KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ—,ĂƉƉǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�KĐƚ�ϭϰ 
· &ĞĚĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ�WŽůůƐ�–�KĐƚ�Ϯϭ 
· ,ĂƵŶƚĞĚ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�,ĂůůŽǁĞĞŶ—KĐƚ�ϯϭ 
 
dŚĞ�,ĂƵŶƚĞĚ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�,ĂůůŽǁĞĞŶ��ǀĞŶƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƵƉ͊�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ďĂĐŬ�ŽŶ�ƐĐĞŶĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ƐƉŽŽŬǇ�ŚĂƵŶƚĞĚ�ŚŽƵƐĞ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽǀŝĞ�
ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ͊� 
 
/ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�������ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƟŶŐ͘�KŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬƉŵ͕�
�s�ZzKE��/^�t�>�KD��ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ��'D͘�KŶůǇ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ǀŽƚĞ͘�WƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽĚĂǇ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�
ŝŶĨŽΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ͊ 
 
WƌŽǆǇ�ǀŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�EKd�ĂƩĞŶĚ͘�
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ǉ->ĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ͗�Ă�
ƉƌŽǆǇ�ǀŽƚĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĞůůŽǁ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ĨĞůůŽǁ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉƌŽǆǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��'D͕�Dh^d�
Z�'/^d�Z�WZ/KZ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�EŽ�WƌŽǆǇ�ǀŽƚĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ��'D�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ  ͘
 
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ͊�tĞ�
ǀĂůƵĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�
ƚŚĞƌĞ͊ 
 
t��ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƐŬŝůůĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
DĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ������ďŽĂƌĚ 
�ĞƐŝƌĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ͗ 

�ŽĂƌĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 
'ƌĂŶƚ�tƌŝƟŶŐ 
&ŝŶĂŶĐŝĂůͬ�ĐĐŽƵŶƟŶŐ 
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ĞŵĂŝů�
ŽƵƚƌĞĂĐŚΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ͘� 

��������������������������������� 



͜� ��������������������ǡ���������͖͔͕͝ 

 

 
KĐƚŽďĞƌ��ǀĞŶƚƐ 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��KĐƚ—^ĐĂƌĞĐƌŽǁ�&ĞƐƟǀĂů 
KĐƚ�ϭϮƚŚ—�ĂƌŽŶ�WƌŝƚĐŚĞƩ—��W� 
KĐƚ�ϭϮƚŚ—^ĐĂƌĞĐƌŽǁ�^ĐƵƌƌǇ� 
KĐƚ�ϭϰƚŚ—dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
KĐƚ�ϯϭƐƚ—,ĂůůŽǁĞĞŶ�,ĂƵŶƚĞĚ�,ŽƵƐĞ����� 
� 
EŽǀĞŵďĞƌ��ǀĞŶƚƐ 
EŽǀ�ϭϭƚŚ—ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ� 
EŽǀ�ϭϱ—ZD���ŵĞĞƟŶŐ�ϲ͗ϯϬƉŵ� 
EŽǀ�ϭϲ-ϭϳ—<ĂŶĂŶĂƐŬŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƌŬĞƚ� 
EŽǀ�Ϯϴ—ZD����'D 
EŽǀ�Ϯϯ—WŚŽƚŽƐ�ǁŝƚŚ�^ĂŶƚĂ�Λ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ 
 
 
 



 ��������������������ǡ���������͖͔͕͝ ͝

 



͕͔� ��������������������ǡ���������͖͔͕͝ 

 

 

^ ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƐƉĞŶĚƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŝŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵŶŐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ũƵƐƚ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůĚ�ǁŽƌůĚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�

ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ͘�WƵƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨŝŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵŝŶŐ�ŝŶũƵƌĞĚ�Žƌ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘��Ƶƚ�
ŽŶĐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŝŶĚƐ�Ă�ǁŝůĚ�ŽƌƉŚĂŶ͕�Žƌ�ƌĞƐĐƵĞƐ�ĂŶ�ŝŶũƵƌĞĚ�
ďŝƌĚ͕�ƚŚĞǇ�ŽĨƚĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƚĞ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Θ�
WĂƌŬƐ͕���W͕�ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ���W�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞƐΎ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚĞĚͿ�ƚŽ 
ĂĐĐĞƉƚ͕�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�
ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌĞĚ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 
 
dŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�;��/Ϳ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƉůĂĐĞƐ͘�dŚĞ���/�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƌƵƌĂů�ƌŽůůŝŶŐ�ĨŽŽƚŚŝůůƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ͘�dŚĞ���/�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϭϰϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�DŽŶƚĂŶĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ďƌŽŬĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉůŽƵŐŚ-�ďĞĂƌ�ŚĂďŝƚĂƚ-�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ŵŝůĞƐ 
ŽĨ�ϴ�Ĩƚ͘�ŚŝŐŚ�ŐĂŵĞ�ĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƐŝƚĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�ǁŝůĚůŝĨĞ�
ĂŶĚ��ůďĞƌƚĂŶƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͊�dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�
ŝŶ�ϭϵϲϰ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŵĞĞƚŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗��ϭ͕�
ƌĞƐĐƵŝŶŐ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌĞĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘�Ϯ͕�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�
ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĞǆƚŝƌƉĂƚĞĚ�;ĞǆƚŝŶĐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĂŶŐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂͿ�ǁŝůĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�
ƌĂŶŐĞ͘�ϯ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ϰ͘�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ �/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�DŽŽƐĞ�DĂŐŝĐ�ĂŶĚ�
�ŽŵƉůĞƚĞůǇ�&ŽǆĞĚ͕�ďŽŽŬƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďǇ�DŝůĞƐ�^ŵĞĞƚŽŶ͘ 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝĨƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ���/�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƌĞƐĐƵĞĚ͕�ƌĞĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ŝŶũƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ďŽƚŚ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŵŵĂůƐ͘�
>ĂƌŐĞ�ŵĂŵŵĂůƐ�ĂůǁĂǇƐ��ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ���/�ĂƐ�ďĂďŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďĞĂƌ�ĐƵďƐ͕�ůǇŶǆ�ĂŶĚ�ďŽďĐĂƚ�ŬŝƚƚĞŶƐ͕�ďŝŐŚŽƌŶ�
ůĂŵďƐ͕�ĚĞĞƌ͕�ŵŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ĞůŬ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŐƌŽƵŶĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ǁŝĨƚ�ĨŽǆ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^�͘�tĞ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�
ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�^ǁŝĨƚ�ĨŽǆĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^�͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ŶŽŶĞ�ůĞĨƚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�KƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ƚǁŽ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�^ǁŝĨƚ�
ĨŽǆĞƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�WŝŶĞ�ZŝĚŐĞ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�h^�͛Ɛ�
ǁŝĚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŽƌƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�^ǁŝĨƚ�ĨŽǆĞƐ�ĨƌŽŵ�tǇŽŵŝŶŐ�ƚŽŽ͕�ƵŶƚŝů�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�
ĐĂƉƚŝǀĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĐŽůŽŶǇ�ŽĨ�Ϯϱ�^ǁŝĨƚ�ĨŽǆ�ƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�^ǁŝĨƚ�ĨŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�
�ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^�͘�KƵƌ�ĨŽǆĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�
�ǆƚŝƌƉĂƚĞĚ�;ĞǆƚŝŶĐƚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂͿ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�
dŚƌĞĂƚĞŶĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�^ǁŝĨƚ�ĨŽǆ�
ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƚŝƌƉĂƚĞĚ�ĐĂƌŶŝǀŽƌĞ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ�
WŽƐƚ�ĞǀĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�Ă�^ǁŝĨƚ�ĨŽǆ�ƐƚĂŵƉ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘ 
EŽǁ�ƚŚĞ���/�ŝƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ŽĨ�ďĞĂƌ�ĐƵďƐ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ďĞĂƌƐ͕�'ƌŝǌǌůǇ�ĂŶĚ��ůĂĐŬ͕�ĚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�

ŚĞůƉ͘�,ƵŵĂŶ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŵŽƌĞ�
ďĞĂƌƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ��ůĂĐŬ�ďĞĂƌƐ͕�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐŽ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�
ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ��ůĂĐŬ�ďĞĂƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�
�ůďĞƌƚĂ͘ 

�ůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�,ĂďŝƚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐŚ�ŵĂƐƐŝǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�
ƐŵĂůů�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞ���/�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ͕�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚ�
ŐŽĂůƐ͊�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŶĞǆƚ�
ŵŽŶƚŚ͘ 

�ůŝŽ�^ŵĞĞƚŽŶ—�ŽĐŚƌĂŶĞ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ 

ǁǁǁ͘ĐĞŝŶƐƚ͘ŽƌŐ� 

����������������������������������	��������������������������������������ǫǫ 



 ��������������������ǡ���������͖͔͕͝ ͕͕

 



͕͖� ��������������������ǡ���������͖͔͕͝ 

 

������������������-�͕͔����������	���������������������������� 
 

d ŚĞƐĞ�ƚƌŝǀŝĂ�ĨĂĐƚƐ�ŽĨ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ƚŽŽ͊ 

 

ηϭ�/ƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ��ĞĂƚŚ�WůĞĚŐĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�>Ăǁ�&ƌĞŶĐŚ�ƚĞƌŵ�ƵƐĞĚ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ 
�ŐĞƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ΗĚĞĂƚŚ�ƉůĞĚŐĞΗ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�
ĞŶĚŝŶŐ�;ĚǇŝŶŐͿ�ǁŚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨƵůĮůůĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ͘ 
 

ηϮ�tĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ͊�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚŝŐŚ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ 
ŽĨ�ϭϵϴϭ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ƉĞĂŬĞĚ�Ăƚ�Ϯϭ͘ϰϲй͘�ϱ�ǇĞĂƌ�ĮǆĞĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱй�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂůů 
ŽĨ�ϭϵϴϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϭϵϴϮ͘�ϱ�ǇĞĂƌ�ĮǆĞĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�
ŶĞǀĞƌ�ĨĞůů�ďĞůŽǁ�ϭϬй�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�–�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϯ�ƚŽ�
ϭϵϵϭ͘ 
 

ηϯ�DŽƌƚŐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ǀŽůĂƟůĞ͘�DŽƌƚŐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�
ĂƌĞ�ŚŽƚ�ŶĞǁƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŚŽǀĞƌŝŶŐ�ŶĞĂƌ�Ăůů-ƟŵĞ 
ůŽǁƐ�ǇĞƚ�ĂŐĂŝŶ͘��Ƶƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƐůŽǁůǇ͘�tĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ 
ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƟŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘ 
 

ηϰ��ŝīĞƌĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵΖůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ͘��ŝīĞƌĞŶƚ�ůĞŶĚĞƌƐ�ǁŝůů�
ŽīĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ǁŝůů�ŽīĞƌ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ͘ 
 

ηϱ�DŽƌƚŐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�tĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�͞ŶŽ�ĨƌŝůůƐ͘͟�
��ŶŽ�ĨƌŝůůƐ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĂƐŝĐ͕�ĞŶƚƌǇ�ůĞǀĞů͕�ƚǇƉĞ�ŽĨ 
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�Ă�ďŽƌƌŽǁĞƌ�ĐĂŶ�ŽďƚĂŝŶ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�
ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�ůŽǁĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ 
ŽƚŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ůŽĂŶƐ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽ�ĨƌŝůůƐ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂƌĞ�ŵŝŶŝŵĂů�Žƌ 
ŶŽŶĞǆŝƐƚĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĨŽƌ�
ďŽƌƌŽǁĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘ 
 

ηϲ�WƌĞƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƉĂǇ�
ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�;ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�͞ŶŽ�
ĨƌŝůůƐ͟�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĂďŽǀĞͿ͘�WĂǇŝŶŐ�ũƵƐƚ�ΨϭϬϬ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚ�ĐĂŶ�ƐŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�Žī�ǇŽƵƌ�ĂŵŽƌƟǌĂƟŽŶ�Θ�
ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚ�ďǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŵŽŶĞǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ǇŽƵƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘ 
 

ηϳ�zŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐŽůĚ-Žī͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�����ďĂŶŬ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽǁ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ 
ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ůĞŶĚĞƌ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ƐŽůĚ�ƚŽ�

ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
 

ηϴ���ŐƌĞĂƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘���ƉŽŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ�
ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͘ 
,ŝŐŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ͕�ůŽǁĞƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞůů-ƋƵĂůŝĮĞĚ͘�>ŽŽŬ 
ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉƐ͘ 
 

ηϵ�zŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂƩĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�
ŝŶĐŽŵĞ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ĐĂƌƐͬƚƌƵĐŬƐͬŚŽƵƐĞƐ͕�ĚŽŶΖƚ�ĂƐƐƵŵĞ 
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŐĞƫŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘�>ĞŶĚĞƌƐ�ĐĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌŝĮĂďůĞ 
ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ͖�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 
 

ηϭϬ�>ĞŶĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŽǀĞƌĞƐƟŵĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŚŽŵĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ďƵǇ͘�/�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�ĐůŝĞŶƚƐ͗�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�͞ƐůĞĞƉ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ 
ĨĂĐƚŽƌ͍͟��ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�Ă�ůĞŶĚĞƌ�Žƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďƌŽŬĞƌ�ƚĞůů�ǇŽƵ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŚŽƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ďƵǇ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͕�ďƵƚ 
ĐƌƵŶĐŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͖�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ă�ďŝŐ�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�
ĞƌƌŽƌ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�;ŬŝĚƐ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͕�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ͕ 
ĞƚĐͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵŶĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ͕�
ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�Žƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ͘ 



 ��������������������ǡ���������͖͔͕͝ ͕͗

 

 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�;ZĞƚ͛ĚͿ�:ŝŵ��ǀĂŶƐ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ďƌĂǀĞ�ďĂƩůĞ�ǁŝƚŚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͘ �,Ğ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ůĞŐĂĐǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͕�WĂƚ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ͕�ZŽď�;:ĞŶŶŝĨĞƌͿ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ��ƐŚůĞǇ�;�ĂŬŽƚĂͿ͕��ůĞǆ͕�,ĂŝůĞǇ�;�ĂƌŽŶͿ͕�EŝĐŬ�
ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞůĂ͖�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�,ƵŶƚĞƌ͕�^ŽƉŚŝĂ͕�<ŝĞƌĂ͕�
ĂŶĚ�ZǇůĞĞ-DĂǇ͖�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�WĞŐŐǇ��ƌĂƐƐĞĂƵ͕��Žď�
dĂǇůŽƌ�;�ŝĂŶĞͿ͕��Ăƌď��ĂƌƌŽŶ�;DŝŬĞͿ͕��Ăƌď�:ŽƌĚĂŶ͕�^ŚŝƌůĞǇ�
DĐ/ƐĂĂĐ�;WĂƵůͿ͕��Ğǀ�ZŽǇ�;�ĂǀĞͿ͕�DŝŬĞ�dĂǇůŽƌ͕�ĂŶĚ��ŚĞƌǇů�
>Ƶƚǌ�;�ĂƌƌǇůͿ͖�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂƵŶƚƐ͕�ƵŶĐůĞƐ͕�ĐŽƵƐŝŶƐ͕�ŶŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŶĞƉŚĞǁƐ͘ 

 

:ŝŵ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ��ƌŝŶ͕�KE͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ƌŝŶ�&ŝƌĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲ�ĂŶĚ�ƌŽƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�ƚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞĐŽŵĞ��ŚŝĞĨ͘ ��ŌĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�
�ůďĞƌƚĂ͕�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ͘ �:ŝŵ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�DĐDĂŚŽŶ�^ƚĂĚŝƵŵ�ĚŽŝŶŐ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�Ăƚ��ĂůŐĂƌǇ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�Ă�
�ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�
�ǆĂŵŝŶĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ͕�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŝƚĞ�ŽĨ�
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌŽĂĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ăƚ�sŽůŬĞƌ�
^ƚĞǀŝŶ͘ �:ŝŵ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĂƩĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ŽĨ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǆĞŵƉůĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�
DĞĚĂů�ŝŶ�ϭϵϵϲ͘������ 
 

͞WĂƉĂ�:ŝŵ͟�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�
ŚĞůƉĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ �,Ğ�ƉůŽǁĞĚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͕�ŐĂǀĞ�
ƌŝĚĞƐ͕�ĮǆĞĚ�ĐĂƌƐ͕�ĨĞĚ�ŚƵŶŐƌǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶ�ŽŶ�
ĞůĚĞƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ �,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�^ŶŽǁďŝƌĚƐ�ϱϬн�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�
ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƐŶŽŽŬĞƌ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�
ĮǆƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐĂƐ�ƐƚĂƟŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽīĞĞ͕�ĚŽ�Ă�ĐƌŽƐƐǁŽƌĚ�ƉƵǌǌůĞ�ĂŶĚ�͞ŚŽůĚ�
ĐŽƵƌƚ͟�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂůƐ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ďǇ�ƚŽ�ĐŚĂƚ͘ �,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂƌůǇ�
ŵŝƐƐĞĚ͕�ĂŌĞƌ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ůŝǀĞƐ͘  
 
:ŝŵ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ�ƚŽdŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�&Žƌ�dŚĞ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƟƐŵ͕ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂ-Ăď͘ĐŽŵ�ϰϬϰ�ϵϰ�^ƚ͘�
^�͘��ĂůŐĂƌǇ͕���͕�dϮ:�Ϭ�ϴ͕�ŝŶ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͘  

���ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͕�ϭ�
DĂŶǇŚŽƌƐĞƐ��ƌ͕�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ͕�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϵ͕�
Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ͘  
� 
 

 �����ȋ��Ȍ��������������—������������� 



͕͘� ��������������������ǡ���������͖͔͕͝ 

 

 �����������������������—������������� 

z ŽƵ͛ǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ďƵǌǌ�ĂďŽƵƚ�DĂŐĞ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,Žǁ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ďĞ�ĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽīĞƌƐ͕�
ǇŽƵ�ǁŽŶĚĞƌ͘�tĞůů͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ  ͘

 

DĂŐĞ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�;K�DͿ�ŽĨ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŵĞƐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�;/^WͿ͘�͞dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĞ�
ŝŶǀĞŶƚĞĚ͕͟�ƐĂǇƐ��ƌĂĚ�<ĂŵƉŚƵŝƐ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^ĂůĞƐ�ĨŽƌ�DĂŐĞ͘��DĂŐĞ͛Ɛ�ŵĞƐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�DĂŐŝEĞƚΡ͕�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐŵĂůů�ƌĂĚŝŽƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ůĂƌŐĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ďůĂŶŬĞƟŶŐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶĂů͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ͘ 
 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂŐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƚĂďůĞ�ŚŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶ�ZĞĚǁŽŽĚ͗ 
 
&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ǁŽŽĚĞĚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ǀĞƌǇ�ƌŽĐŬǇ�ƐŽŝů�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂďůĞ͘�'ĞƫŶŐ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽǁĞƌ�Žƌ�ĐĞůůƵůĂƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚƌĞĞƐ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬǇ�ǁĞƚ�ƐŽŝů�ĐƌĞĂƚĞƐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƫŶŐ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ůĂǇ�ǁŝƌĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
^ĞĐŽŶĚ͕�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ůŽǁ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͘ 
 
dŚŝƌĚ͕�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͘�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ͗�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��ŽƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƐĞƚ-ƵƉ�
ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŐŽ�ƵƉ͘ 
 
 ^Ž�ŚŽǁ�ǁŝůů�DĂŐĞ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ͍ 
͞DĂŐĞ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕͟�ƐĂǇƐ�<ĂŵƉŚƵŝƐ͘�͞DĂŐŝEĞƚΡ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚƌĞĞƐ͘��ŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ƵƐŝŶŐ�
ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƌĂĚŝŽƐ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ďƵƌǇ�ǁŝƌĞƐ͘͟�DĂŐŝEĞƚΡ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĐŽƐƚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĮďƌĞ�ŽƉƟĐ�ĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͘ 
dŚĞ�ŽīĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ͗ 
��ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨĞĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘�dŚŝƐ�Ψϯϱ�ĨĞĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�
ZĞĚǁŽŽĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮďƌĞ�ŽƉƟĐ�ĐĂďůĞ͘����ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂŶ�ĨĞĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�DĂŐĞ�EĞƚǁŽƌŬƐ�/ŶĐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƌĂƚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͗�ϭϬϬDďƉƐ͘�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�EK�>/D/d�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ƐŽ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ǇŽƵƌ�EĞƞůŝǆ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăůů�ĚĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝĨ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ͕͟�
ƐĂǇƐ�<ĂŵƉŚƵŝƐ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ͗ 
· �ƌŽŶǌĞ͗�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ΨϴϱͬŵŽŶƚŚ 

^ŝůǀĞƌ͗�ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ΨϴϬͬŵŽŶƚŚ͕�ϭ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌĞĞ 
· 'ŽůĚ͗�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ΨϳϱͬŵŽŶƚŚ͕�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌĞĞ 
 

^ĞĞ��ŽŶŶĞĐƚZĞĚǁŽŽĚ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƉƟŽŶĂů�ŝŶ-ŚŽŵĞ�tŝ-
&ŝ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞŶƚĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�Ψϲ͘ϵϱͬŵŽŶƚŚ͘� 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁŝŶͬǁŝŶ�ǁŝƚŚ�ZĞĚǁŽŽĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĮŶĂůůǇ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŚŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁŚŝůĞ�DĂŐĞ�
ĐĂŶ�ƵƐĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ŵŽĚĞů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͕�ϲϬй�;ϮϭϬ�ŚŽŵĞƐͿ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŶŽǁ�Ăƚ�
�ŽŶŶĞĐƚZĞĚǁŽŽĚ͘ĐŽŵ͘� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�&�YƐ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂͬŵĂŐĞ-ŶĞƚǁŽƌŬƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-
ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐ-ĨĂƋƐͬ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂŐĞ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛŵĂŐĞ-ŶĞƚǁŽƌŬ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐĂůů�<ĂŵƉŚƵŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ ϰϬϯ-ϮϳϮ
-ϭϱϯϱ�ǆϭϬϱ͖�Žƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŝƚĞ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ�Žƌ�ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϱϲϯ͘ 
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LATE KITCHEN TAKE-OUT MENU 
DAILY DRINK & FOOD SPECIALS 

LIVE MUSIC FRIDAYS 
PRIVATE EVENTS CATERED FOR & HOST-

ED 

October Happenings 
 

¨ Friday 4th—The Tumbleweeds—The best ever 
Country tracks 

¨ Friday 11th—Malibu Mike Band—Classic soft rock, 
all the hits  

¨ Saturday 19th—Rani’s Rasoi & Bingo All you can eat 
buffet for $19.99 and Free Fun Bingo (Full Bar Menu 
Available)   

¨ Saturday  26th—Our INFAMOUS HALLOWEEN 
PARTY—DJ—costume prizes, giveaways and lots of 
specials!  

 

"THE POWDERHORN’S GOT TALENT" 
Details coming for the Fall Talent Show 

$1000 Prize Money!   
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�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵĚĚŝŶŐ�ĂƚŚůĞƚĞ�Žƌ�ĂƌƟƐƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
 
�Ž�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;Žƌ�ŚĞǇ�ǇŽƵ�ƚĞĞŶƐ͊Ϳ�ƉůĂǇ�Ă�ƐƉŽƌƚ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚĂŶĐĞ͕�ƚĂĞŬǁŽŶĚŽ͕�ŵĂǇďĞ�Ă�ŐǇŵŶĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ—Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ͕�
ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�ĂĐƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�� 
 
ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞŵͬ
ǇŽƵ͊� 
 

 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ͘ 

�������������������	���������� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�zKhƚŚ͊� 

 

EĂŵĞ͗� 

�ŐĞ͗� 

tŚĂƚ��ĐƟǀŝƚǇͬ�ĐƟǀŝƟĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ  ͍

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͍� 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ  ͍

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵŽǀĞͬƉŝĞĐĞͬƐŽŶŐͬƐƵďũĞĐƚ  ͍

�ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐͬƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͍� 

WĞƌŚĂƉƐ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŽĂĐŚͬƚĞĂĐŚĞƌͬƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ  ͍

�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƩĞƌ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ŚĂƐ�Ă�͞ĚŽŐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͟�ďǇ-ůĂǁ͘��tŚŝůĞ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƌŵ͕�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ĚŽŐƐ�

ũƵŵƉŝŶŐ�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ͘ 

Dog Owners, Be Kind to Your Neighbours.  Please be Considerate and Scoop up After Your Dog. 
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 � 

October  
Please 
Be 
Good 
To 
Me. 
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:K/E�zKhZ�&Z/�E�^�&KZ���t�><�/E�d,��,�D>�d�� 
dŚĞ�>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͘�DĞĞƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐĞŶƚƌĞ͘��ŵĂŝů�ũĂŚĂŶĚΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ͘ 
 

'�d���d/s��t/d,���h>d�&/dE�^^��>�^^�^�/E�Z��tKK� 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ͕�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽŶĞ-ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬŽƵƚ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�
Ăƚ�ϵĂŵ͘��ƌŝŶŐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ͕�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͕�ǇŽŐĂ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�&ŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƚƌǇ�ŝƚ�ŽƵƚ͊��ŵĂŝů�ĂŶŶƐΛƐĂĨĂƌŝ͘ĐĂ�Žƌ�ƚĞǆƚ�ϰϬϯ-ϲϴϵ-ϰϴϯϱ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŚŝƌŝŶŐ͍� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ůŝƐƟŶŐƐ�ŚĞƌĞ͘� 
�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ũŽďƐ�ƚŽ�ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 

������Ƥ�������������������� 

Wŝǆ�Ă�WŝĐ�^ŽůƵƟŽŶ 
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EĂŵĞ �ŐĞ �ŽƵƌƐĞƐ �ŽŶƚĂĐƚ 

�ĂŶŽŶ ϭϰ ,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϬϰ 

�Ž ϭϯ ,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϰϳϭ 

�ĂƌŝĂŶ ϭϱ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϰϵϬ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ ϭϮ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕��WZ ϰϬϯ-ϱϰϬ-ϴϬϱϲ 
ĞŬŽƌƚŚƵŝƐΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 

�ŵŝůǇ ϭϳ &ŝƌƐƚ�ĂŝĚ͕��WZ ϱϴϳ-ϱϴϮ-Ϯϴϰϲ 

:ĞƌƌŝƚŚ ϭϰ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ ϰϬϯ-ϴϲϵ-ϱϲϯϰ 

<ĂƚĞ ϭϲ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϴϲϬ-ϵϱϮϱ 

<ĞĞůŝŶŐ ϭϳ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϭϰϵ� 
ŬĞĞůŝŶŐďĂƌƌŝĞΛŵĞ͘ĐŽŵ 

>ŝĂŵ ϭϲ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϵϬ 

>ŽŐĂŶ ϭϰ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϴϮϱ 

>ƵĐǇ Ϯϭ �WZ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϱϴϳ-ϱϴϲ-ϱϭϮϵ 
ůƵĐǇŐƌĂĐĞƚĂůŵĂŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĂĐŬĂĞůĂ ϭϮ �ĂďǇƐŝƩĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕� 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ��WZ-� 

ϰϬϯ͘ϵϲϵ͘ϲϳϯϮ 
ŵĂĐĂƌĐŚĂŵďĂƵůƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

DĂŝƌĞŶŶ ϭϱ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϰϵϬ 

EŽůĂŶ ϭϭ �WZ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϵϬϱ-ϵϵϵ-Ϭϲϯϱ 
ƚĂŶǇĂƐŝůǀĞƌĐǇƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

YƵŝŶŶ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϭϰϵ 
ƋƵŝŶŶďĂƌƌŝĞΛŵĞ͘ĐŽŵ 

^ĂǁǇĞƌ ϭϰ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϴϴϴ�;ZĞĚǁŽŽĚͿ 

dĂŶŝƐ ϭϯ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ďĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϯϬϯ� 

dĞƐƐĂ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϮϭϰ 

dŝĂ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϰϳϱ 

dŝĂŶŶĂ� ϭϮ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϰϲϯ 

�ĂƌĂ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϰϳϰ 

'ƌŝĸŶ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϰϬϴ-ϲϵϵϴ 

�ŵŵĂ ϭϵ �WZ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϱϴϳ-ϴϵϵ-ϱϰϮϬ 

,ƵŶƚĞƌ ϭϮ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ��ŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϴϴ�;ZĞĚǁŽŽĚͿ 

�������������������������������� 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�dŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ƐŽůĞůǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐͬ
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͘ 
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David Zimmerman and RMCA 
A Paint Night Like No Other! 
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