
 

 

ZD��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐ͘ Ϯ 
�ŽƵŶĐŝů�hƉĚĂƚĞ ϰ 
ZD��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϲ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��� ϳ 
tŝůů�WůĂŶŶŝŶŐ ϭϬ 
>ŽĐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�&ĞĂƚƵƌĞ ϭϰ 
D>��ZĞƉŽƌƚ ϭϯ 
DŽƌƚŐĂŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ϭϮ 
&ŝƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ��ŶŶ ϭϳ 
�ĂďǇƐŝƩĞƌƐ�>ŝƐƚ ϭϵ 

���������������������������������������̷����Ǥ��������������Ǥ��Ǥ�� 
	�������������������������	��������������������̷�������������� 

sŽů͘�Ϯϴ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ �ϮϬϭϵ � ��ŵŽŶƚŚůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ĚƌŝǀĞŶ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ 

t�>�KD�����<͊� 

,ĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ŐůŽƌŝŽƵƐ�
ďƌĞĂŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�/ƐƐƵĞ͘�� 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ͘�tŚĂƚ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŚĞĂĚ͘��<ŝĚƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽǌǇ�ĨĂůů�ĚĂǇƐ͕�ŝƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƟŵĞ�
ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͘��� 
 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ͘��ZĞĂĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌƐ�ZD��͕��ŽƵŶĐŝů͕�ZD�^͕�����͕�
ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ—&ŝƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ��ŶŶ͕�Ă�ůŽĐĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ZĂŶŝ͛Ɛ�ZĂƐŽŝ͕�ĂŶĚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ǁŝůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�� 
 
�ŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ� 
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ͕�
ZD���ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů 
dŚĞ�ŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 

ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ 

DŽǀŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ǁĂƐ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�
ƉĞŽƉůĞ͘�� 
 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ� 
ƐƵŵŵĞƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘� 



͖� ��������������������ǡ�����������͖͔͕͝ 

 

�,�dd�Z�/E�d,��tKK�  ̂
 
ŝƐ� Ă� ŵŽŶƚŚůǇ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ŵĂŶĂŐĞĚ�

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞĚǁŽŽĚ� DĞĂĚŽǁƐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�

ǀŝĂ� ĞŵĂŝů� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘�d 

ŚĞ� �ŚĂƩĞƌ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ͘� 
 

ZĞĐĞŝǀĞ�Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ďǇ� ĞŵĂŝůŝŶŐ� ƵƐ� Ăƚ͗ 

ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
�� ůŝŵŝƚĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ĐŽƉŝĞƐ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚĂƩĞƌ� ďŽǆĞƐ� Ăƚ�

ZĞĚǁŽŽĚ� ,ŽƵƐĞ͕� ŵĂŝůďŽǆĞƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�����ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ��/dKZ/�>� d��D� Ăƚ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 
 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ͗ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƌĚ ΨϯϬͬŵŽŶƚŚ 

YƵĂƌƚĞƌ�WĂŐĞ� ΨϰϰͬŵŽŶƚŚ 
,ĂůĨ�WĂŐĞ  ΨϲϯͬŵŽŶƚŚ 

&Ƶůů�WĂŐĞ  ΨϭϮϬͬŵŽŶƚŚ 
 

WĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� 

ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͘ 
 

�ŝƐĐŽƵŶƚ� ƌĂƚĞƐ� ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ� ĨŽƌ� Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚ�
Žƌ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ 
 

�ĞĂĚůŝŶĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĞĚŝƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ϭϱƚŚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 
 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ͘ 
�ŚĂƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ� 

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�Žƌ� 
ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ŽĨ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƉƌŝŶƚĞĚ͘� dŚĞ� ǀŝĞǁƐ�

ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĚŽ� ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ĞĚŝƚŽƌƐ͘ 

������������������������������������� 

� Ɛ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐƚŽƌĞĚ�ĂǁĂǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ZD���Žƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ������ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘ �ZĞĂĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ďƵƐǇ�ƚŚĞ�ZD���ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘   
 

tĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝĐĞ�ƌŝŶŬ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘��dŚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŝŶŬ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ďŝƚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ͘��dŚĞ�
ZD���ĂŶĚ�dŽǁŶƐŝƚĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌŝŶŬ�ƐŬĂƚĞƌ-ƌĞĂĚǇ�ďǇ�
KĐƚŽďĞƌ͘�� 
��ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ŵŽǀŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ͘��tĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵŶ�ϱϬͬϱϬ�ƌĂŋĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
DĂŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŽǁŶƐŝƚĞ��ŽƵŶĐŝů͘ 
 

ZD���ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂǇ�ƉĂƌŬ�ũƵƐƚ�Žī�ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ĚƌŝǀĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ŽŶĞ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ƐĂǇ�ŵĂŶǇ�ŵŽŽŶƐ�ĂŐŽ͘��dŚĞ�ƉĂƌŬ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĐĂƐŝŶŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĚŽůůĂƌƐ͘ 
 

dŚĞ�ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ŝƐ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĚĞůĂǇ�ŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�
ŵŽŶĞǇ͘��dŽǁŶƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ZD���ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ďǇ�ƐƉƌŝŶŐ͘�tĞΖůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�
ƉŽƐƚĞĚ͘� 
 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƟůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƵŵƉ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝůů�ďĞ͕�ƚŚĞ�ZD���ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ƚƌĂĐŬ͘��dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ZD���ŝƐ�ƐƟůů�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘�tĞ�ĂƌĞ�ϭϬϬй�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘� 
 

ZD���ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĐĂŶͬďŽƩůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ďŝŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�dŽǁŶƐŝƚĞ͘���ůů�
ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��>ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ďŽƩůĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶƐ͍��tĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ďŝŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͊ 
ZD���ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
����͘���ŽŵĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘��,ĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ďǇ�ƵƐ͍�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�Žƌ�ĚƌŽƉ�ƵƐ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƌŵĐĂ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
 

dŚĞ�ŐĞĂƌ�ƐĂůĞ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�Žī�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�
ŐĞĂƌ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂŐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ͘��dŚĞ�ĨĞĞ�ŝƐ�ϭϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��tĂŶƚ�ƚŽ�
ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͍��DĂƌŬ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘��EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůů͍��ŽŵĞ�ĮŶĚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϴƚŚ͘�ZD���ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ďŽƩůĞ�ĚĞƉŽƚ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ďŽƩůĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ϮϳƚŚ�ĂŶĚ�ϮϴƚŚ͘��ƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�ƚƌĂŝůĞƌ�
ƐƚĂƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͘� 
 

ZD���ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĚŽǁŶ�ƉůĂǇŐƌŽƵƉ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ăƚ�ƌŵĐĂ-
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉůĂǇŐƌŽƵƉ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�
ϭϬϯϬĂŵ�ƚŽ�ŶŽŽŶ͘� 
 

ZD���ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƵƌ�ůĞĂƐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�
ŽƵƌ�dŽǁŶƐŝƚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ůĞŐĂů�ƚĞĂŵ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͘�/ƚƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�� 
>ŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞƉƚ͘�ϭϬƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ͘ 
,ĂƉƉǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�&Ăůů�ƐĞĂƐŽŶ͘� 
 
ZĞŶĂƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞƌ��ĂŶĚĞ 
ZD���WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
ƌŵĐĂ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
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���� ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϮϳϳ ƉƌŽŐƌĂŵΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ 
�ůŝŶĚĂ��ŝůŽƵƌ�-�/ŶƚĞƌŝŽƌ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ ϰϬϯ-ϰϲϭ-ϵϳϰϴ �ůŝŶĚĂ�ŝůŽƵ/ŶƚĞƌŝŽƌƐ͘ĐĂ 
�ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐͬ�ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ�ĂŶĚ��ƌĞĂ   >ĞŝůĂ͘ŵĂŝůůĞƚΛďŝŐďƌŽƚŚĞƌƐďŝŐƐŝƐƚĞƌƐ͘ĐĂ 
�Žǁ�sĂůůĞǇ�ZƵŐďǇ   ZƵŐďǇϯϰΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϳϮ ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐŚƵƌĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�dƌĞĞ�,ƵŐŐĞƌƐ�-�WƌƵŶŝŶŐ�Θ�ZĞŵŽǀĂů ϰϬϯ-ϱϴϵ-ϲϱϵϰ   
�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϵϰϵ-Ϯϰϱϳ ĐĂƌĞŝŶƚŚĞĐƌĞĞŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŽĐŚƌĂŶĞ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ ϰϬϯ-ϳϬϵ-Ϭϯϰϲ �ŶĚƌĞĂ͘:ŽŚŶƐƚŽŶΛĐŽĐŚƌĂŶĞƉƵďůŝĐůŝďƌĂƌǇ͘ĐĂ 
�ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�-��ĂŶĚĂĐĞ�WĞƌŬŽ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϮϵ ĐƉĞƌŬŽΛĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞĮŶĂŶĐŝĂů͘ĐĂ 
�ƵƌĂŶŐŽ�dƌĂŝůƐ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϮϲϲ ŚĞůůŽΛĚƵƌĂŶŐŽƚƌĂŝůƐ͘ĐŽŵ 
�ŝĞƚĞƌ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ ϰϬϯ-ϲϭϮ-ϳϴϰϵ ĚŝĞƚĞƌΛƌĞŵĂǆďƌĂŐŐĐƌĞĞŬ͘ĐŽŵ 
ZĞƐŽƵƌĐĞ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϴϱϭ-ϮϮϴϲ tĞŶĚǇ͘ĨĂƌŶƐǁŽƌƚŚΛĐŽĐŚƌĂŶĞ͘ĐĂ 
&ŝƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ��ŶŶ�^ƵůůŝǀĂŶ ϰϬϯ-ϲϴϵ-ϰϴϯϱ ĂŶŶƐΛƐĂĨĂƌŝ͘ĐĂ 
,ĂƌĚĞƌ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ��ǆƚĞƌŝŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĐ͘ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϰϰϮ >ŽǁĞůůΛĞǆƚĞƌŝŽƌŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ĐĂ 
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;/��Ϳ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϱϲϯ   
:Ğī�DĂĐŬŝŶŶŽŶ͕�DĂǆǁĞůů��ĂŶǇŽŶ��ƌĞĞŬ ϰϬϯ-ϴϲϬ-ϵϱϮϱ ŚŽŵĞƐŝŶĂůďĞƌƚĂ͘ĐĂ� 
:ƵŝĐĞ�WůƵƐ ϰϬϯ-ϲϱϬ-ϳϳϲϮ �ĂƌƌŝĞ͘ŚƵĐĂůΛĂŽů͘ĐŽŵ 
<Ăƌŵŝ<��ůŝƚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ϰϬϯ-ϰϬϴ-ϲϵϵϴ DŝĐŚĂĞů͘Ě͘ŵŽŽƌĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�>ĂWůĂŶƚĞ�ZĞŵĂǆ�tĞƐƚ ϰϬϯ-ϴϭϴ-ϴϬϰϵ ŬĂƚŚůĞĞŶůĂƉůĂŶƚĞΛƌĞŵĂǆ͘ŶĞƚ 
<ĂŵƉ�<ŝǁĂŶŝƐ ϰϬϯ-ϲϴϲ-ϲϯϮϱ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΛŬĂŵƉŬŝǁĂŶŝƐ͘ĐĂ 
>ŝŶĚĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ��-��ĂƌƌŝƐƚĞƌ͕�^ŽůŝĐŝƚŽƌ͕�ĂŶĚ�EŽƚĂƌǇ ϰϬϯ-Ϯϰϯ-ϲϰϬϬ ůŝŶĚĂΛůŝŶĚĂĂŶĚĞƌƐŽŶůĂǁ͘ĐŽŵ� 
DĂŵĂďĞĮƚ   ƐƚŽĐŵĞŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DĂǀĞƌŝĐŬ�>Ăǁ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϯϯϵ ĐĂƌŵĞŶΛŵĂǀĞƌŝĐŬůĂǁ͘ĐĂ 
DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�,ŽŵĞ-dƵƚŽƌŝŶŐ�;<-ϭϮͿ�DĂƚŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϮϯϴ   
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ŶŽŶ�ĞŵĞƌŐͿ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϭϮ� ǁǁǁ͘ƌŵĞƐĮƌĞ͘ŽƌŐ����Ăůů�ϵϭϭ�ŝŶ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ 
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�dĂĞ�<ǁŽŶ��Ž�^ĐŚŽŽů ϰϬϯ-ϴϬϳ-ϭϬϯϬ ŶŝŶĞĚĞŐƌĞĞƐΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 
ZĞĮŶŝŶŐ�&ŝƌĞ�tĞůĚŝŶŐ�-�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ZĞƉĂŝƌ�Θ��ƌƚ ϰϬϯ-ϱϴϵ-ϲϱϵϰ   
ZD��   ƌŵĐĂ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ 
ZŽďŽƟĐƐ ϰϬϯ-ϵϵϯ-Ϯϯϯϰ   
ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϲϯϮ �ƌĞŶĚĂ͘ǁĂƩΛĂĚǀĞŶƚƵƌĞŵĞĚ͘ĐĂ 
^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ�^ŽĐŝĞƚǇ   ƚŐŝǌĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dŚĞ�>ŝƩůĞ�^ĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϵϯϵ ǁǁǁ͘ƚŚĞůŝƩůĞƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ͘ĐĂ 
tŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶ��ƚŚůĞƟĐ�dŚĞƌĂƉǇ ϰϬϯ-ϲϲϳ-ϳϭϭϲ ƐůŵĂĐƉŚĞĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϴϲϭ-ϴϵϭϴ ƐũĂĐŬƐŽŶΛǁŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶŐŽůĨ͘ĐŽŵ 
y���ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�^Ŭŝ�ĂŶĚ��ŝŬĞ�^ŽĐŝĞƚǇ   ǁǁǁ͘ǆĐďƌĂŐŐĐƌĞĞŬ͘ĐĂ 
zŽƵŶŐĞǀŝƚǇ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϬϵ ŚĞůĞŶĐŝƌŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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t Ğ�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�

ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘���Ɛ�ǁĞ͛ƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶƚŽ�
ĨĂůů�ĂŶĚ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�Ă�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ϯϬŬŵͬŚŽƵƌ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�hƉĚĂƚĞƐ 
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ůĞĚ�ďǇ�ZŽĐŬǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐƌĞǁ͘��ZŽĂĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĐƟĐ�ďůĂƐƚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘��dŚĞƌĞ͛Ɛ�
ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝŶƚ�ƌŽĂĚ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĐƵƌď�ĂƉƉĞĂů�ďǇ�ŵŽǁŝŶŐ͕�ǁĞĞĚ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĐŚ�
ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘��/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�dƐƵƵƚ͛ŝŶĂ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ďŝůŝŶŐƵĂů�
ƚƌĂĸĐ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŇŽƌĂͬĨĂƵŶĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƚƌĂŝů�
ƐŝŐŶƐ�ĂůŽŶŐ�ŽƵƌ�ďĞƌŵ͘�� 
 
dŚĞ�ƐŬĂƟŶŐ�ƌŝŶŬ�ĐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƵƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ƵƉ�ƐŚŽƌƚůǇ͘��tĞ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƐĞƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�
>ĂĚǇďƵŐ�WĂƌŬ͘��WůĞĂƐĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�� 

��ĨĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌĞŚĂůů�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚ�ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ͕�ǁĞƌĞ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ƐŽ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͘ 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�hƉĚĂƚĞ 
�ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ͘��^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�–�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŝƚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ͕�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝWŚŽŶĞ�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŝĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�
ŵŽŶƚŚƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�
ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇůĂǁ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ͘�� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�DĂŐĞ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;ŵĂŐĞ-
ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ĐŽŵͿ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘��dŚĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ZĞĚǁŽŽĚ-ŽǁŶĞĚ�ĮďĞƌ�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�dŽǁŶƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/ƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƐƉĞĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚƌĞŶĐŚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͕�DĂŐĞ�ŵƵƐƚ�

ƉƌŽǀĞ�ŝƚƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϲϬй�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��
�ŽƵŶĐŝůůŽƌ��ůůĞŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĞůĚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͖�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƐŚŽƌƚůǇ͘��^ĞĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚƌĞĚǁŽŽĚ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘� 
 
�ǇůĂǁ�hƉĚĂƚĞ 
tĞ͛ǀĞ�ƉƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ďǇůĂǁƐ�ƚŚŝƐ�

ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ůŝǀĞ͘ �dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�KƵƚ�ŽĨ�
ΕϱϬ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĮůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŽŶůǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶĞ�ĮŶĞ  ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�:ĂŵŝĞ�DŝƚĐŚĞůů�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ  ͘

>ĞĂƐĞ�hƉĚĂƚĞ 
>ĂƐƚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ƌĞŶĞǁĂů͘�DĂǇŽƌ�^ĂǁůĞƌ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ�
�ĐŬĞƌŵĂŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ��ŚŝĞĨ��ƌŽǁĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�
ƌĞŝƚĞƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�dƐƵƵƚ͛ŝŶĂ�ƚŽ�
ƌĞůĞĂƐĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ǀŝĚĞŽ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�
dƐƵƵƚ͛ŝŶĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ͘�DĂǇŽƌ�^ĂǁůĞƌ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�
ŽƵƚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƐŚŽƌƚůǇ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ  ͘

ŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 

�ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐƐ� 
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳƉŵ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͘�DĞĞƟŶŐ�
ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ��ŽůůĞĞŶ͕�ŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ŽŶͬďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘��
ĐƚŚŝĞƐƐĞŶΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 
 
 

 

 



 ��������������������ǡ�
����͖͔͕͝ ͙

 

��ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĞǀŽůǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ͘�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ͕�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�
ƌŽǁƐ͘ 
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƐŝĐ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ͗ 
ͻ�EƵŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ 
ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ďůŽĐŬ͘ 
ͻ�>ĞĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ďůŽĐŬƐ͘ 
ͻ�dŚĞ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďůŽĐŬƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƚŽƉ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽůƵŵŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ďůŽĐŬ͕�ĂŶĚ�
ůĞŌ-ŵŽƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŵŽƐƚ�ďůŽĐŬ͘ 
dŚĞ�͞ůŽŐŝĐ�ĐŽƵŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͟�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů͗ 
dŚĞ�ĐůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ŝƐ�ϲ͕�ƐŽ�ĐŽƵŶƚ�ϲ�ƐƋƵĂƌĞƐ 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽƵŶƚ�ϲ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ�ůĞŌ͘ 
�ŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƐŚĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĂŵĞ�
ŵĞƚŚŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŽŶĞ�ĞŵƉƚǇ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ďůŽĐŬƐ͘�hƐĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůŽƵƌ�ĨŽƌ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐƋƵĂƌĞƐ͘� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞĂƌŶƉŝĐĂƉŝǆ͘ĐŽŵ͘ 
�ƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��ŝĂŶĞ��ĂŚĞƌ�ŽĨ�KŬŽƚŽŬƐ 
 
^ŽůƵƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϱ 

��������������� 



͚� ��������������������ǡ�����������͖͔͕͝ 

 

���������������������������������� 
  

t Ğ�ŽŌĞŶ�ŐĞƚ�ĂƐŬĞĚ�͞ǁŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĐĂůů�ϵ-ϭ-ϭ͍͕͟�ŚĞƌĞ͛Ɛ�
ƐŽŵĞ�ƟƉƐ͗ 

 
 
tŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐĂůů� 
ϵ-ϭ-ϭ͍ 
 
�Ăůů�ϵ-ϭ-ϭ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗ 

· ^ĞǀĞƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƚ͘ 

· �ŚĞƐƚ�ƉĂŝŶ 
· ��ĨĂƐƚ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚ�Ăƚ�ƌĞƐƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�

ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ�Žƌ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĨĂŝŶƚ 
· zŽƵ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨĂŝŶƚͬƉĂƐƐ�ŽƵƚ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�

ƵŶƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ 
· �ŝĸĐƵůƚǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ŶƵŵďŶĞƐƐ͕�Žƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ 
· ^ƵĚĚĞŶ�ĚŝǌǌŝŶĞƐƐ͕�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�

;ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕�ǀĞƌǇ�ŽĚĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǁĂůŬŝŶŐͿ 
· ^ƵĚĚĞŶ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ�Žƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ 
· ,ĞĂǀǇ�ďůĞĞĚŝŶŐ 
· �ƌŽŬĞŶ�ďŽŶĞƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ǁŽƵŶĚ͕�Žƌ�Ă�

ďƌŽŬĞŶ�ůĞŐ 
· �ƌŽǁŶŝŶŐ 
· �ŚŽŬŝŶŐ 
· ^ĞǀĞƌĞ�ďƵƌŶƐ 
· �ůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�

ďƌĞĂƚŚŝŶŐ 
· WŽŝƐŽŶŝŶŐ�Žƌ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ 
· EĞǁ�ƐĞǀĞƌĞ�ŚĞĂĚĂĐŚĞ 
· ^ƵĚĚĞŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ 
· ^ŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚƵƌƚ�Žƌ�Ŭŝůů�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�

ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ 
· Kƌ͕�ƐĞĞ�ĂŶ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĮƌĞ 

 

tŚĞŶ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͕�ĐĂůů�ϵ-ϭ-ϭ��������������������������������������������������������������������
/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĐĂůů�ϵ-ϭ-ϭ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�
ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ϵ-ϭ-ϭ�ĐĂůů�ƚĂŬĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

tŚŽ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�
ǁĂŶƚ͍ 
ϵ-ϭ-ϭ�ĐĂůůƐ�ĂƌĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�

ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂůů͕�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�
ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŵŽƌĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�
ƵƉ͘� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ͗ 
 
· tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍ 
· tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍�;�Ğ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌĞƐƚ�ƚŽǁŶͬĐŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ĞǆĂĐƚ�ůŽĐĂƟŽŶͿ 

· zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͍ 
· zŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͍ 
 
KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ϵ-ϭ-ϭ͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�
ǁĂŝƚ͗ 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· dƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůŝŐŚƚƐ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŝŐŚƫŵĞ�

ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵ͖ 
· hŶůŽĐŬ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƉĞƚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�

ůŽĐĂƟŽŶ͖ 
· /Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ŝůůͬŝŶũƵƌĞĚ�

ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�Žƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ͘� /ŶĐůƵĚĞ�
ǀŝƚĂŵŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͘  

· /Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝůůͬŝŶũƵƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ��ĚǀĂŶĐĞĚ�
�ŝƌĞĐƟǀĞƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƩŽƌŶĞǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�Žƌ�
ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂĚǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞůƉ�ĂƌƌŝǀĞƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͗ 
· ,ĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�

ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝůůͬŝŶũƵƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͖ 
· /Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŵĂŬĞ�

ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�Śŝƚ�ǇŽƵ͖ 

· /Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�
ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝůůͬŝŶũƵƌĞĚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ŚĂŶĚ�;ŚĞĂůƚŚ�
ĐĂƌĞ�ĐĂƌĚ͕�ǁĂůůĞƚ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ͘ 

 
tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ϵ-ϭ-ϭ�ďǇ�ŵŝƐƚĂŬĞ͗ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ďǇ�ŵŝƐƚĂŬĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂŶŐ�ƵƉ͕�ũƵƐƚ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�K<͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂŶŐ�
ƵƉ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘ 



 ��������������������ǡ�
����͖͔͕͝ ͛

 

 
 

 
 

, ĞůůŽ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ͊  
,�Z��t���KD�͊͊��/ƚ�ŝƐ�ĂƐƚŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�

ǀĂƌŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůƵŐ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͊ 
 
�Ƶƚ�ĮƌƐƚ͕�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŶƵĚŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ������
�ŽĂƌĚ͘���/ƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�;ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϮϳϳͿ�ĨŽƌ�Ă�
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�ŚŽƐƚ͕�ŽƵƌ������ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵǌǌ͘�� 
 
^Ž͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďƵǌǌ͊ 
&Ăůů�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�-�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ�͘ 
�����ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗ 
WŝĐŬůĞďĂůů͕��ĂĚŵŝŶƚŽŶ͕��ƌƚƐǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ͕�ZƵŵďůĞ�Θ�ZŽĂƌ�ĂŶĚ 
tĂůŬŝŶŐ��ůƵď�ďǇ�>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ 
 

dĞŶĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗ 
^ŽůĞ�'ŝƌůƐ͕�dŝŶǇ��ĂůůĞƌŝŶĂƐ͕�,ŽƉ-E-WŽƉ��ĂŶĐĞ͕�WƌĞ-:ƵŶŝŽƌ�:Ăǌǌͬ
�ĂůůĞƚͬ�ĐƌŽ͕�WƌĞ-:ƵŶŝŽƌ�,ŝƉ�,ŽƉͬDƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ͕�ZŽůůĞƌďůĂĚŝŶŐ�
Θ��ĂŶĐĞ�WĂƌƚǇ͕��ĂƐŝĐ��ŽŐ�KďĞĚŝĞŶĐĞ��ůĂƐƐĞƐ͕�^ǁĂŵƉ��ŽŶŬĞǇ�
DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ͕�:ƌ͘��ŚĞĨ͕�ĂŶĚ�>ĞŐŽ��ůƵď 
 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ� 
sĂŶĐŽƵǀĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŽƵŶƚĂŝŶ�&ŝůŵ�&ĞƐƟǀĂů�-�^Ăƚ�^ĞƉƚ�ϳ 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��
�KDDhE/dz�KW�E�,Kh^��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϬϬƉŵ-
ϴ͗ϬϬƉŵ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽŽŶŝĞ�ďĂƌ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�Ă�ƐŵĂƩĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ŽŶĞ-ƐƚŽƉ�ƐŚŽƉ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�
ƚŽ�ŽīĞƌ͊ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ǀĞŶĚŽƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�
ŝƚ͛Ɛ�ĨƌĞĞ͊�:ƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵΛďƌĂŐŐĐƌĞĞŬĐĂ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
  
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�&Ăůů�^ƵƉƉĞƌ�-�^Ăƚ�^ĞƉƚ�Ϯϭ 
�ƌƚƐ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�&ĞƐƟǀĂů�-�^ĞƉƚ�Ϯϳ�-�Ϯϵ 
 

 

������'D—KĐƚ�ϯϬ 
EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ  ͘
 

�/��zKh�<EKt͍ 
�����ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͘��/Ĩ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�^hWWKZd�tKZ<�Z^�
t/>>��KD��dK�d,�D͘��^ĞĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƉŽƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�Ă�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�tŽƌŬĞƌ�ĐĂŶ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ͘�&�^^�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
tŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ũƵĚŐŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�
tĞŶĚǇ�&ĂƌŶƐǁŽƌƚŚ�ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��dŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�tŽƌŬĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ZŽĐŬǇ�sŝĞǁ�&ĂŵŝůǇ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ�Ăƚ�ϰϬϯ-ϴϱϭ-ϮϮϱϬ͘ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�&Ăůů͊ 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
^ŚĞƌƌŝ�KůƐĞŶ͕��ŽĂƌĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Θ 
�����ƐƚĂī 
 
 

��������������������������������� 



͜� ��������������������ǡ�����������͖͔͕͝ 

 

 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ǀĞŶƚƐ 
^ĞƉƚ�ϮŶĚ—>ĂďŽƵƌ��ĂǇ� 
^ĞƉƚ�ϯƌĚ—&ŝƌƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů 
^ĞƉƚ�ϳƚŚ—sĂŶĐŽƵǀĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŽƵŶƚĂŝŶ�&ŝůŵ�
&ĞƐƟǀĂů�&ĞĂƚƵƌĞ�Ăƚ�����͘ 
^ĞƉƚ�ϭϬ—�����ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ� 
^ĞƉƚ�ϮϭƐƚ—>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ��ŝŶŶĞƌ� 
^ĞƉƚ�ϮϭƐƚ-ϮϮŶĚ�—<ŝǁĂŶŝƐ��ƉƉůĞ�&ĞƐƟǀĂů 
^ĞƉƚ�ϮϳƚŚ�–ϮϵƚŚ—�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ƌƚƐ�&ĞƐƟǀĂů 
^ĞƉƚ�ϮϳƚŚ—'ĞĂƌ�^ǁĂƉ��ƌŽƉ�Kī� 
^ĞƉƚ�ϮϴƚŚ—'ĞĂƌ�^ǁĂƉ� 
 
KĐƚŽďĞƌ��ǀĞŶƚƐ 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��KĐƚ—^ĐĂƌĞĐƌŽǁ�&ĞƐƟǀĂů 
KĐƚ�ϭϮƚŚ—�ĂƌŽŶ�WƌŝƚĐŚĞƩ—��W� 
KĐƚ�ϭϮƚŚ—^ĐĂƌĞĐƌŽǁ�^ĐƵƌƌǇ� 
KĐƚ�ϭϰƚŚ—dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
KĐƚ�ϯϭƐƚ—,ĂůůŽǁĞĞŶ� 
� 



 ��������������������ǡ�
����͖͔͕͝ ͝

 



͕͔� ��������������������ǡ�����������͖͔͕͝ 

 

 

t ŝůůƐ�ĂƌĞ�ǁĞŝƌĚ͘�>ĞƚΖƐ�ĨĂĐĞ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĚƌĂŐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƵƐĞĚ͊  
 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ϮϬϭϵ��ŶŐƵƐ�ZĞŝĚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƉŽůů͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŚĂůĨ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝůů͘ 
 
dŚĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ƚƌƵƚŚ� ŝƐ�ƚŚĂƚ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝůů�ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ŝƚ͕� ǇŽƵ� ǁŽŶ͛ƚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŽŶĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�
ŵŝŶƵƚĞ�ŝĨ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘ 
 
DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ͕�͞ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĐŬ͕�ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ͕�
ŵǇ� ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŬŝĚƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ� ũƵƐƚ� ŐĞƚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ĂŶǇǁĂǇ͘͟ �/ƚ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�ĨĞĂƌ�ŵŽŶŐĞƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ũƵƐƚ�
ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘  
 
�ǀĞƌǇ� ĂĚƵůƚ�ǁŚŽ�ŽǁŶƐ� ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ� ŚĂƐ� Ă� ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ� ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� Ă� ǁŝůů͘� tŝƚŚŽƵƚ� Ă� ǁŝůů� ǇŽƵ� ůŽƐĞ�
ĐŽŶƚƌŽů� ŽǀĞƌ� ǁŚŽ� ŐĞƚƐ� ŚŽǁ� ŵƵĐŚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĞƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ͘� �ŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ 
 
 
 
Z��^KE^�dK�,�s����t/>> 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǁŝůů͕��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�ĞƐƚĂƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�

ůĂǁƐ� ĚŝĐƚĂƚĞƐ� ŚŽǁ� ǇŽƵƌ� ĞƐƚĂƚĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĚŝǀŝĚĞĚ͕� ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ĞŶĚ�ƵƉ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ͘ 

· �� ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ� ƉĂƌĞŶƚ� ŵĂǇ� ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŶĞĞĚůĞƐƐ�
ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĚŝĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ǁŝůů͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ǁŚĞƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĐĞĂƐĞĚ͛Ɛ�
ĞƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ƵŶĚĞƌ� ϭϴ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ͖� ƚŚĞŝƌ� ƐŚĂƌĞ�ŵĂǇ� ďĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ�
ƚƌƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�dƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ  ͘

· zŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚĂǆ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƐĂǀĞ� ŵŽŶĞǇ� ŽŶ� ůĂǁǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽƵƌƚ� ĐŽƐƚƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĞƐƚĂƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƐŵĂůů�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ůĞŐĂů�ĨĞĞƐ�ĐĂŶ�ĐŽƐƚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ  ͘

· tŚĞŶ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŽĨ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ǀĂůƵĞ� ůŝŬĞ� Ă�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƉůĂŶ� ĂŚĞĂĚ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŶŇŝĐƚƐ  ͘

· hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǁŝůů͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�
Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ  ͘

 
 
DĂǀĞƌŝĐŬ� >Ăǁ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ůŽĐĂůůǇ� ǁŝƚŚ� ŽĸĐĞƐ� ŝŶ� ZĞĚǁŽŽĚ�
ĂŶĚ��ŽĐŚƌĂŶĞ͘��ǁǁǁ͘DĂǀĞƌŝĐŬ>Ăǁ͘ĐĂ��  

������������������� 



 ��������������������ǡ�
����͖͔͕͝ ͕͕

 

tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ǁĂůŬĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�
ĂŶŶƵĂů�<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϲ�ƚŽ�ϴ 
 

d ŚĞ�<ŝĚŶĞǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ�ŝƚƐ�ϭϬƚŚ�ĂŶŶƵĂů�<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϵ͘�<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�

ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŚŝŐŚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�
DĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌĞǁ�ĞŵďĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬϬ�<D�ƚƌĂŝů�ĨƌŽŵ�
<ĂŶĂŶĂƐŬŝƐ�ƚŽ��ĂůŐĂƌǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐŽĂů�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŽǀĞƌ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ͘�
dŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�DŝůůĂƌǀŝůůĞ�ZĂĐĞ�dƌĂĐŬ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�Ăƚ��ĂŶĂĚĂ�KůǇŵƉŝĐ�WĂƌŬ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͘ 
 
dŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ůŝĨĞ-
ƐĂǀŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶ�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�ϭ�ŝŶ�ϭϬ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŶĚ-ƐƚĂŐĞ�ŬŝĚŶĞǇ 
ĚŝƐĞĂƐĞ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ϯϲй�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϳ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ�ϭϱ��
�ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚŶĞǇƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌĞǁ͕�
<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�Ψϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘ 
 
<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ͘�&ĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�
ŶƵƌƐĞƐ�ǁĂůŬ�ƐŝĚĞ-ďǇ-ƐŝĚĞ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƌŐĂŶ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŚĞƌŽŝĐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 
 
<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�
ĐĂƵƟŽƵƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ͕�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ƚŚĞŵ�ŽŶ͊ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�<ŝĚŶĞǇ�DĂƌĐŚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Žƌ�
ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�<ŝĚŶĞǇDĂƌĐŚ͘ĐĂ�Žƌ�ĐĂůů�
ϭ͘ϴϲϲ͘ϵ<DĂƌĐŚ͘ 
 
�ƌŝŶ��ŝƌďĞĐŬ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�<&K��
;^ŽƵƚŚĞƌŶ���Ϳ 
ϰϬϯ͘ϮϮϱ͘ϲϭϬϴ͘�Ğǆƚ͘�ϯϲ 
ĞƌŝŶ͘ďŝƌďĞĐŬΛŬŝĚŶĞǇ͘ĐĂ 

 
.,'1(<0$5&+�&$�_�IDFHERRN�FRP�
NLGQH\PDUFK�_�#NLGQH\PDUFK 

������������—͖͔͕͝�����������͚-͜ 



͕͖� ��������������������ǡ�����������͖͔͕͝ 

 

����������������� 
 
^ǁŝƚĐŚŝŶŐ�zŽƵƌ�DŽƌƚŐĂŐĞ�–�/ƚ͛Ɛ��ĂƐŝĞƌ�dŚĂŶ�zŽƵ�dŚŝŶŬ��ŶĚ�zŽƵ��Ž�EŽƚ�,ĂǀĞ�dŽ�tĂŝƚ 
 

d ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŚƵŐĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ΗƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ͟�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĞƌŵ͕ 
ďƵƚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŶǇƟŵĞ͊ 

 
DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŌĞŶ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ 
ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĨŽƌƚƵŶĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ-ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝĚĞĂů 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ 
ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƌĞŶĞǁƐ͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞŐĂŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ǁŚŝůĞ 
ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴͿ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ƐǁŝƚĐŚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƌĂƚĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ă�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞŶĚĞƌ�͙�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŶĂůƚǇ�;ƵƉ�ƚŽ�
ΨϯϬϬϬͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌŽůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘����ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŝƐ�Ă�ĨĞĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůĞŶĚĞƌ�ŵĂǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ďƌĞĂŬ�
ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�zŽƵƌ�ůĞŶĚĞƌ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉĞŶĂůƚǇ�Ă�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞ�Žƌ�ďƌĞĂŬĂŐĞ�ĐŽƐƚ͘��dŚĞ�ǁĂǇ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ǀĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ůĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ůĞŶĚĞƌ͘� 
 
dŚĞ�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽĨ͗ 
ͻ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͛�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŽǁĞ 
ͻ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�;/Z�Ϳ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ 
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞŶŐƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞ 
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƟŵĞ�ůĞŌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞƌŵ͘ 
 
ZĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�
ůĞŶĚĞƌ�ǁŝůů�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉĞŶĂůƚǇ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ͕�ŝŶĐƵƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŽŌĞŶ�ƐƟůů�ƐĂǀĞƐ�
ǇŽƵ�ŵŽŶĞǇ�ǀĞƌƐƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�
Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��ŶĚ͕�Ă�ŶĞǁ�ůĞŶĚĞƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�
ůĞŐĂů�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�/͛ǀĞ�
ƌĂŶ�ƚŚĞ�͞ƐǁŝƚĐŚ͟�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ůŽĐŬĞĚ-ŝŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϴ͕�ŵŽƐƚ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮǆĞĚ�ƌĂƚĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϲϬ�ďƉƐ�ůĞƐƐ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�Ă�
ƚĞƌŵ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘�Kƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŝƚ�
ƵŶƟů�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƚĞƌŵ�ĞŶĚƐ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚŽŶĞ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ůĞŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƐĂǀĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ͘��ŶĚ͕�Ă�ŶĞǁ�ůĞŶĚĞƌ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ůĞŐĂů�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ���ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ůĞŶĚĞƌ�ƚŽ�
ůĞŶĚĞƌ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůĂƚĞƐƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƉůƵƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ͘�K��͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ă�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐŬ�ŝŶ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĮǆĞĚ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ͘ 



 ��������������������ǡ�
����͖͔͕͝ ͕͗

 

 
 
>ĞĂĚŝŶŐ�ďǇ��ǆĂŵƉůĞ�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�^ƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ��ĂůĂŶĐĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�&ƵƚƵƌĞ 
 

K Ƶƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ϭϬϬ-ĚĂǇ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĸĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ůŽƚ�
ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ƐǁĞĂƌŝŶŐ-ŝŶ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϬϬ�ĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƐ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂŶƐ͕�ǁŝůů�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŶǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉŽŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ͕�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�
ǇŽƵ-�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͕�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ��ůďĞƌƚĂŶƐ͘��zŽƵ�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐůǇ�ĐŚŽƐĞ�Ă�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͖�Ă�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĮƐĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌƵĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĞůƚƐ͕�ƉƵůůŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ďŽŽƚƐƚƌĂƉƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĞƌƐŝƟĞƐ͘ 
KƵƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͕�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ��ůďĞƌƚĂŶƐ�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƌŝĚĞƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĮƐĐĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ĮƐĐĂů�ŚŽƵƐĞ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƚĂƐŬ�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ďŝůů�Žƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�� 
 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��ůƵĞ�
ZŝďďŽŶ�WĂŶĞů͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ͘� 
 
�Ɛ�ǇŽƵƌ�D>�͕�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ůŝŐŚƚůǇ͘�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌ�ƐƉĞŶƚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƋƵĂŶĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ƚƌƵůǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘��dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ďƵƚ�ĞĂĐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƚĞƉ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƵƐ�ŚĂƐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��ůďĞƌƚĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ-�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚƌĞĂŵƐ͕�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ͘� 
dŽ�ůĞĂĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ďǇ�ϱй�-�
Ψϲϯϲϱ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ͛Ɛ�ƐĂůĂƌǇ�ďǇ�ϭϬй�-�ΨϮϬ͕ϲϴϱ͘��^ĂĐƌŝĮĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘�� 
 
dŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬϬ�ĚĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�
ŐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘���Ɛ�ǁĞ�ŚĞĂĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ϭϬϬ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�
ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ůĞĂĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ͘� 

D>��DŝƌĂŶĚĂ�ZŽƐŝŶ� 

 �������������—�����������ơ-���������� 



͕͘� ��������������������ǡ�����������͖͔͕͝ 

 

 ���������	������—����ǯ��������  

/ ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚǇ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�/ŶĚŝĂŶ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ZĂŶŝ͛Ɛ�ZĂƐŽŝ�ŝƐ�ƐŽ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŵĂĚĞ�
ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͊�͞/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŵǇ�ŵƵŵ�

ĐŽŽŬ͖�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĐŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ǁŚĞƌĞ�/�ŐŽƚ�ŵǇ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕͟�ƐĂǇƐ�ZĂŶŝ�
DĂŶĚŚĂƌ͕�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ZĂŶŝ͛Ɛ�ZĂƐŽŝ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�͞DǇ�ŵƵŵ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�
ĨĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŚŽǁ�/�ůĞĂƌŶƚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�
ŽĨ�ůŽǀĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ͊�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚŽƌĞ͕�ďƵƚ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ͘͟ 
 

�ŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƐŚĞ�ŝƐ͘��ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ZĂŶŝ�ĐŽŽŬƐ�
ƵƉ�Ă�ŵŽƵƚŚ-ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ŵĞŶƵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϮƉŵ�
ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ŝƚ�ĂƐ�ǁĞůů͊�͞tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ĨŽŽĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ĚŽŽƌ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͘ 
 

�ůů�ŽĨ�ZĂŶŝ͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ��ĂƐƚ�/ŶĚŝĂŶ�ĨŽŽĚ�ǁŝƚŚ�EŽƌƚŚ�
/ŶĚŝĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂƐ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�WƵŶũĂď͘�
^ŚĞ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚĞƐ�ƐŚĞ�ĐŽŽŬƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ĮƌƐƚ�
ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƐŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ŚĞ�ŽīĞƌƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚŝƐŚĞƐ�ůŝŬĞ�ďĞĞĨ�ŬŽŌĂ�
ĐƵƌƌǇ͕�ĐŚĂŶĂ�ŵĂƐĂůĂ�;ĐŚŝĐŬƉĞĂƐ�ŝŶ�Ă�ƚŽŵĂƚŽ-ďĂƐĞĚ�ĐƵƌƌǇͿ͕�ĂŶĚ�
ĐƌŽǁĚ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ�ůŝŬĞ�ƉĂŬŽƌĂƐ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ǇŽŐƵƌƚ͕�ďƵƩĞƌ�ŶĂĂŶ͕�ŵŝǆĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ƌŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ĐŚƵƚŶĞǇƐ͘ 
 

�ĂƚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĞŐĂŶ͕�ĚĂŝƌǇ-ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘  
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŵĞŶƵ͕�ZĂŶŝ͛Ɛ�ZĂƐŽŝ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂŵůĞƚ͘�dŚĞ�
,ĞĂƌƚ��ĂĨĠ�ƐĞƌǀĞƐ�ŚĞƌ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ƐĂŵŽƐĂƐ�ǁŚŝůĞ�
�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�&ŽŽĚƐ�ƐĞůůƐ�ĨƌŽǌĞŶ�ĐƵƌƌŝĞƐ͘�dŚĞ�^ƵŐĂƌ�
^ŚĂŬĞ��ĂŬĞƌǇ�ƐĞůůƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ZĂŶŝ͛Ɛ�ZĂƐŽŝ�ŝƚĞŵƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞĞĨ�ƐĂŵŽƐĂƐ�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ƌŽůůƐ͘��ŶĚ͕�ŽŶĐĞ�

Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�Ăůů-ǇŽƵ-ĐĂŶ-ĞĂƚ�/ŶĚŝĂŶ�ďƵīĞƚ�ĨŽƌ�
ŽŶůǇ�Ψϭϵ͘ϵϵ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽǁĚĞƌŚŽƌŶ�^ĂůŽŽŶ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌǇ�ďƵīĞƚ�ŝƐ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ďŝŶŐŽ�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ƵƌƌŝŶŐŽ�ŶŝŐŚƚ͊ 
 

ZĂŶŝ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĮŶĚ�ZĂŶŝ͛Ɛ�ZĂƐŽŝ�Ăƚ�dĂƐƚĞ�ŽĨ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͕��ĂŶĂĚĂ��ĂǇ�Ăƚ�
ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ͕��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ��ĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ĂŶĂŶĂƐŬŝƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ͘ ,Žǁ�ůƵĐŬǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ƌŝŐŚƚ�
ŚĞƌĞ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ͊ 
 
ZĂŶŝ͛Ɛ�ZĂƐŽŝ 
ǁǁǁ͘ƌĂŶŝƐƌĂƐŽŝ͘ĐĂ 
KƌĚĞƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů͗�ƌĂŶŝΛƌĂŶŝƐƌĂƐŽŝ͘ĐĂ͕�ϰϬϯ-ϵϮϲ-ϯϲϱϬ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘�WůĂĐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ďǇ�ϮƉŵ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ-ϳƉŵ͘�^ƵŶĚĂǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůǇ�
ŽŶ�ůŽŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘� 



 ��������������������ǡ�
����͖͔͕͝ ͕͙

 



͕͚� ��������������������ǡ�����������͖͔͕͝ 

 

 
 
 

 
 
 

 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵĚĚŝŶŐ�ĂƚŚůĞƚĞ�Žƌ�ĂƌƟƐƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
 
�Ž�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;Žƌ�ŚĞǇ�ǇŽƵ�ƚĞĞŶƐ͊Ϳ�ƉůĂǇ�Ă�ƐƉŽƌƚ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚĂŶĐĞ͕�ƚĂĞŬǁŽŶĚŽ͕�ŵĂǇďĞ�Ă�ŐǇŵŶĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ—Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ͕�
ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�ĂĐƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�� 
 
ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞŵͬ
ǇŽƵ͊� 
 

 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�
ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ͘ 

�������������������	���������� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�zKhƚŚ͊� 

 

EĂŵĞ͗� 

�ŐĞ͗� 

tŚĂƚ��ĐƟǀŝƚǇͬ�ĐƟǀŝƟĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ  ͍

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͍� 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ  ͍

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵŽǀĞͬƉŝĞĐĞͬƐŽŶŐͬƐƵďũĞĐƚ  ͍

�ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐͬƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͍� 

WĞƌŚĂƉƐ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŽĂĐŚͬƚĞĂĐŚĞƌͬƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ  ͍

�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƩĞƌ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�DĞĂĚŽǁƐ�ŚĂƐ�Ă�͞ĚŽŐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͟�ďǇ-ůĂǁ͘��tŚŝůĞ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƌŵ͕�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ĚŽŐƐ�

ũƵŵƉŝŶŐ�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ͘ 

Dog Owners, Be Kind to Your Neighbours.  Please be Considerate and Scoop up After Your Dog. 
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W ĞŽƉůĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůŽŌǇ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ͘��Ƶƚ�/�ƐĂǇ͕�
ǁŚǇ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĮƌƐƚ͍��ŶĚ�ǁŚǇ�ƌƵŝŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�

EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƌĂǀĞ�ŶĞǁ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ͍ 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ƐƚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ŶĞǁ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ĮƚŶĞƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�EŽ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͖�
ũƵƐƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐƵďƚůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ǁĂǇ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƌŽůůƐ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƌŽƵƟŶĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ͘ 
 

^Ž�ǁŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ŚĂŵŵŽĐŬ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚƌĂƐŚǇ�ŶŽǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƐŝƉƉŝŶŐ�ĨƌƵŝƚǇ�ĚƌŝŶŬƐ�
;Žƌ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǌǌůĞ�ďĞƐŝĚĞ�Ă�ƐŽŐŐǇ�ĐĂŵƉĮƌĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞͿ͍�/Ĩ�ĐŚŝƉ�ĞĂƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�KůǇŵƉŝĐ�ƐƉŽƌƚ͕�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞŶĚĞƌƐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�
�ƵŐƵƐƚ͘��Ƶƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ͘�
tŚĞŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƌŽůůƐ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ǁĞ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƌŽƵƟŶĞƐ͘� 
 

&Ăůů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ͘�,ĞƌĞ�ŝŶ�ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐͬ�ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŽƉƟŽŶƐ͗�ǇŽŐĂ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďŝŬŝŶŐ͕�ĐƌŽƐƐ-
ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŬŝŝŶŐ�;ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĨĂůů�ĚƌǇůĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͊Ϳ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŚŝŬŝŶŐ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ͘ 
 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ůŽĐĂů�ŽƉƟŽŶƐ�Žƌ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ŐǇŵ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘�/Ĩ�ŐƌŽƵƉ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ǁŽƌŬŽƵƚƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘�dŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŵĞĂŶ�ŐĞƫŶŐ�
ƵƉ�ĞĂƌůǇ�ƚǁŽ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŐŽ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŬ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ  ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐ�ĂŶĂĚĂ�ƚƌĂŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŚĂŵůĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�tĞƐƚ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͕�ŝƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ�Ă�ƚƌŝƉ�ŽŶ�ďŝŬĞ�
Žƌ�ĨŽŽƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ZĞĚǁŽŽĚ�
DĞĂĚŽǁƐ�ƚŽ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ�ŽŶ�ƚƌĂŝůƐ͘��Ž�ǇŽƵƌ�ŐƌŽĐĞƌǇ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ďǇ�ďŝŬĞ͍�tŚĂƚ�Ă�ŶŽǀĞů�ŝĚĞĂ͊� 
 

�Ɛ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƐĂŝĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�–�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŶĂŐŐŝŶŐ�
ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�;ĂƐ�ŵǇ�
ĨĂƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƐĂǇƐ�ŚĞ�ĚŽĞƐͿ͕�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ŶĂŐŐĞƌ͘�/͛Ě�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͊��ŽŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ĮƚŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�
,ŽƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ĮƚŶĞƐƐ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘� 
 

�ŶŶ�^ƵůůŝǀĂŶ 

�ŶŶ�ůĞĂĚƐ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�D͕�t͕�&�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϵ�ƚŽ�ϭϬ�
Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϭϵ͘�&Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ĂŶŶƐΛƐĂĨĂƌŝ͘ĐĂ�Žƌ�ϰϬϯ-ϲϴϵ-ϰϴϯϱ 
 

� 
 

�������������	������������������Ǩ� 
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:K/E�zKhZ�&Z/�E�^�&KZ���t�><�/E�d,��,�D>�d�� 
dŚĞ�>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ��ƌĂŐŐ��ƌĞĞŬ͘�DĞĞƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐĞŶƚƌĞ͘��ŵĂŝů�ũĂŚĂŶĚΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ͘ 
 

'�d���d/s��t/d,���h>d�&/dE�^^��>�^^�^�/E�Z��tKK� 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ͕�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽŶĞ-ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬŽƵƚ�Ăƚ�ZĞĚǁŽŽĚ�,ŽƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�
Ăƚ�ϵĂŵ͘��ƌŝŶŐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ͕�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͕�ǇŽŐĂ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�&ŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƚƌǇ�ŝƚ�ŽƵƚ͊��ŵĂŝů�ĂŶŶƐΛƐĂĨĂƌŝ͘ĐĂ�Žƌ�ƚĞǆƚ�ϰϬϯ-ϲϴϵ-ϰϴϯϱ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŚŝƌŝŶŐ͍� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ůŝƐƟŶŐƐ�ŚĞƌĞ͘� 
�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ũŽďƐ�ƚŽ�ƚŚĞĐŚĂƩĞƌΛƌĞĚǁŽŽĚŵĞĂĚŽǁƐ͘Ăď͘ĐĂ� 

������Ƥ��������
������������ 

Wŝǆ�Ă�WŝĐ�^ŽůƵƟŽŶ 



 ��������������������ǡ�
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EĂŵĞ �ŐĞ �ŽƵƌƐĞƐ �ŽŶƚĂĐƚ 

�ĂŶŽŶ ϭϰ ,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϭϬϰ 

�Ž ϭϯ ,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϰϳϭ 

�ĂƌŝĂŶ ϭϱ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϰϵϬ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ ϭϮ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕��WZ ϰϬϯ-ϱϰϬ-ϴϬϱϲ 
ĞŬŽƌƚŚƵŝƐΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ 

�ŵŝůǇ ϭϳ &ŝƌƐƚ�ĂŝĚ͕��WZ ϱϴϳ-ϱϴϮ-Ϯϴϰϲ 

:ĞƌƌŝƚŚ ϭϰ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ ϰϬϯ-ϴϲϵ-ϱϲϯϰ 

<ĂƚĞ ϭϲ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϴϲϬ-ϵϱϮϱ 

<ĞĞůŝŶŐ ϭϲ ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϭϰϵ� 
ŬĞĞůŝŶŐďĂƌƌŝĞΛŵĞ͘ĐŽŵ 

>ŝĂŵ ϭϲ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϬϵϬ 

>ŽŐĂŶ ϭϰ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϴϮϱ 

>ƵĐǇ Ϯϭ �WZ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϱϴϳ-ϱϴϲ-ϱϭϮϵ 
ůƵĐǇŐƌĂĐĞƚĂůŵĂŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĂĐŬĂĞůĂ ϭϮ �ĂďǇƐŝƩĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕� 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ��WZ-� 

ϰϬϯ͘ϵϲϵ͘ϲϳϯϮ 
ŵĂĐĂƌĐŚĂŵďĂƵůƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

DĂŝƌĞŶŶ ϭϱ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϮϰϵϬ 

EŽůĂŶ ϭϭ �WZ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϵϬϱ-ϵϵϵ-Ϭϲϯϱ 
ƚĂŶǇĂƐŝůǀĞƌĐǇƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

YƵŝŶŶ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϭϰϵ 
ƋƵŝŶŶďĂƌƌŝĞΛŵĞ͘ĐŽŵ 

^ĂǁǇĞƌ ϭϯ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͕��ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϴϴϴϴ�;ZĞĚǁŽŽĚͿ 

dĂŶŝƐ ϭϯ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ďĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϯϬϯ� 

dĞƐƐĂ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϮϭϰ 

dŝĂ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϰϳϱ 

dŝĂŶŶĂ� ϭϮ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂďǇƐŝƫŶŐ͕�,ŽŵĞ��ůŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϯϰϲϯ 

�ĂƌĂ ϭϰ �ĂďǇƐŝƫŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ ϰϬϯ-ϵϰϵ-ϰϰϳϰ 

'ƌŝĸŶ ϭϮ �ĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ ϰϬϯ-ϰϬϴ-ϲϵϵϴ 

�ŵŵĂ ϭϵ �WZ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϱϴϳ-ϴϵϵ-ϱϰϮϬ 

�������������������������������� 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�dŚĞ��ŚĂƩĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ƐŽůĞůǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐͬ
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͘ 



͖͔� ��������������������ǡ�����������͖͔͕͝ 

 


