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Activiteiten Jaarverslag 2019 

 

Inleiding 
2019 is een bijzonder jaar voor 38CC. Er werd in de eerste helft van het jaar verhuisd naar de 
nieuwe locatie de Delftse binnenstad en er waren de voorbereidingen van de grote 
kunstmanifestatie Gewoon Bijzonder Bijzonder Gewoon. Deze manifestatie zal in de tweede 
helft van 2019 plaatsvinden. 
 
 

Verhuizing en verbouwing     1 januari t/m 5 april 2019 
Na 10 jaar aan de Hooikade sloot 38CC op 31-12 2018 de deuren aldaar om te verhuizen naar 
Papenstraat 5. In de voormalige drukkerij Meinema, een begrip voor de Delftenaar, waar later 
architectenbureau Jeanne Dekkers gehuisvest was vond 38CC een nieuw onderkomen. 
Papenstraat 5 is zeer geschikt als tentoonstellingsruimte voor hedendaagse kunst. De ruimte 
heeft een zekere industriële uitstraling met hoge plafonds en daklichten en is met een 
vloeroppervlak van ongeveer 300 m2 anderhalf keer zo groot als de huidige ruimte in Bacinol 2. 
Dit past precies bij de ambitie van 38CC tot (beheersbare) vergroting. Wat de ruimte echt uniek 
maakt, is de bijzondere ligging in de Delftse binnenstad. Er moest echter wel een en ander 
verbouwd worden om de ruimte geschikt te maken als expositieruimte. De verbouwing, zonder 
aannemer, nam twee en halve maand in beslag en werd uitgevoerd met hulp en inzet van 
tientallen vrijwilligers. 
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Opening en tentoonstelling Kok & Deiman    6 april t/m 2 juni 2019 
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Op 6 april opende burgemeester Marja van Bijsterveldt de nieuwe expositieruimte. Het was met 
recht een afgeladen opening met meer dan 350 bezoekers. In haar speech toonde de 
burgemeester zich verheugd over de nieuwe locatie: “Moderne kunst in hartje historisch Delft, 
een aanwinst voor de stad”. Directeur Coen de Jong was trots op wat er in korte tijd was bereikt 
en voorziet een mooie toekomst: “De Papenstraat heeft de expositieruimte veel te bieden, zoals 
een nieuwe dynamiek en meer contact met de stad. Maar andersom kan de komst van 38CC 
ook een impuls betekenen voor de Papenstraat en dit relatief onbekende stukje binnenstad”. 
 

   
 
 

Dusting The Fur, Cleaning The Snow Kok & Deiman 6 april t/m 2 juni 2019  
 
"De werkelijkheid. Dat is een nogal complex en uiterst onvoorspelbaar iets. Door er simpeler versies 
van te maken, proberen we er vat op te krijgen. Die vereenvoudigde modellen en schema’s vinden 
beeldend kunstenaars Tom Kok en Jan Willem Deiman fascinerend. Met name 
architectuurtekeningen, wetenschappelijke theorieën en diorama’s. Door de modellen uit hun context 
te halen, de visuele taal ervan opnieuw te interpreteren en op een andere manier te tonen, wordt 
duidelijk dat er regelmatig fouten in zo’n model of schema zitten. Of inconsequenties en afleidende 
zaken. Het perfecte model bestaat niet. En: niets is wat het lijkt.” 
 
De eerste tentoonstelling in het nieuwe 38CC was van het kunstenaarsduo Kok & Deiman. “Als 
ontregeling het kenmerk is van goede kunst, dan is dit een heel goed kunstwerk. Het ontregelt 
de opening in ieder geval al compleet”, aldus directeur Coen de Jong in zijn openingsspeech 
verwijzend naar het werk Hatchings., een gigantische vloerinstallatie. 
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Bezoekers van de nieuwe ruimte werden verwelkomd door een beer. Een opgezette wel te verstaan. 
Blikvanger van de tentoonstelling is een gigantische vloerinstallatie die bestaat uit ruim 10.000 tekens 
in verschillende kleuren. Deze tekens kennen we als arceringen in technische tekeningen. De 
kunstenaars hebben ze afgegoten in porseleingips. Uitgestrooid over de vloer lijken ze een soort 
landschap te verbeelden. Er was verder nog videowerk te zien over een vierkante zon en over een 
gebouw dat alleen bestaat uit schaduwen. Al met al een verassende openingstentoonstelling waarin 
niets is wat het lijkt. 
 
 
 

STAGE Joris van de Moortel, Kim van Norren, Karl Phillips 15 juni t/m 18 augustus  
 

                         
 
Inhakend op de MOJO-tentoonstelling in museum Prinsenhof draaide het deze zomer in 38CC 
om muziek en kunst. We boden podium aan een internationale line up bestaande uit: Karl 
Philips (BE), Kim van Norren (NL) en Joris van de Moortel (BE). Met verleidelijk kleurrijke 
schilderijen, video-installaties en kunstwerken die zelf geluid voortbrengen benaderden de drie 
kunstenaars muziek en muziekcultuur op een geheel eigen wijze. Er werd gerefereerd aan 
popsongs en kunstgeschiedenis, aan underground en mainstream en er was kritiek op de 
hedendaagse festivalisering. Zo ontstond een zinderende groepstentoonstelling vol contrasten 
en bijzondere combinaties. 
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Metropolis M schreef een recensie over de tentoonstelling: ‘Een popfestival als politiestaat in 
38CC” 
https://irp-cdn.multiscreensite.com/cf59dcec/files/uploaded/Een%20popfestival%20als%20politiestaat%20-
%20Stage%20in%2038CC%20-%20Reviews%20-%20Metropolis%20M.pdf 

 

 
Gewoon Bijzonder Bijzonder Gewoon 
 

 
 
 
De manifestatie Gewoon bijzonder (Bijzonder gewoon) is door expositieruimte 38CC georganiseerd 
parallel aan de overzichtstentoonstelling van Pieter de Hooch in Museum Prinsenhof. Waar De Hooch 
het dagelijks leven in de 17e eeuw vastlegde op doek, daar heeft 38CC 24 (inter)nationaal bekende 
kunstenaars van nu uitgenodigd om iets van ons eigen dagelijks leven anno 2019 te verbeelden. Hun 
werk, geselecteerd aan de hand van de begrippen consumeren, vrijetijd, directe leefomgeving, 
sociaal netwerk en identiteit/de gewone man, was op vijf locaties in de Delftse binnenstad te zien. 
Daarnaast werd een parallelprogramma gerealiseerd ter verbreding en verdieping van de thematiek. 
De manifestatie vond plaats van 31 augustus 2019 t/m 16 februari 2019 en is zeer succesvol 
geweest. Er werden meer bezoekers geteld dan vooraf verwacht en de reacties van publiek en pers 
waren unaniem enthousiast. Met name Narrow House genereerde landelijke belangstelling en 
toestroom bezoekers uit heel het land.  
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Tentoonstellingen 
Oude Kerk 
 

 
 
De eyecatcher van de manifestatie stond in de Oude Kerk: Narrow House van Erwin Wurm (AT). 
Deze wereldberoemde absurdistische versie van het ouderlijk huis van de kunstenaar was voor het 
eerst in Nederland te zien. Bezoekers konden het huis zelf betreden om daar te ervaren hoe smal en 
benauwd alles ook aan de binnenkant is. Bijzonder was ook het contrast tussen het eenvoudige 
Oostenrijkse, naoorlogse prefab-huis en de majestueuze architectuur van de kerk. Extra aantrekkelijk 
was daar bovenop het feit dat het graf van Johannes Vermeer aan de voeten lag van Narrow House.  
 
Kunstencentrum Kadmium 
 

 
 
Every Bell Has Four Cells van Shana Moulton (VS) was bij Kadmium de grote blikvanger. Daar 
omheen een monumentaal en kleurrijk wandkleed van Jakup Ferri (KRS), een aanrecht/keukenblok 
van knalroze, gebreide wol van Desiree de Baar (NL), kleine schilderijen van toiletartikelen van Jelle 
Slof (NL), een interactief werk van stapelingen spullen van Jelle Mastenbroek (NL) en een 
aanstekelijke video van AnneMarie van Splunter (NL) over van het ’s ochtends openen van 
gordijnen door kinderen. 
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Museum Paul Tetar van Elven 
 

 
 

In dit 19e-eeuwse kunstenaarshuis van de Delftse schilder Paul Tetar van Elven was tussen het 
meubilair van de stijlkamers eigentijdse kunst te zien van: Fragmenten van een gebouw van Desiree 
de Baar (NL), diverse keramische objecten van Koos Buster (NL) waaronder zijn 
Schoonmaakwaagentje, interieurs op miniatuurformaat geschilderd door Paola Ciarska (GB), een 
vrolijke opruimvideo van Leo Gabin (BE), het Instituut voor Huisgeluid van Elise ’t Hart (NL) en 
enkele kleurrijke sculpturen van Gitte Svendsen (DE). 
 
 
Rondom Museum Prinsenhof 
 

 
 

Rond het museum was kunst in de (semi)openbare ruimte geplaatst. Op het Agathaplein voor de 
entree van Kadmium stond Played rack van Maze de Boer (NL), op de ramen van Museum 
Prinsenhof aan de Oude Delft-zijde bracht Niels Post (NL) een tekstregel aan uit zijn serie On Spam 
en op de binnenplaats van het museum waren er twee beelden van Paul de Reus (NL). Deze 
binnenplaats was tijdens openingstijden (dagelijks 9-17 uur) te bezichtigen. 
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Expositieruimte 38CC 
 

 
 

In expositieruimte 38CC in de Papenstraat was werk te zien van 13 kunstenaars. De interactieve 
Bumper Car van Maze de Boer (NL), een tekstwerk van Niels Post (NL), een foto-installatie van 
Natasha Caruana (GB), videowerk van Priscila Fernandes (PT), Inge Meijer (NL), Peter de Krom 
(NL) en Martin en Inge Riebeek (NL), een Klaagmuur van eenzame sokken van Stef Kreymborg 
(NL), veel Delfts blauwe sierborden van Koos Buster (NL), een installatie van Benedikte Bjerre 
(DE) en winkelrolluiken uit Mosul van Floris Boccanegra (BE). 

 
 
Parallelprogramma 
Gewoon bijzonder: Jeder Mensch ist ein Künstler   
 

 
 

 
Aan een manifestatie over het alledaagse en de gewone man mag een bijdrage van de 
amateurkunstenaar niet ontbreken. Reden voor 38CC om verschillende groepen die op 
vrijetijdsniveau met kunst bezig zijn te benaderen. Zij werden uit gedaagd om in de voetsporen van 
Pieter de Hooch te treden en het dagelijks leven vast te leggen in een kunstwerk. In het voorjaar werd 
begonnen met instructielessen en workshops voor de vrijetijdsfotografen van fotoclub FC 59, 
leerlingen Havo 4 en VWO 5 van het Christelijk Lyceum Delft CLD en deelnemers van het 
dagactiviteitencentrum van zorg instelling Ipse de Bruggen. Voor acht groepen van de afdeling 
Beeldend van centrum voor de kunsten De VAK werd speciaal cursusaanbod gemaakt over Pieter de  
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Hooch en het dagelijks leven nu. Voor de disciplines schilderkunst tot edelsmeden. Deelnemers van 
het Atelier Gonny Stuut schilderden ‘selfies’ geïnspireerd door de zeventiende-eeuwse portretkunst.  
De respons was overweldigend: ruim 200 amateurkunstenaars maakten werk, dat gezamenlijk werd 
getoond in de tentoonstelling Gewoon Bijzonder: “Jeder Mensch ist ein Künstler” die duurde van 31 
augustus t/m 29 september 2019. De tentoonstelling werd door de deelnemers zelf ingericht onder 
leiding van professionele curatoren van 38CC. 
Naast een kunstzinnig en creatief doel had “Jeder Mensch ist ein Künstler” voor de organisatie ook 
het doel om mensen te enthousiasmeren en te betrekken bij het hoofdprogramma van Gewoon 
Bijzonder. Uit de deelnemers en belangstellenden van de tentoonstelling werd het grootste deel van 
het vrijwilligersbestand geworven die later het Narrow House zouden helpen bemensen. 
 
Gewoon bijzonder: Het dagelijks leven verbeeld  
Onder de titel Het dagelijks leven verbeeld organiseerden 38CC en Filmhuis Lumen samen een korte 
serie films met lezingen en gasten over het gewone leven en de verbeelding daarvan. 
We kijken naar plekken die zo gewoon zijn, dat ze ons niet meer opvallen, totdat iemand, die oprecht 
begaan is met zo’n plek, er een camera op richt. We luisteren naar gewone mensen op allerlei 
plekken in de wereld die hun verhaal vertellen, maar hoe ‘gewoon’ zijn die verhalen? We besteden 
aandacht aan de wijze waarop de plaats van de gewone man in de loop der eeuwen is veranderd. En 
we gaan in op hoe de wijze waarop de verbeelding van het dagelijks leven in film ons wereldbeeld 
beïnvloedt. 
 

- Do 23 januari 2020 - vertoning de documentaire Snelweg NL over de grote snelwegdichtheid in ons 
land en het leven daaromheen van regisseur Ben van Lieshout. De regisseur gaf een inleiding over het 
ontstaan van de film. 

- Zo 26 januari 2020 - vertoning selectie The Essential van Martin en Inge Riebeek met live interview 
door Coen de Jong van 38CC over het ontstaan van dit langlopende project en de werkwijze die dit 
kunstenaarsduo hanteert. 
 

    
 

- Ma 3 februari 2020 - vertoning van de speelfilm I Daniel Blake van regisseur Ken Loach met 
voorafgaand een lezing van historicus en VPRO radiopresentator van OVT Jos Palm over de 
geschiedenis van de gewone man. 

- Ma 10 februari 2020 - vertoning van de speelfilm Romantic Comedy van regisseur Elizabeth Sanky met 
een inleiding van Yasco Horsman, docent film- en literatuurwetenschap aan de Universiteit Leiden. 
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Gewoon bijzonder over de vloer   
 

 
 

Een miniopera met een stofzuiger in de hoofdrol, Sneeuwwitje geweigerd bij Disneyland, oorlog op de 
keukentafel en een parade van gewone mensen. Dit en nog veel meer was te zien tijdens Gewoon 
bijzonder Over de vloer, een middag met videokunst over het dagelijks leven met (inter)nationaal 
bekende kunstenaars. Georganiseerd door 38CC in samenwerking met Gluren bij de buren en 
gepresenteerd in een alledaagse huiselijke sfeer. Hiervoor werden acht Delftse huiskamers 
zondagmiddag 9 februari van 12.00 -17.00 uur opengesteld als tentoonstellingsruimte. 
Deelnemende kunstenaars: Feiko Beckers (NL) met The Unspectacular Things, Hans Op de Beeck 
(BE) met Parade, Arash Fakim (IR) met Cloth, Douwe Dijkstra (NL) met Roderick Hietbrink (NL) 
met The Living Room, Shana Moulton (VS) met Every Angle is an Angel, Roee Rosen (IL) met The 
Dust Channel, Pilvi Takala (FI) met Real Snow White.Démontable. 
 
Gewoon bijzonder klank 
 

   
 

Als onderdeel van het Knapsackfestival trad singer-songwriter Sara Kristin op in de tentoonstelling 
in 38CC met songs geïnspireerd op het dagelijks leven (6 november 2019). 
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Naast het Narrow House in de Oude Kerk gaf kamermuziekensemble Camerata Delft een tweetal 
concerten met muziek en thema’s uit de tijd van Pieter de Hooch, maar ook hedendaagse muziek met 
een link naar het dagelijks leven van nu: De Hooch Verklanckt Het was een samenwerking van 
Camerata Delft, Museum Prinsenhof en 38CC. 7 december 2019 en 25 januari 2020. 
Wurm belicht als eigentijdse Pieter de Hooch het dagelijks leven. Camerata Delft maakt het zichtbare 
hoorbaar, en speelt daarbij op instrumenten die op schilderijen van De Hooch te zien zijn. 
 

Publiciteit en marketing 
Voor de publiciteit en marketing van de manifestatie is nauw samengewerkt met Delft Marketing in het 
kader van het themajaar Gouden Eeuw. Dit betrof het maken en verspreiden van persberichten voor 
lokale en nationale pers en het direct benaderen van de pers via de persagent van Delft marketing. 
Hierbij werd ingespeeld op de persmomenten van Museum Prinsenhof. Bij de speciale 
persconferenties voor de Pieter de Hooch tentoonstelling kon Gewoon Bijzonder onder de aandacht 
worden gebracht bij de nationale en internationale pers. Er werden voor de pers rondleidingen 
georganiseerd bij de opbouw van Narrow House in de Oude Kerk en een bezoek aan alle 
tentoonstellingslocaties. 
Rond de opening van de manifestatie is er erg veel publiciteit geweest in de landelijke pers met name 
over Narrow House. Anna van Leeuwen, recensent van de Volkskrant, heeft twee weken lang de 
opbouw van Narrow House gevolgd en daarover een tweepagina groot artikel geschreven. Dit en een 
artikel in Trouw, evenals diverse korte uitzendingen via het ANP op de landelijke radio, heeft veel 
bezoekers getrokken. Ook in digitale media werd over de manifestatie geschreven. 
 

   
 
Naast deze free publicity is er voor de manifestatie geadverteerd. Zowel landelijk als lokaal zijn 
advertenties geplaatst in de gedrukte media. Ook hierbij was ondersteuning van Delft Marketing in het 
kader van het Gouden Eeuw jaar. Ook maakte Delft Marketing het mogelijk dat een 
televisiecommercial over Narrow House kon worden gemaakt en uitgezonden op TVWest. 
Er is door ontwerpbureau Komovo een speciale website gebouwd: Gewoon-bijzonder.com. Daarop 
was alle informatie over de tentoonstellingen en het parallelprogramma te vinden in het Nederlands en 
het Engels. De websites van de deelnemende organisaties linkten naar de manifestatie-site en vice-
versa.  
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Instagram en Facebook werd intensief gebruikt om aandacht te geven aan de verschillende activiteiten 
en hoogtepunten, zoals de opbouw, opening, bezoekersrecord Narrow House, internationale aandacht 
in FAD Magazine en regelmatig posts over de verschillende kunstwerken in de tentoonstelling. Niet 
alleen op de accounts van de deelnemende instellingen en Delft Marketing is veel gepost, ook derden 
namen veel berichten op over Gewoon Bijzonder. Vaak met veel respons. Zo kreeg de post over 
Narrow House op het instagram-account van het Mondriaanfonds meer dan 450 likes.  
Met een nieuwsbrief via Mailchimp werden per keer meer dan 1000 adressen bereikt.  
Voor de opening van de manifestatie in de Oude Kerk op 16 oktober werden ook nog ruim 450 
uitnodigingskaarten per post verzonden. 
Niet alleen de website werd ontworpen door het jonge ontwerpbureau Komovo, studenten aan de TU 
Delft, zij hebben de totale branding van de manifestatie voor hun rekening genomen. Met een 
minimaal budget, deels als vorm van sponsoring, werd een sterk beeldmerk ontworpen dat is gebruikt 
in alle promotie uitingen, zoals catalogi, vouchers, wegwijzers, banners, tote bags, flyers en 
advertenties. 
 

   
 
(Overzicht persberichten, advertenties en in de media: bijlage) 
 

Organisatie Gewoon Bijzonder 
Gewoon bijzonder (Bijzonder gewoon) was een unieke samenwerking tussen Museum Paul Tetar van 
Elven, Expositieruimte 38CC, Oude Kerk en Nieuwe Kerk, kunstencentrum Kadmium en Museum 
Prinsenhof. Het initiatief en de organisatie van het geheel lag bij 38CC. 
Het was voor 38CC voor het eerst dat zo’n grote manifestatie met meerdere partners in de Delftse 

binnenstad werd georganiseerd. Een veel complexer project zowel inhoudelijk als organisatorisch dan 

de reguliere tentoonstellingspraktijk van 38CC, maar al lang een wens van de organisatie. Naast de 

Pieter de Hooch tentoonstelling was de verhuizing naar de nieuwe locatie in de Delftse binnenstad 

begin 2019 een directe aanleiding voor het initiatief. 38CC dacht zich hiermee op de kaart te kunnen 

zetten en lokaal en landelijk bekendheid te genereren. Dat is zeer zeker gelukt door het enorme 

succes en de waardering die de manifestatie heeft gekregen.  

De ontwikkeling van thematiek en concept en de inhoudelijke invulling lag in handen van Coen de 

Jong (directeur en curator), Sandra Spijkerman (curator) en Jip Hinten (junior curator). Voor de 

uitvoering werd dit kernteam aangevuld met Lucia Hazenberg (parallelprogramma en vrijwilligers) en 

Rob Meerding (technische uitvoering). 

Grootse uitdaging was Narrow House van Erwin Wurm, een zeer complex kunstwerk van een 

Internationale kunstenaar waarvan 38CC als kleine presentatie-instelling in eerste instantie dacht dat 

het buiten haar bereik zou liggen. Medewerking van Studio Wurm en het enthousiasme, de inzet en 

hulp van heel veel mensen waren nodig om vele hobbels in de weg te nemen, maar Narrow House 

werd met succes gerealiseerd in de Oude Kerk. “Het is een droom en een nachtmerrie tegelijk ”, 

tekende de Volkskrant op uit de mond van Coen de Jong. 

(“In het Nauw”, Anna van Leeuwen, Volkskrant, 15 oktober 2019: bijlage) 
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Na de opening door Burgemeester Marja van Bijsterveldt op 16 oktober, zat de fase van ontwikkeling 
en opbouw erop, maar begon een nieuwe periode van vier maanden openstellen. De verschillende 
instellingen droegen zorg voor hun eigen locaties, maar voor het openstellen van Narrow House 
moest in korte tijd een geheel nieuwe vrijwilligersorganisatie worden opgezet. Vanwege de lage 
temperatuur in de onverwarmde kerk in de winterperiode waren dagelijks 4 vrijwilligers en een 
begeleider nodig. Een hele opgave. Uiteindelijk hebben ruim zestig vrijwilligers met veel 
enthousiasme de duizenden bezoekers van Narrow House ontvangen.  

 
Bezoekersaantallen 
Niet alleen artistiek, maar ook wat betreft publieksbereik is (Bijzonder gewoon) een groot succes 
gebleken. Er werden bij het Narrow House 13.500 bezoekers geteld. Ruim boven de vooraf begrote 
10.000 bezoekers. Deze bezoekers hebben met een kaartje het Narrow House ook daadwerkelijk 
betreden. Niet iedere bezoeker van de Oude Kerk kocht een kaartje om Narrow House in te gaan en 
de kerk schat dan ook dat ongeveer 50.000 mensen Narrow House hebben gezien. 
Het entreekaartje voor Narrow House was onderdeel van een voucher, in de vorm van een klein 
boekje met plattegrond, waarmee ook de andere locaties bezocht konden worden. Hiervan is goed 
gebruik gemaakt en daarmee hebben alle instellingen substantieel meer bezoekers getrokken dan zij 
doorgaans doen. 
 

   

 
Ook het parallelprogramma telde meer aantal bezoekers dan verwacht. Dit kwam vooral voor 
rekening van ‘Jeder Mensch ist ein Kunstler’. Meer dan 1.200 mensen bezochten de tentoonstelling of 
namen er aan deel. Ook de andere programmaonderdelen kregen positieve reacties. Ongelukkig voor 
Gewoon bijzonder over de vloer was helaas de storm met code oranje die over Nederland raasde en 
veel potentiele bezoekers aan huis gekluisterd hield. Al met al werden met de manifestatie Gewoon 
bijzonder meer dan 15.000 bezoekers bereikt. 
In de papenstraat werden 4708 bezoekers geturfd. Dit was boven verwachting daar de opening pas in 
april plaatsvond en 38CC dus effectief maar driekwart jaar open was. Het grootste aantal bezoekers 
werd geheel naar verwachting tijdens Gewoon Bijzonder geteld. 
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Financieel 
Naast de gemeentelijke prestatiesubsidie ontving de stichting in 2019 subsidie van het 
Mondriaanfonds in het kader van de experimenteerregeling kunstenaarshonoraria voor de 
tentoonstellingen Dusting The Fur, Cleaning The Snow en On Stage. Ook honoreerde het 
Monfriaanfonds onze aanvraag voor een werkbijdrage kunstenaarsinitiatieven en een 
projectsubsidie en bijdrage kunstenaarshonoraria voor Gewoon Bijzonder. 
 

                                             
 
De waardering die blijkt vanuit het Mondriaanfonds, een landelijk overheidsfonds gericht op kwaliteit, 
geeft ons voldoening. Zeker toen het fonds in haar jaarverslag Gewoon Bijzonder als 
voorbeeldproject noemde bij de regeling projectinvestering instellingen. 
Naast alle logistieke en artistieke organisatie bleek de financiering van Gewoon Bijzonder een 
hele uitdaging. Behalve het eerdergenoemde Mondrianfonds en Fonds 1818 (voor het 
onderdeel parallelprogramma) wezen alle verdere aangeschreven fondsen ons verzoek om een 
bijdrage af: Rabobank cooperatiefonds, VSB fonds, Bank Giro Loterijfonds, Fonds 21, Prins 
Bernhard cultuurfonds landelijk, Prins Bernhard cultuurfonds Zuid-Holland en Zabawas. 
Gemeente Delft en Delft Marketing ondersteunden het project zowel financieel als met het 
zoeken naar verdere financiering. Helaas werd ook bij het bedrijfsleven geen sponsor gevonden 
ondanks verschillende verzoeken, ook niet met ondersteuning van de wethouder. 
Gezien de onzekerheid over te ontvangen entree inkomsten en het gebrek aan financiële 
reserves van de stichting stond het doorgaan van het project op losse schroeven.  
Dankzij een extra prestatiesubsidie van de gemeente die als een soort garantiesubsidie geldt bij 
tegenvallend resultaat werd de oplossing voor doorgang gevonden. 
Vanwege het enorme succes van de manifestatie die doorloopt in 2020 ziet het ernaar uit dat de 
financiering van het project binnen de begroting zal blijven. 
Uit samengestelde jaarrekening blijkt dat de activiteiten in 2019 hebben geleid tot een 
bedrijfsresultaat over het verslagjaar van € 927 ten opzichte van € 339 in 2018.  
Voor 2020 is een begroting opgesteld met € 180.000 aan baten en lasten. Deze begroting is als 
bijlage bijgevoegd. 

 
Feitelijke gegevens instelling 
Activiteiten 
Expositieruimte 38CC verzorgt sinds 2008 een tentoonstellingsprogramma met hedendaagse 
kunsten. Hierin staat een hoogwaardige kwaliteit en een landelijke uitstraling centraal. Als 
uitgangspunt voor de programmering heeft 38CC ingehaakt op het maatschappelijke discours over 
sociale en culturele identiteit wordt gevoerd. Zo zijn de afgelopen jaren in de programma’s Souvenir. 
Herinneren als object (sept 2012 – juni 2013) en Repeat 2.0 (feb 2014 – juni 2015) het verleden en  
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heden uitgebreid behandeld. Hierna werd voor 2016-2017 de blik op de toekomst gericht met het 
programma What Next- picture tomorrow.  
Ter verdieping en verbreding van het tentoonstellingsprogramma ontwikkelt 38CC een gevarieerd 
parallelprogramma. Zo wordt in een breed cultureel programma met lezingen, workshops, muziek en 
nevenexposities op uiteenlopende manieren de thematiek van het programma aan diverse 
publieksgroepen (naast jongeren, amateurkunstenaars, verstandelijk beperkten en ouderen ook aan 
kunstenaars en specifiek in kunst geïnteresseerden) aangeboden.  
38CC bestond in 2018 10 jaar en vierde dat met een grote jubileumshow. Het jubileum was tevens 
het moment om de eigen toekomstvisie te bepalen en ambities te herformuleren. Een grotere 
expositieruimte en het aanvullen van het reguliere tentoonstellingsprogramma met incidentele 
kunstmanifestaties waren de hoogste ambities. De eerste ambitie is verwezenlijkt met een nieuwe 
grotere expositieruimte in de binnenstad van Delft waar locatie en ruimte voor een nieuwe dynamiek 
gaan zorgen. Met het initiatief en de organisatie van Gewoon bijzonder loste 38CC ook de tweede 
ambitie in.  
Doelstellingen 
38CC wil in de eerste plaats goede actuele kunst tonen om zo een bijdrage te leveren aan de 
ontwikkeling van hedendaagse kunstenaars, kunst en het artistieke klimaat. Daarnaast probeert 
38CC ook het draagvlak van kunst te verbreden door een breed publiek te interesseren voor 
hedendaagse beeldende kunst. Daarom heeft 38CC in eerdere jaarprogramma’s altijd een poging 
gedaan om het maatschappelijke aan het artistieke te koppelen. Dit om direct en concreet een breed 
publiek aan te spreken en het zo meer en gemakkelijker inzicht te geven in de hedendaagse, actuele 
kunst.  
Doelgroepen 
38CC richt zich op twee (hoofd)doelgroepen: 1. Kunstprofessionals (kunstenaars, bemiddelaars, 
critici) en 2. een breed publiek (naast jongeren en amateurkunstenaars, ook verstandelijk beperkten 
en ouderen). 
Samenwerking 
Waar mogelijk en relevant werkt 38CC samen met partners in de stad Delft en daarbuiten. In de 
afgelopen 10 jaar is samenwerking aangegaan met verschillende culturele (o.a. Filmhuis Lumen en 
De Vak) en maatschappelijke organisaties (zoals basis en middelbare scholen en zorginstellingen). 
Die insteek wil 38CC komende jaren verder uitbouwen. 
Organisatie 
Het team van 38CC bestaat uit Coen de Jong (directeur) en Sandra Spijkerman (curator), Jip Hinten 
(curator) en Lucia Hazenberg (coördinator parallelprogramma en vrijwilligers). De dagelijkse 
organisatie van openstelling van 38CC berust bij een enthousiaste groep van rond de tien vrijwilligers. 
Als juridische constructie is gekozen voor een rechtspersoon in de vorm van een stichting. Het 
bestuur van Stichting 38CC wordt gevormd door Martine Muller (architect van Muller en van Eys, oud-
bestuurslid Delft Design), Wichert Put (werkzaam bij designbureau Spark in Rotterdam en verbonden 
aan TU Delft) en Wim Bot (oud- gemeenteraadslid Delft). Het bestuur fungeert als bestuur op afstand 
en heeft de dagelijkse leiding en organisatie van 38CC gemandateerd aan de Jong. 

 
Toekomstige ontwikkelingen 
Na de uitvoer van het project Gewoon Bijzonder werd de draad weer opgepakt met het reguliere 
tentoonstellingsprogramma. De tentoonstelling Onsight moest echter een week na de opening 
sluiten van wege de uitbraak van het coronavirus. Pas 1 juni konden de deuren weer open 
onder strikte voorwaarden van het RIVM. De gevolgen van de coronacrisis liggen niet zozeer in 
het financiële vlak daar 38CC gratis toegankelijk is in de begroting dan ook geen entree 
inkomsten zijn opgenomen. Door de sluiting zal er dit jaar een tentoonstelling minder kunnen 
worden georganiseerd dan in de prestatieafspraak met de gemeente afgesproken. 
De coronacrisis heeft wel gevolgen voor de bemensing van de ruimte na heropening daar een 
aantal vrijwilligers voorlopig liever niet als gastvrouw/heer optreden zolang de situatie onzeker 
is. Dit wordt door de organisatie gerespecteerd en intern opgelost, wel wordt actief gewerkt aan 
uitbreiding van het vrijwilligers bestand. 
Door de programmagroep wordt gewerkt aan een nieuw tentoonstellingsconcept voor 2021 en 
verder onder titel “Het Museum van het alsof’: fictie in kunst, wetenschap en samenleving. 
 

Delft, 28-8-2020 
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Bijlage Publiciteit en marketing 

 
Persberichten 
Om de manifestatie zowel regionaal en lokaal als landelijk onder de aandacht te brengen, zijn er op 
verschillende momenten persberichten verstuurd. Hieronder een overzicht: 

- 8 juli 2019 - aankondiging komst Narrow House naar Oude Kerk in Delft - verstuurd naar eigen perslijst 
38CC (vakpers landelijk en algemene pers lokaal/regionaal) plus door Ingrid Adriaansen (persagent 
ingehuurd door Delft Marketing) naar haar algemene landelijke perslijst. 

- 19 augustus 2019 - persbericht met aankondiging manifestatie Gewoon bijzonder inclusief Narrow 
House, opening 11 oktober 2019 verstuurd naar de persmailinglijst van 38CC met landelijke vakpers en 
algemene regionale/lokale pers 

- 26 september 2019 - persbericht aangepaste datum opening en aankondiging preview Gewoon 
bijzonder/Narrow House beide op wo 16 okt 2019 verstuurd naar persmailinglijst van 38CC met 
landelijke vakpers en algemene regionale en lokale pers 

- 7 okt 2019 - tweetalige persmap uitgedeeld bij persconferentie Pieter de Hooch Museum Prinsenhof 
aan landelijke en regionale/lokale pers. Aansluitend facultatieve ontvangst van zo’n 20 journalisten in 
de Oude Kerk bij in aanbouw zijnde Narrow House. 

- 9 okt 2019 - tweetalige persmap uitgedeeld bij persconferentie Pieter de Hooch aan internationale 
pers. Ontvangst in Oude Kerk bij Narrow House in aanbouw. 

- 16 okt 2019 - persmap uitgedeeld tijdens preview Gewoon bijzonder in 38CC. Aansluitend rondgang 
langs alle deelnemende locaties. Uitnodigingen preview verstuurd naar landelijke (vak)pers en de 
algemene regionale/lokale pers op de mailingslijst van 38CC. 

- 17 okt 2019 - persbericht verslag opening - verstuurd naar perslijst 38CC lokale en regionale pers 
- 24 januari 2020 - aankondiging 10.000ste bezoeker Narrow House - verstuurd aan regionale en lokale 

pers mailinglijst 38CC plus aan enkele persoonlijke vakperscontacten landelijk 
 
Advertenties 

- Metropolis M hele pagina kleur nr 5  14 pagina zw/w nr 6 
- Delftse Post diverse 
- Delft op Zondag advertorials 
- Recreatiekrant Zuid Holland najaar 2019 
- BK informatie december 2019 
- Delft Marketing - diverse vermeldingen Narrow House en Gewoon bijzonder in de nieuwsbrieven, in 

brochures (Delft&DeGouden Eeuw, periode 3) op de website Delft.com 
- 5/6 oktober 2019 - advertentie Narrow House door Delft Marketing in commerciële over Pieter de 

Hooch als bijlage in NRC 
- 17 okt 2019 - advertentiepagina Delft in de Gouden Eeuw (incl. vermelding Narrow House) van Delft 

Marketing in NRC, Volkskrant en Trouw 
- Nov-apr - Naar Delft - p.26 advertorial Gewoon bijzonder door Delft Marketing 
- Nov-apr - Naar Delft - p.24 en p.35 advertorial Narrow House door Delft Marketing 
- advertentie Narrow House en Gewoon bijzonder in Volkskrant, NRC en Trouw 12,19 december en 16 

januari 
- Kersteditie De Groene Amsterdammer  
- 9 feb 2020 - programmakrant krant Gluren bij de Buren Delft - p. 7 - programma Gewoon bijzonder 

over de vloer 
- 27 uitzendingen 30 seconden commercial TV West, januari  2020 

 
In de media 

- 9 juli 2019 - AD Delft - aankondiging komst Narrow House Oude Kerk Delft 
- 9 juli 2019 - Trouw - aankondiging komst Narrow House Oude Kerk Delft 
- 9 juli 2019 - diverse vermeldingen over de komst van Narrow House naar Oude Kerk in Delft in 

regionale en lokale media (Delftse Post, Delft op zondag, www.delft.com) 
- 16 juli 2019 - De Architect Online - aankondiging komst Narrow House Oude Kerk Delft 
- 7 september- interview organisator Coen de Jong Stadsradio Delft  
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- 9 september 2019 - aankondiging Narrow House door burgemeester Marja van Bijsterveldt tijdens Tijd 
voor Max bij Omroep Max op NPO 2. 

- 18 sept 2019 - AD Delft - Frans Oremus - interview Coen de Jong over Narrow House 
- 29 september- interview Coen de Jong programma Tafel van Delft (video-online) 
- 15 okt 2019 - De Volkskrant V8-V9 - Anna van Leeuwen - opbouw Narrow House 
- 15 okt 2019 – interview Coen de Jong radio KRO/NCRV door Hennie Burggraaf 
- 15 okt 2019 – interview Coen de Jong ANP-video en radio door Robert Verkerk 
- Okt/nov 2019 – Museum Tijdschrift - aankondiging in rubriek Museum Kort Narrow House Oude Kerk 

Delft 
- 17 okt 2019 - Trouw - Joke de Wolf - artikel Narrow House 
- 17 okt 2019 - Omroep West - Rogier van der Zanden - reportage Narrow House inclusief interview met 

Coen de Jong 
- 23 okt 2019 - Delftse Post - Annemarie Oorthuizen - artikel  
- 11 okt en 30 okt 2019 Trendbeheer verslaat - reviews 
- 28 okt 2019 – Jegens &Tevens - Hella de Groot - review Narrow House 
- Okt/nov en later - diverse online culturele agenda’s - Culturele Agenda.nl, Tentoonstellingsagenda.nl, 

Kunstinzicht.nl 
- 7 november 2019 – Jegens &Tevens - Hella Groot - review Gewoon bijzonder 
- 14 nov 2019 - Den Haag Centraal - Hendrik van Leeuwen - artikel  
- 27 nov 2019 - FAD Magazine - Paul Carey-Kent - review Gewoon bijzonder  
- Januari/februari 2020 - Kunstkrant- artikel Wim van der Beek - Gewoon bijzonder en Narrow House 
- 25 jan 2020 - AD Delft - bericht 10.000ste bezoeker Narrow House 
- 19 jan 2020 - Krant op Zondag, Delftse Post - artikel Snelweg NL en The Essential in filmhuis Lumen 
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Begroting 38CC Papenstraat 2020

Uitgaven (bedragen inclusief BTW)

Huisvestingskosten 62.000,00€             
Huur 50.000,00€               
Servicekosten 12.000,00€               
Bureaukosten
Faciliteiten (telefoon, verzekering, av apparatuur, administratie) 5.000,00€               

Honoraria en personeelskosten 59.500,00€             
Kosten zakelijk/artistiek directeur 32.000,00€              
Kosten curatoren 18.000,00€              
Kosten suppoosten 8.500,00€                
vergoeding denktank 1.000,00€                

Tentoonstellingen/activiteiten 35.000,00€             
Per tentoonstelling            €  6000 x 5 30.000,00€              
Materiaalkosten algemeen 2.000,00€                
Documentatie 1.000,00€                
Openingen 1.000,00€                
lezingen 1.000,00€                

Pubiciteit 12.000,00€             
drukwerk (uitnodigingen en posters) 1.500,00€                
porto 1.000,00€                
verspreiding 500,00€                   
advertenties en sociale media 4.500,00€                
vormgeving drukwerk 2.500,00€                
persberichten 1.000,00€                
website 1.000,00€                

Parallelprogramma 5.000,00€               

Onvoorzien 1.500,00€               

Totaal 180.000,00€           

Dekkingsplan 2020

Subsidie gemeente Delft € 130.000,00
fondsen € 25.000,00
werkbijdrage Mondriaanfonds € 10.000,00
sponsoring € 7.000,00
eigen bijdrage € 8.000,00
Totaal € 180.000,00


	Naast de gemeentelijke prestatiesubsidie ontving de stichting in 2019 subsidie van het Mondriaanfonds in het kader van de experimenteerregeling kunstenaarshonoraria voor de tentoonstellingen Dusting The Fur, Cleaning The Snow en On Stage. Ook honoreer...
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