
cêÉáí~ÖI=OTK=j®êò=OMMV kìããÉê=NP=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=ˇ=pÉáíÉ=PPNHandwerk

aáÉ= jÉëëä~ííÉ= ÑΩê= jáííÉäëí®åÇäÉê= äáÉÖí
ÜçÅÜW= aìêÅÜ= cáå~åòâêáëÉ= ÄÉâçããÉå
âäÉáåÉ= cáêãÉå= áããÉê= ëÅÜïÉêÉê= ÉáåÉå
hêÉÇáíK=a~ãáí=Éê=êÉåí~ÄäÉê=éêçÇìòáÉêÉå
â~ååI= ëíÉÜí= ÑΩê= ÇÉå= fåÜ~ÄÉê= ÉáåÉê
pÅÜêÉáåÉêÉá=Éáå=_~åâÉåÖÉëéê®ÅÜ=~åK=bê
ïáää= ÉáåÉ= åÉìÉ= h~åíÉåäÉáãã~ëÅÜáåÉ
â~ìÑÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉê=~ìíçã~íáëÅÜÉå=_ÉJ
ëÅÜáÅâìåÖ=~ìëÖÉëí~ííÉí=áëíK=a~ë=ëçää=mÉêJ
ëçå~äâçëíÉå= ëé~êÉå= ìåÇ= áÜå= ÑäÉñáÄäÉê
ã~ÅÜÉåK=lÜåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíÉå
ïáêÇ=Ç~ë=~ääÉêÇáåÖë=ëÅÜïáÉêáÖK=aÉê=píìííJ
Ö~êíÉê=mëóÅÜç~å~äóíáâÉê=ìåÇ=råíÉêåÉÜJ
ãÉêÄÉê~íÉê=aêK=gΩêÖÉå=h®ëëÉê=ëçïáÉ=ÇÉê
kΩêíáåÖÉê= oÜÉíçêáâíê~áåÉê= mÉíÉê= cäìãÉ

aáÉ=jÉëëä~ííÉ= ÑΩê=jáííÉäëí®åÇäÉê= äáÉÖí
ÜçÅÜW=aìêÅÜ=cáå~åòâêáëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=~âíìJ
ÉääÉ=iÉáíòáåëÉêÜ∏ÜìåÖ=ÄÉâçããÉå=âäÉáJ
åÉ=cáêãÉå=áããÉê=ëÅÜïÉêÉê=ÉáåÉå=hêÉJ
ÇáíK= a~ãáí= Éê= êÉåí~ÄäÉê= éêçÇìòáÉêÉå
â~ååI= ëíÉÜí= ÑΩê= ÇÉå= fåÜ~ÄÉê= ÉáåÉê
pÅÜêÉáåÉêÉá=Éáå=_~åâÉåÖÉëéê®ÅÜ=~åK

dÉëéê®ÅÜëÑΩÜêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=hêÉÇáíîÉêÜ~åÇäìåÖ=Ó=bãçíáçåÉå=îÉêãÉáÇÉå=Ó=_~åâÉå=ïçääÉå=ÜçÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíÉå

sçå=gÉåë=dáÉëÉäÉêGI=d∏ééáåÖÉå

Als Handwerker gut vorbereitet zur Bank
òÉáÖÉåI=ïáÉ=Éáå=dÉëéê®ÅÜ= ä~ìÑÉå=ãìëëI
ìã=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=hêÉÇáí~ìÑëíçJ
ÅâìåÖ=òì=îÉêÄÉëëÉêåK

eçÜÉë=páÅÜÉêÜÉáíëÄÉÇΩêåáë
ÇÉê=_~åâÉå

mÉíÉê= cäìãÉW= łwìê= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ~ìÑ
ÇÉå=qÉêãáå= áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=ëáÅÜ=âä~ê=òì
ã~ÅÜÉåI=ïç=ÇáÉ=_~åâ=ëíÉÜíK=t~ë=ïáêÇ
ëáÉ=ÑçêÇÉêåI=ïÉäÅÜÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ã~ÅÜÉå
ìåÇ=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=^åë®íòÉ=ïáêÇ=ëáÉ=åáÅÜí
ÉáåÖÉÜÉå\�=pç= ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ
ãáí=ÇÉã=wáÉä=éä~åÉåI=Éáå=ë~ÅÜäáÅÜÉë=ìåÇ
ä∏ëìåÖëçêáÉåíáÉêíÉë=dÉëéê®ÅÜ=òì=ÑΩÜêÉåK
^ìÑ= âÉáåÉå= c~ää= Ç~êÑ= ÉáåÉ= ~ìÑÖÉÜÉáòíÉ
^íãçëéÜ®êÉ= ÉåíëíÉÜÉåI= ê®í= ÇÉê= oÜÉíçJ
êáâÉñéÉêíÉK
gΩêÖÉå=h®ëëÉê=Éêâä®êíI=ïáÉ=Éáå=_~åâÉê

íáÅâíW=łbê=Éêï~êíÉí=Éáå=ÜçÜÉë=oáëáâçI=Ç~
Éê=åáÅÜí=ÉáåëÅÜ®íòÉå=â~ååI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ
fåîÉëíáíáçå= êÉÅÜåÉíK= báåÉ= mêçÖåçëÉ= áëí
ÑΩê=áÜå=ëÅÜïáÉêáÖK=a~ë=pÅÜêÉáåÉêJe~åÇJ
ïÉêâ= áëí= áÜã=åáÅÜí=îÉêíê~ìíK�=^ìÅÜ=Ü~J
ÄÉå= _~åâÉê= Éáå= ÜçÜÉë= páÅÜÉêÜÉáíëÄÉJ
ÇΩêÑåáëI= ïçääÉå= âÉáå= oáëáâç= ÉáåÖÉÜÉåK
råÇ=ëáÉ=ãÉáåÉåI=_~ëÉä=ff=ëÉá=ÑΩê=ÇÉå=ÉáåJ
Ñ~ÅÜÉå= e~åÇïÉêâÉê= òì= ~åëéêìÅÜëîçääI

ïÉáä= Éë= ~ìë= ÉáåÉê= éêçÑÉëëáçåÉääÉå= j~J
å~ÖÉãÉåíäÉÜêÉ=Éåíëí~åÇÉå= áëíI=îÉêÇÉìíJ
äáÅÜí=h®ëëÉêI=ÇÉê= ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ
îçå=açééÉäëéáíòÉå=ëéÉòá~äáëáÉêí=Ü~íK
^ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉ= Äê~ìÅÜí= Éáå

pÅÜêÉáåÉêãÉáëíÉê= ÉáåÉ= ëí~êâÉ= mÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáíI=ãáí=ÉáåÉê=âçåëÉèìÉåíÉå=píêìâJ
íìêI=Ç~=â∏êéÉêäáÅÜÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=çÑí=ä~åÖÉ
^êÄÉáíëí~ÖÉ=ãáí=âå~ééÉå=qÉêãáåÉåI=áÜå
áããÉê= ìåíÉê= aêìÅâ= Ü~äíÉåK= bÄÉåÑ~ääë
ÄÉÇÉìíÉåÇ=ÉêëÅÜÉáåÉå=h®ëëÉê=ÇáÉ= Ñ~ãáJ
äá®êÉå=píêìâíìêÉåW=táÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ= c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê= åáÅÜí
åìê=ÉáåÑ~ÅÜ= áã=_ÉíêáÉÄ=ãáíÜÉäÑÉåI= ëçåJ
ÇÉêå=~ìÅÜI=ïáÉ=ëáÉ=òì=ïÉäÅÜÉê=mêçÑÉëëáçJ
å~äáí®í=ÖÉâçããÉå=ëáåÇK
cäìãÉ= îÉêÇÉìíäáÅÜíW= łaÉê= pÅÜêÉáåÉêJ

ãÉáëíÉê= ãìëë= ÖÉÇ~åâäáÅÜ= áå= ÇáÉ= oçääÉ
ÇÉë= _~åâÉêë= ëÅÜäΩéÑÉåI= ÇÉê= ëÉáåÉå
péáÉäê~ÜãÉå= ëÉÜê= ÖÉå~ì= âÉååíK�= bê
ïÉá≈I=ïÉäÅÜÉ=cçêÇÉêìåÖÉå= ~ååÉÜãÄ~ê
ëáåÇ= ìåÇ=ï~ë= áÜã= ëÉáå=`ÜÉÑ= åáÅÜí= ÖÉJ
åÉÜãáÖíK=bê=ï~êíÉí= ~ìÑ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉë
e~åÇïÉêâÉëK=a~ÄÉá=îÉêÑçäÖí=ÇÉê=_~åâÉê
ëçïçÜä= éçäáíáëÅÜÉI= ~ÄëáÅÜÉêìåÖëJ= ìåÇ
éêçÑáíçêáÉåíáÉêíÉ=fåíÉêÉëëÉåK=aáÉ=ëáÅÜ=Ç~J
ê~ìë= ÉêÖÉÄÉåÇÉå= `Ü~åÅÉå= ãΩëëÉå= ÖÉJ
åìíòí=ïÉêÇÉåK
dÉÜí=Éë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=hêÉJ

ÇáíäáåáÉ=îçå=RMM=MMM=bìêç=ìã=ÉáåÉå=òìJ
ë®íòäáÅÜÉå= cáå~åòáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ= çÇÉê
Éáå= fåîÉëí= îçå=RM=MMM=bìêçI= ëíÉääí=ã~å
Ç~êI= ïáÉ= ÇìêÅÜ= rãÄìÅÜìåÖÉåI= rãJ
ëÅÜìäÇìåÖ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=i~ìÑòÉáíîÉêä®åÖÉJ
êìåÖ=ÉáåÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=hêÉÇáíë=páÅÜÉêJ
ÜÉáíÉå=ÑêÉá=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=âçããí=Éë=~ìÑ
ÉáåÉ= ë~ìÄÉêÉ=mê®ëÉåí~íáçå= áå=ÇÉê=péê~J
ÅÜÉ= ÇÉë= _~åâÉêë= ~åK= aÉê= i∏ëìåÖëîçêJ
ëÅÜä~Ö=ãìëë=ëíáÅÜÜ~äíáÖ=ãáí=w~ÜäÉå=ìåÇ
c~âíÉå=ÜáåíÉêäÉÖí= ëÉáåK=^ìÅÜ=ÇÉå= ÉáÖÉJ
åÉå=píÉìÉêÄÉê~íÉê=òìã=dÉëéê®ÅÜ=ãáíòìJ
åÉÜãÉåI=áëí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=fÇÉÉK=bê=â~åå=~äë
c~ÅÜã~åå=~ìÑ=^ìÖÉåÜ∏ÜÉ=Ç~ë=~ìëÖÉ~êJ
ÄÉáíÉíÉ= cáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉää= Éêä®ìíÉêåK
táÅÜíáÖ= áëí= Ç~ÄÉáI= ÇáÉ= oçääÉåîÉêíÉáäìåÖ
îçê= ÇÉã= dÉëéê®ÅÜ= ÑÉëíòìäÉÖÉåK= gÉÇÉê
ëéêáÅÜí= ΩÄÉê= ëÉáå= c~ÅÜÖÉÄáÉíK= aÉê
pÅÜêÉáåÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÉáåÉê=åÉìJ
Éå=h~åíÉåäÉáãã~ëÅÜáåÉ=çÇÉê=ÇáÉ=p~ÅÜJ

òï®åÖÉI=ÇáÉ=òìê=ãçãÉåí~åÉå=páíì~íáçå
ÖÉÑΩÜêí= Ü~ÄÉåI= ìåÇ= ÇÉê= píÉìÉêÄÉê~íÉê
ΩÄÉê=ÇáÉ=w~ÜäÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=tÉÖ=~ìë=ÇáÉëÉê
páíì~íáçå=ìåíÉêã~ìÉêåK

c~âíÉå=îçê=bãçíáçåÉå

mëóÅÜç~å~äóíáâÉê=h®ëëÉê=òÉáÅÜåÉí=Éáå
_áäÇ=ÇÉë=dÉëéê®ÅÜëW=łaÉê=e~åÇïÉêâÉê
áëíI=çÄïçÜä=hìåÇÉI= áå=ÇÉê=_êáåÖëÅÜìäÇ
ìåÇ=ãìëë=ÇÉå=_~åâÉê=ÖÉïáååÉåK�=a~ë
ÖÉäáåÖíI=ïÉåå=Éê=áã=sçêÑÉäÇ=êÉÖÉäã®≈áÖ
áåÑçêãáÉêíI= Éíï~= iáèìáÇáí®íëÉåÖé®ëëÉ
~åâΩåÇáÖí= ìåÇ= ÄÉÖêΩåÇÉíK= tÉåå= ÇÉê
_~åâÉê=ãáí=ÇÉã=^Ää®ìÑÉå=ÉáåÉê=pÅÜêÉáJ
åÉêÉá=îÉêíê~ìí=áëíI=áëí=Éê=~ìÅÜ=ÄÉêÉáíI=båÖJ
é®ëëÉ=ãáíòìíê~ÖÉåK
mÉíÉê= cäìãÉ= ê®í= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= dÉJ

ëéê®ÅÜë= oìÜÉ= òì= ÄÉï~ÜêÉåK= pÉäÄëí
ïÉåå=ÇÉê=_~åâÉê=éêçîçòáÉêí=çÇÉê=~ÄÑ®äJ
äáÖ= ΩÄÉê= Ç~ë= sçêÜ~ÄÉå= ëéêáÅÜí= Ó= åáÅÜí
~ìë= ÇÉê= oçääÉ= Ñ~ääÉåK= bãçíáçåÉå= ëáåÇ
ÑÉÜä=~ã=mä~íòK=aÉê=_~åâÉê=ëíÉääí=åìê=ëÉáJ
åÉ=páÅÜí=ÇÉê=aáåÖÉ=Ç~êK=cêçåíÉå=~ìÑòìJ
Ä~ìÉåI= áëí= ÑΩê= Ç~ë= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= wáÉä= ÇÉë
dÉëéê®ÅÜë= í∏ÇäáÅÜK= pí~ííÇÉëëÉå= ã~ÅÜí
ã~å= áÜå=ÄÉëëÉê= òì= ëÉáåÉã=m~êíåÉêI= áåJ

ÇÉã= ã~å= áÜå= Ñê~ÖíI= ïÉäÅÜÉ= c~âíÉå= Éê
åçÅÜ=ÄÉå∏íáÖíI=ìã=ëÉáåÉå=sçêëí~åÇ=òì
ΩÄÉêòÉìÖÉåK= jáí= áÜã= ÖÉãÉáåë~ã= i∏J
ëìåÖÉå=ëìÅÜÉåI=ãìëë=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ëÉáåK
píÉÜí=~ã=båÇÉ=ÉáåÉë=dÉëéê®ÅÜë=ÉáåÉ

^Äë~ÖÉ=çÇÉê= áëí= ÇáÉ=_~åâ=åçÅÜ=ìåÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉåI= äçÜåí= Éë= ëáÅÜI= ÉáåÉå= òïÉáíÉå
qÉêãáå=òì=îÉêÉáåÄ~êÉåK=tÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉë
áã=ä~ìÑÉåÇÉå=dÉëéê®ÅÜ=~ÄòÉáÅÜåÉíI=åìê
åáÅÜí= ~ääÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= éêÉáëÖÉÖÉÄÉåK
báå=âäÉáåÉë=̂ ëë=áã=ûêãÉäI=ÖÉëéáÉäí=áå=ÇÉê
òïÉáíÉå=oìåÇÉI=ïáêâí=çÑí=tìåÇÉêK
cΩê=Ç~ë=å®ÅÜëíÉ=dÉëéê®ÅÜ=Öáäí=ÉëI=ÇáÉ

ÖÉïΩåëÅÜíÉå=c~âíÉå=éìåâíÖÉå~ì=òì=äáÉJ
ÑÉêåK=^ã=ÄÉëíÉå=áå=ÇÉã=jìëíÉêI=áå=ÇÉã
Éë=ÇáÉ=_~åâ=áåíÉêå=ÄÉ~êÄÉáíÉíK=a~ÄÉá=ÇÉå
píÉìÉêÄÉê~íÉê=åáÅÜí=îÉêÖÉëëÉåI=ëÉáåÉ=wìJ
~êÄÉáí= ãìëë= ÉÄÉåëç= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= ìåÇ
éΩåâíäáÅÜ=ëÉáåK
báå= qáééW= hçÅÜÉå= ÇáÉ= bãçíáçåÉå

ÜçÅÜ= çÇÉê= ëÅÜä®Öí= ÇÉê= _~åâÉê= ÉáåÉå
hçãéêçãáëë=îçêI=ÇÉå=ÇÉê=pÅÜêÉáåÉê=ãáí
ëÉáåÉã= píÉìÉêÄÉê~íÉê= ÄÉëéêÉÅÜÉå= ïáääI
áëí=Éë=îçääâçããÉå=äÉÖáíáãI=ìã=ÉáåÉ=âäÉáJ
åÉ=m~ìëÉ=òì=ÄáííÉåK=kÉì=ëçêíáÉêí=ìåÇ=~ÄJ
ÖÉëíáããíI=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=êìÜáJ
ÖÉê=ÑçêíÑΩÜêÉåK

G=gÉåë= dáÉëÉäÉê= ~êÄÉáíÉí= ~äë= ÑêÉáÉê= gçìêå~J
äáëíK

wro = mboplk = =

Peter Flume
mÉíÉê=cäìãÉ= EQO= g~ÜêÉF=Ü~í=ÄÉá=t~äíÉê
gÉåë=áå=qΩÄáåÖÉå=oÜÉíçêáâ=ëíìÇáÉêí=ìåÇ
ÄÉêÉáíë= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= píìÇáìãë= qê~áJ
åáåÖë=ÖÉÖÉÄÉåK=jáí= ëÉáåÉê=cáêã~=oÜÉJ
íçÑäì= Åç~ÅÜí= ÇÉê= kΩêíáåÖÉê= cΩÜêìåÖëJ
âê®ÑíÉ= îçå= dêç≈ÑáêãÉåI= ~ÄÉê= òìåÉÜJ
ãÉåÇ= ~ìÅÜ= îçå= oÉáëÉâçåòÉêåÉå= ìåÇ
jáííÉäëí®åÇäÉêåK= aÉê= ÑΩåÑÑ~ÅÜÉ= _ìÅÜJ
~ìíçê=áëí=jáíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê=ÇÉë=jΩåÅÜJ
åÉê= råíÉêåÉÜãÉåëíÜÉ~íÉêë= łsáí~ãáåJ
qQÅÜ~åÖÉ�=ìåÇ=açòÉåí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í
eáäÇÉëÜÉáãK
ÅÅ====ïïïKêÜÉíçÑäìKÅçã

wro = mboplk = =

Dr. Jürgen Kässer
aÉê= éêçãçîáÉêíÉ= mëóÅÜç~å~äóíáâÉê= áëí
~ìÑ= Ç~ë= `ç~ÅÜáåÖ= ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉê
råíÉêåÉÜãÉêI= îçê= ~ääÉã= açééÉäëéáíJ
òÉåI=ëéÉòá~äáëáÉêíI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉJ
êÉå= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ëíÉÜÉåK= aÉê
SPJg®ÜêáÖÉ=áëí=bñéÉêíÉ=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëJ
ìåÇ= j~å~ÖÉãÉåííÜÉãÉåI= ÇÉê= ~ìÅÜ
qáééë= òìê= hçåÑäáâíÄÉï®äíáÖìåÖ= ~ã=^êJ
ÄÉáíëéä~íò= çÇÉê= cΩÜêìåÖëâìäíìê= äáÉÑÉêíK
§ÄÉê= ÇáÉ= mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖ= â~ã=h®ëëÉê
òìã= mëóÅÜçäçÖáÉëíìÇáìãK= aÉê= péÉòá~J
äáëí=ÑΩê=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=ã~ÅÜíÉ=ëáÅÜ=îçê
OM=g~ÜêÉå=ëÉäÄëíëí®åÇáÖK
ÅÅ====ïïïKÅçåíêìëíKçêÖ

h~í~äçÖÉI= e~åÇòÉííÉäI= _êçëÅÜΩêÉåI
_êáÉÑìãëÅÜä®ÖÉI=mä~â~íÉI=aáëéä~óëI=ìëïK
páÉ=~ääÉ=ëáåÇ=ÖÉÉáÖåÉíI=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ìåÇ
ÇÉå= Ç~ê~ìë= êÉëìäíáÉêÉåÇÉå= kìíòÉå= ÑΩê
ÇÉå=hìåÇÉå= Ç~êòìëíÉääÉåK= iÉáÇÉê=ïáêÇ
îçå=ÇáÉëÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=EòìF=ïÉåáÖ=dÉJ
Äê~ìÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=_Éá=_Éê~íÉêå=ÉåíëíÉÜí
çÑí=ÇÉê=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ÇÉê~êíáÖÉ=^âíáîáJ
í®íÉå= ~äë= łìåÑÉáå�= ÉãéÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåI
ïÉáä=ëáÉ=îçå=îáÉäÉå=fåÜ~ÄÉêå=~äë=òì=ÇáJ
êÉâí=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK
a~ÜÉê=ÉêáååÉêÉ=áÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ= ~å= ÇáÉ= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= Éë= ÇáÉ
^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ= áëíI
k~ÅÜÑê~ÖÉ= òì= éêçÇìòáÉêÉåK= a~ãáí= áëí
åáÅÜí= ÖÉãÉáåíI= Ç~ëë= ÇáÉëÉë= ìã= àÉÇÉå
mêÉáë=ÖÉëÅÜÉÜÉå=ëçääI=Ç~ëë=~ÄÉê=ÇáÉ=îçêJ
Ü~åÇÉåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí
ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=fåíÉêåÉíë

a~ë= fåíÉêåÉí= áëí= Éáå=tÉêÄÉíê®ÖÉê=ãáí
áããÉê= Öê∏≈Éê= ïÉêÇÉåÇÉê= _ÉÇÉìíìåÖK
råÇ= Ç~= ÄÉêÉáíë= ΩÄÉê= SM=B= ~ääÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉ= ΩÄÉê= ÉáåÉå=m`= îÉêÑΩJ
ÖÉåI=áëí=ÇáÉ=oÉáÅÜïÉáíÉ=ÄÉêÉáíë=Öê∏≈Éê=~äë
ÄÉá=îáÉäÉå=~åÇÉêÉå=tÉêÄÉíê®ÖÉêåK=eáåòì
âçããíI=Ç~ëë=ÇÉê=m`=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=òì
ÉáåÉã= ìåáîÉêë~äÉå= fåÑçêã~íáçåëJI= _ÉJ
ëíÉääJ= ìåÇ= hçããìåáâ~íáçåëáåëíêìãÉåí
ïáêÇK
jáííÉäë= m`=â~åå=ã~å= ëáÅÜ=ÜÉìíÉ= áåJ

ÑçêãáÉêÉåI= ^åÖÉÄçíÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉåI= îÉêJ
Ü~åÇÉäå=ìåÇ=ãçÇáÑáòáÉêÉåI=ÄÉëíÉääÉå=êÉJ
âä~ãáÉêÉå=ìåÇ=ÄÉò~ÜäÉåK
a~ÜÉê=âçããí=ãáííÉäJ= ìåÇ= ä~åÖÑêáëíáÖ

âÉáå=råíÉêåÉÜãÉå=~å=ÇáÉëÉã=jÉÇáìã
îçêÄÉáK= bë= ÖáÄí= ~ÄÉê= áããÉê= åçÅÜ= îáÉäÉ
e~åÇïÉêâÉê= ÇáÉ= ëáÅÜ= Äáë= àÉíòí= åçÅÜ
åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ãáí=ÇÉã=fåíÉêåÉí=ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖí=Ü~ÄÉåK=páÉ=îÉêâÉååÉå=ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ= ÇáÉëÉë= jÉÇáìã= áÜåÉå
ÄáÉíÉíK= lÄïçÜäI= ïáÉ= ÄÉêÉáíë= Éêï®ÜåíI
ÜÉìíÉ=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=SMB=~ääÉê=e~ìëÜ~äíÉ
ÉáåÉå= m`= ãáí= fåíÉêåÉí~åëÅÜäìëë= ÄÉëáíJ
òÉåI=ëáåÇ=îáÉäÉ=pÅÜêÉáåÉêÄÉíêáÉÄÉ=áããÉê
åçÅÜ= åáÅÜí= ãáí= âçåâêÉíÉå= ^åÖÉÄçíÉå

cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=PPM

Erfolgreiche Selbstvermarktung auch im Handwerk

ìåÇLçÇÉê= ãáí= áÜêÉê= ÄÉëçåÇÉêÉå= iÉáëJ
íìåÖëÇ~êëíÉääìåÖ=áã=fåíÉêåÉí=îÉêíêÉíÉåK

mìÄäáÅ=oÉä~íáçå

fã= dÉÖÉåë~íò= òì= Öêç≈Éå= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=e~åÇJ
ïÉêâëÄÉíêáÉÄÉå=ÄÉÖêÉåòíI=ïÉåå=Éë= ëáÅÜ
ìã= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíLmo= EmìÄäáÅ
oÉä~íáçåF=Ü~åÇÉäíK= gÉ=Öê∏≈Éê=ìåÇ= áåíÉêJ
å~íáçå~äÉê= Éáå= råíÉêåÉÜãÉå= áëíI= ÇÉëíç
ãÉÜê=åÉìÉ=k~ÅÜêáÅÜíÉå=â~åå=Éë=~å=ÇáÉ
jÉÇáÉå= ïÉáíÉêÖÉÄÉåK= báå= e~åÇïÉêâëJ
ÄÉíêáÉÄ=Ü~í=åìê=ëÉäíÉå=kÉìáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ
ÑΩê= ÇáÉ= ^ääÖÉãÉáåÜÉáí= áåíÉêÉëë~åí= ëáåÇK
a~ÜÉê=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=ëÉäíÉåÉå=dÉäÉÖÉåJ
ÜÉáíÉå=âçåëÉèìÉåí=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK
tÉåå=ÉáåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=páíì~íáçå=ÉáåíêáííI

ïáÉ= òK=_K= Éáå= q~Ö= ÇÉê= çÑÑÉåÉå= qΩêI= _ÉJ
íêáÉÄëÉêïÉáíÉêìåÖI=^ìëÄ~ìLbêïÉáíÉêìåÖ
ÇÉë=^åÖÉÄçíÉëI=åÉìÉ=j~ëÅÜáåÉåI=dêç≈J
~ìÑíê~ÖI=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëëI=gìÄáä®ìãI=~ìëJ
ÖÉòÉáÅÜåÉíÉ= iÉÜêäáåÖëJ= çÇÉê= dÉëÉääÉåJ
ëíΩÅâÉI=ìëïKI=ëçääíÉ=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ìåJ
ÄÉÇáåÖí=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=êÉÖáçå~äÉ=mêÉëJ
ëÉçêÖ~åÉ=ïáÉ=wÉáíìåÖI=^åòÉáÖÉåJI=tçJ
ÅÜÉåJ= çÇÉê= dÉãÉáåÇÉÄä~íí= òì= ~âíáîáÉJ
êÉåK
lÇÉêW=tÉåå=páÉ=áå=ÉáåÉê=sÉêÉáåëòÉáíJ

ëÅÜêáÑí= áåëÉêáÉêÉå= ãΩëëÉåI= îÉêòáÅÜíÉå
páÉ=ã~ä=~ìÑ=fÜêÉ=pí~åÇ~êÇ~åòÉáÖÉK=lÇÉê
Öä~ìÄÉå=páÉ=ÉêåëíÜ~ÑíI=Ç~ëë=Éáå=iÉëÉê=ÉáJ
åÉê= sÉêÉáåëòÉáíëÅÜêáÑí= fÜêÉå= _ÉíêáÉÄ
åáÅÜí=âÉååí\=pÅÜêÉáÄÉå=páÉ=ëí~ííÇÉëëÉå
ã~ä=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=Ç~êΩÄÉêI=ï~ë
fÜêÉå=_ÉíêáÉÄ=~ìëòÉáÅÜåÉíI=ï~ë=páÉ=ÄÉëJ
ëÉê=â∏ååÉå=~äë=fÜêÉ=hçääÉÖÉåK=tÉåå=fÜJ
åÉå=Ç~ë=òì=îáÉä=^êÄÉáí=áëíI=ä~ëëÉå=páÉ=ÇáÉJ
ëÉå=_ÉêáÅÜí=îçå=ÇÉå=fåáí~íáçêÉå=ÇÉê=sÉêJ
ÉáåëòÉáíëÅÜêáÑí=EîçêJFëÅÜêÉáÄÉåK

sÉêâ~ìÑëÑ∏êÇÉêìåÖ

wìê= sÉêâ~ìÑëÑ∏êÇÉêìåÖ= ò®ÜäÉå= ÇáÉ
^âíáîáí®íÉåI= ÇáÉ= fÜêÉå= sÉêâ~ìÑ= ÇáêÉâí
ìåíÉêëíΩíòÉåK= a~òì= â∏ååÉå= òK=_K= pçåJ
ÇÉê~åÖÉÄçíÉ=ò®ÜäÉåK=_ÉáëéáÉäW=báåÉ=ãáê
ÄÉâ~ååíÉ= pÅÜêÉáåÉêÉá= Ü~ííÉ= ÑΩê= ÉáåÉå

hìåÇÉå= Éáå= ÄÉëçåÇÉêë= ëÅÜ∏åÉë= páÇÉJ
Äç~êÇ=~åÖÉÑÉêíáÖíK=aÉê=fåÜ~ÄÉê=ï~ê=îçå
ÇÉã= ÑÉêíáÖÉå=j∏ÄÉä= ëç=ÄÉÖÉáëíÉêíI= Ç~ëë
Éê=ÇÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=Ñê~ÖíÉI=çÄ=Éê=ÇáÉëÉë
j∏ÄÉä=~ìÅÜ=~åÇÉêÉå=hìåÇÉå=~åÄáÉíÉå
ÇΩêÑÉK=aáÉëÉê=ÑΩÜäíÉ=ëáÅÜ=ÖÉëÅÜãÉáÅÜÉäí
ìåÇ=ëíáããíÉ=òìK=a~ë=bêÖÉÄåáëW=bê=íÉäÉJ
ÑçåáÉêíÉ= ÉáåÉå= q~Ö= ìåÇ= Äçí= ëÉáåÉå
pí~ããâìåÇÉå= ÇáÉëÉë= ÄÉëçåÇÉêÉ= páÇÉJ
Äç~êÇ=~åK=pÉáåÉ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ΩÄÉêòÉìÖJ
íÉ= ÇáÉ=hìåÇÉå= ëçI= Ç~ëë= Éê= ÇêÉá= ÖäÉáÅÜÉ
páÇÉÄç~êÇë=îÉêâ~ìÑíÉK
lÇÉêW=tÉåå= páÉ= ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêë= ~åJ

ëéêìÅÜëîçääÉ= i~ÇÉåÉáåêáÅÜíìåÖ= ÖÉÄ~ìí
ìåÇ=ãçåíáÉêí=Ü~ÄÉåI=îÉêëìÅÜÉå=páÉ=ÇÉå
fåÜ~ÄÉê= ÑΩê= ÉáåÉå=q~Ö=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=qΩê
òì= ÖÉïáååÉåK= aÉãçåëíêáÉêÉå= páÉ= fÜêÉ
iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=fÜêÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå
sçêíÉáäÉK= kìíòÉå= páÉ= ÉáåÉå= ÇÉê~êíáÖÉå
q~Ö=~ìÅÜI=ìã=hìåÇÉåïΩåëÅÜÉ=âÉååÉå
òì=äÉêåÉå=ìåÇ=ìã=̂ ÇêÉëëÉå=îçå=fåíÉêÉëJ
ëÉåíÉå=òì=ÖÉïáååÉåK
^ÄÉê>=dÉëí~äíÉå=páÉ=ÇáÉëÉå=q~Ö=åáÅÜí

å~ÅÜ= ÇÉã=jçííç= ła~ë= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ~ääÉëI
Ç~ë=â~åå=áÅÜ=~ääÉë�I=ëçåÇÉêå=å~ÅÜ=ÇÉå
tΩåëÅÜÉå= ÇÉê= _ÉëìÅÜÉêK= cê~ÖÉå= páÉ
ëáÅÜ= áããÉêW= łtÉäÅÜÉ= fåÑçêã~íáçåÉå
ïΩåëÅÜÉå=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêI=ï~ë=â∏ååíÉ=ëáÉ
îÉê~åä~ëëÉåI= ëáÅÜ= ÑΩê= ãÉáåÉå= _ÉíêáÉÄI
ÑΩê=ãÉáåÉ=̂ êÄÉáíI=ÑΩê=ãÉáåÉ=̂ åÖÉÄçíÉ=òì
áåíÉêÉëëáÉêÉå\�=aìêÅÜ=ïÉäÅÜÉ=ÄÉëçåÇÉJ
êÉå= iÉáëíìåÖÉå= â~åå= áÅÜ= ãáÅÜ= îçã
tÉííÄÉïÉêÄ= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ìåÇ= ãÉáåÉ
sçêíÉáäÉ=Çê~ã~íáëáÉêÉå\
lÇÉêW=sÉê~åëí~äíÉå=páÉ=òìë~ããÉå=ãáí

ÉáåÉå= çÇÉê= ÉáåÉê= hΩåëíäÉêÖêìééÉ= ÉáåÉ
^ìëëíÉääìåÖ= áå= fÜêÉã= råíÉêåÉÜãÉåK
a~ë=Ü~í=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=páÉ=ÇÉå=hêÉáë
ÇÉê=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=~ìëïÉáíÉå=ìåÇ=ëç=ÇáÉ
w~Üä= ÇÉê= _ÉëìÅÜÉê= ÇÉìíäáÅÜ= ÉêÜ∏ÜÉå
â∏ååÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ÄáÉíÉí=ÉáåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ
hçãÄáå~íáçå=ÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=sçêíÉáäI
Ç~ëë=páÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=bêÉáÖåáëëÉ=ÄÉëëÉê=îÉêJ
ã~êâíÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëçïçÜä= sçêJ= ~äë
~ìÅÜ=k~ÅÜÄÉêáÅÜíÉ=áå=ÇÉê=mêÉëëÉ=ä~åÅáÉJ
êÉå=â∏ååÉåK
aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=sÉê~åJ

ëí~äíìåÖ= ëáåÇ= çÑí= ÖÉêáåÖI= Ç~= Éë= îáÉäÉ
hΩåëíäÉê=ÖáÄí=Ó=~ìÅÜ=pâìäéíÉìêÉI=ÇáÉ=ãáí
eçäò= ~êÄÉáíÉåI= ÇáÉ= áÜêÉ= ^êÄÉáíÉå= ÖÉêå
âçëíÉåäçë=éê®ëÉåíáÉêÉåI=ïÉåå=áÜåÉå=ÉáJ
åÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄçíÉå=ïáêÇK

péçåëçêáåÖ

péçåëçêáåÖ=áëí=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~åJ
ÇÉêÉê=^âíáîáí®íÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=sçêíÉáäÉ
ÑΩê=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÖÉïáåJ
åÉåK= _ÉáëéáÉäW= báåÉ= Öêç≈É= ^ìíçã~êâÉ
ëéçåëÉêí=Éáå=Öêç≈Éë=qÉååáëJ=çÇÉê=dçäÑJ
íìêåáÉê=ìåÇ=Ü~í=Ç~ÑΩê=ÇÉå=sçêíÉáäI=ÄÉá=~äJ
äÉå=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖÉå=ÖÉëÉÜÉå=EcÉêåJ
ëÉÜÉåF= ìåÇ= ÄÉá= ~ääÉå= mêÉëëÉÄÉêáÅÜíÉå
~ìÑÖÉÑΩÜêí= òì= ïÉêÇÉåK= tÉåå= páÉ= òì
péçåëçêáåÖJj~≈å~ÜãÉå= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêí
ïÉêÇÉåI=ëçääíÉå=páÉ=åìê=òìë~ÖÉåI=ïÉåå
ÇÉê=òì=Éêï~êíÉåÇÉ=sçêíÉáä=ÑΩê=páÉ=Öê∏≈Éê
áëí=~äë=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=çÇÉê=~äë=ÇÉê=EÑáå~åJ
òáÉääÉF=_Éáíê~ÖI=ÇÉå=páÉ=òì=äÉáëíÉå=Ü~ÄÉåK
_Éá= ÇÉê~êíáÖÉå= ^åÖÉÄçíÉå= ëçääíÉå= páÉ
~ìÑ= àÉÇÉå= c~ää= âçåâêÉíÉ= dÉÖÉåäÉáëíìåJ
ÖÉå=îÉêÉáåÄ~êÉåK

hççéÉê~íáçåÉå

hççéÉê~íáçåÉå=ÖáÄí=Éë=áå=òïÉá=sÉêëáçJ
åÉåI= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ= Üçêáòçåí~äÉ= ìåÇ= ÇáÉ
îÉêíáâ~äÉ=hççéÉê~íáçåK=aáÉ=Üçêáòçåí~äÉ
hççéÉê~íáçå= áëí= Ç~åå= ÖÉÖÉÄÉåI= ïÉåå
Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÖäÉáÅÜ~êíáJ
ÖÉå= _ÉíêáÉÄ= EtÉííÄÉïÉêÄÉêF= ÉáåÉ= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=îÉêÉáåÄ~êí=Ü~íK
báåÉ=îÉêíáâ~äÉ=hççéÉê~íáçå=äáÉÖí=Ç~åå

îçêI=ïÉåå=Éáå=_ÉíêáÉÄ=ãáí=ÉáåÉã=råíÉêJ
åÉÜãÉå=~ìë=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉ=òìJ
ë~ããÉå~êÄÉáíÉíI=ÇÉê=âÉáå=ÇáêÉâíÉê=tÉííJ
ÄÉïÉêÄÉê=áëíK
aáÉ= Üçêáòçåí~äÉ= hççéÉê~íáçå= â~åå

~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= dêΩåÇÉå= ëáååîçää
ëÉáåK=wì=åÉååÉå=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=^ìëJ
ä~ëíìåÖ= ëéÉòá~äáëáÉêíÉê= _ÉêÉáÅÜÉ= EïáÉ
`k`J^êÄÉáíÉåFI= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉë= iÉáëJ
íìåÖëëéÉâíêìãëI= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå
hçåÇáíáçåÉå=ÄÉá=Öê∏≈ÉêÉã=báåâ~ìÑëîçJ
äìãÉåI=mÉêëçå~ä~ìëí~ìëÅÜI=ÖÉãÉáåë~ãÉ
kìíòìåÖ=îçå=j~ëÅÜáåÉå=ìëïK
aáÉ=jçíáîÉ= ÑΩê= ÉáåÉ=Üçêáòçåí~äÉ=hçJ

çéÉê~íáçå=ëáåÇ=îáÉäÑ®äíáÖK=tÉåå=páÉ=ëáÅÜ
òì= ÇáÉëÉã= pÅÜêáíí= ÉåíëÅÜäáÉ≈ÉåI= Ü~ÄÉå
páÉ=ÇáÉ=t~ÜäI= ÖÉãÉáåë~ã=çÇÉê= ÉáåòÉäå
~ìÑòìíêÉíÉåK=tÉåå=páÉ=ÖÉãÉáåë~ã=~ìÑJ
íêÉíÉå= ïçääÉåI= ~ÅÜíÉå= páÉ= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë
ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉå=ÉêëJ
íÉå= g~ÜêÉå= áÜêÉ= báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí= åáÅÜí
îÉêäáÉêÉåK= gÉÇÉê= m~êíåÉê= ãìëë= ëáÅÜ= ÄÉá

káÅÜíÉêÑçäÖ=çÜåÉ=sÉêäìëí=ëÉáåÉê=cáêãÉåJ
áÇÉåíáí®í=~ìë=ÇÉê=hççéÉê~íáçå=ïáÉÇÉê=ä∏J
ëÉå= â∏ååÉåK= bêëí= ïÉåå= ëáÅÜ= ÉáåÉ= hçJ
çéÉê~íáçå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ìã
ÄÉï®Üêí=Ü~íI=â∏ååÉå=qÉáäÉ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå
fÇÉåíáí®í=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK
hççéÉê~íáçåÉå= áã= pÅÜêÉáåÉêÜ~åÇJ

ïÉêâ=ïÉêÇÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ãáí=~åÇÉêÉå
dÉïÉêâÉå= ÖÉëÅÜäçëëÉåK= eáÉê= ÄÉÜ~äíÉå
ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ñ~ëí=áããÉê=áÜêÉ=fÇÉåJ
íáí®íI=ïÉáä=ãÉáëíÉåë=åìê=ÉáåÉ=wìë~íò~ìëJ
ë~ÖÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÉêïÉáíÉêíÉEåF= aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖEÉåF=~ìÑÖÉåçããÉå=ïáêÇK=_Éá=ÇáÉëÉê
cçêã=é~êíáòáéáÉêÉå= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå=m~êíJ
åÉê= áå=ÉáåÉã=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=j~≈ÉI=Ç~= àÉJ
ÇÉê=ëÉáå=ÖÉë~ãíÉë=hìåÇÉåéçíÉåòá~ä=ÉáåJ
ÄêáåÖíK
hççéÉê~íáçåÉå= çÇÉê= wìë~ããÉåJ

ëÅÜäΩëëÉ=ΩÄÉê=sÉêÄ®åÇÉ=çÇÉê=fååìåÖÉå
ÇáÉåÉå=ãÉáëíÉåë= ÇÉã= fã~ÖÉ= ÇÉê=_ê~åJ
ÅÜÉ=~ÄÉê=ëÉäíÉå=ÇÉã=ÉáåòÉäåÉå=_ÉíêáÉÄK
hÉíòÉêáëÅÜ=ÖÉÑê~ÖíW=t~ë=åΩíòí=ÉáåÉã=_ÉJ
íêáÉÄ= Éáå= òìë®íòäáÅÜÉë=sÉêÄ~åÇëäçÖç= áå
ëÉáåÉê= ïÉêÄäáÅÜÉå= pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ\
nì~äáÑáòáÉêí= ëáÅÜ= Éáå= _ÉíêáÉÄI= ïÉåå= Éê
âçããìåáòáÉêíI=Ç~ëë=Éê=òìê=_ê~åÅÜÉ=çÇÉê
òìã=sÉêÄ~åÇ=ÖÉÜ∏êí\=t~ë=åΩíòí=Éë=ÇÉã
ÉáåòÉäåÉå= _ÉíêáÉÄI= ïÉåå= áå= ÇÉê= sÉêJ
Ä~åÇëïÉêÄìåÖ= âçããìåáòáÉêí= ïáêÇI
Ç~ëë=ÇáÉëÉë=e~åÇïÉêâ=wìâìåÑí=Ü~íI=Öìí
~êÄÉáíÉí=ìëïK\
fÅÜ=ïáää=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=åáÅÜí=îÉêíáÉÑÉåI

ÇÉåå=áÅÜ=Äáå=åáÅÜí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉÖÉå
ÇÉê~êíáÖÉ= ^âíáîáí®íÉåK= tÉåå= ~ÄÉê= sÉêJ
Ä®åÇÉ= Ç~ë= dÉäÇ= áÜêÉê= jáíÖäáÉÇÉê= ÑΩê
hçããìåáâ~íáçå= ~ìëÖÉÄÉåI= ëçääíÉå= ëáÉ
ÇáÉ=wáÉäÉ=áÜêÉê=jáíÖäáÉÇÉê=îÉêÑçäÖÉå=ìåÇ
k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉêÉå=iÉáëíìåÖÉå= ~ìÑJ
Ä~ìÉåK
kçÅÜ=ÉáåÉ=bãéÑÉÜäìåÖW=fããÉêI=ïÉåå

páÉ=dÉäÇ=ÑΩê=hçããìåáâ~íáçå=~ìëÖÉÄÉå
ïçääÉå= çÇÉê= ãΩëëÉåI= Ñê~ÖÉå= páÉ= ëáÅÜW
łmêçÇìòáÉêÉ= áÅÜ= Ç~ãáí= k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÑΩê
ãÉáåÉå= _ÉíêáÉÄ\�K= mä~åÉå= páÉ= fÜêÉ
k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÉÄÉåëç= ÖêΩåÇäáÅÜ=ìåÇ= ëçêÖJ
Ñ®äíáÖ= ïáÉ= fÜêÉ= ~åÇÉêÉå= ^âíáîáí®íÉåK
tÉêÄìåÖI= moI= sÉêâ~ìÑëÑ∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ
péçåëçêáåÖ= ëáåÇ= pÉäÄëíîÉêã~êâíìåÖëJ
ã~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=ÖÉå~ì=ëç=ëçêÖÑ®äíáÖ=ÖÉJ
éä~åí=ïÉêÇÉå= ëçääíÉå=ïáÉ= fåîÉëíáíáçåÉå
áå= jáí~êÄÉáíÉêI= j~ëÅÜáåÉå= ìåÇ= tÉêâJ
òÉìÖÉK


